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“... วันนี้ เอ็กโกพร้อมเดินหน้าขยายการลงทุนอย่างเต็มที่  
ทั้งสำาหรับโอกาสการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ  
ซึ่งความต้องการใช้ไฟฟ้าในต่างประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง  
ด้วยพื้นฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง ทั้งบุคลากรที่มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญ ความแข็งแกร่งทางการเงิน  
และความน่าเชื่อถือ...”
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2560 นับเป็นปีครบรอบ 25 ปีของการก่อตั้งกิจการ จากก้าวแรกของการเป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่

แห่งแรกของไทย เรามุ่งมั่นพัฒนากิจการจนเติบโตมาเป็นล�าดับ ถึงวันนี้กล่าวได้ว่าเอ็กโกเป็นบริษัทไฟฟ้าชั้นน�าของ

ประเทศไทยที่มีความมั่นคง และมีศักยภาพอย่างยิ่งที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทไฟฟ้าชั้นน�าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

ปัจจุบัน เอ็กโกมีฐานธุรกิจอยู่ใน 5 ประเทศ ได้แก่ ไทย สปป.ลาว ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย รวมถึง 

มีโรงไฟฟ้าในกลุ่มหลากหลายขนาดและประเภทเชื้อเพลิง 

วันนี้ เอ็กโกพร้อมเดินหน้าขยายการลงทุนอย่างเต็มที่ ท้ังส�าหรับโอกาสการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ  

ซึ่งความต้องการใช้ไฟฟ้าในต่างประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยนอกจากบริษัทจะมีพื้นฐานทางธุรกิจ 

ที่แข็งแกร่ง ทั้งบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ ความแข็งแกร่งทางการเงิน และความน่าเชื่อถือแล้ว เอ็กโก 

ยังตระหนักดีว่า การเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืน ต้องอยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้ ควบคู่กับการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง  

จึงให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ทั้งทางด้านธุรกิจและด้านสังคม เพื่อให้ธุรกิจมีความโดดเด่น  

ได้เปรยีบในการแข่งขนั และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมไปพร้อมกนั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะเติบโต

อย่างมัน่คง และมปีระสทิธภิาพ สามารถสร้างผลตอบแทนทีม่ัน่คงให้กบัผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี สร้างระดบัรายได้ทีเ่พิม่ขึน้  

และสร้างโอกาสการขยายธุรกิจของบริษัทในระยะยาว ท่ามกลางการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความท้าทายใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 

ในรอบปีทีผ่่านมา เอก็โกยงัคงเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง โดยมผีลประกอบการทีด่กีว่าเป้าหมาย และสามารถบรหิารจดัการ

โครงการโรงไฟฟ้า “คลองหลวง” จงัหวดัปทมุธาน ีและโรงไฟฟ้า “บ้านโป่ง” จงัหวดัราชบรุ ีให้เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ 

ได้ตามก�าหนดเป็นที่เรียบร้อย รวมทั้งยังประสบความส�าเร็จในการร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่  

(Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.) และกลุ่มบริษัท เอซีเอนเนอร์ยี่ (AC Energy Holdings, Inc.) เข้าซื้อหุ้น 

ร้อยละ 20.07 ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ “ซาลัก” และ “ดาราจัท” ในประเทศอินโดนีเซีย 

ในฐานะผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชน เอก็โกตระหนกัดถีงึบทบาทในการร่วมเสรมิสร้างความมัน่คงให้กบัระบบไฟฟ้า พร้อมไปกบั 

การร่วมสร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชนและสงัคมในวงกว้าง และการร่วมดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมให้คงอยูอ่ย่างยัง่ยนื

ในโอกาสครบรอบ 25 ปีของการก่อตั้งกิจการ เอ็กโกได้ริเริ่มโครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม โดยพัฒนา 

โรงไฟฟ้าขนอม 1 ซึ่งหมดอายุสัญญาขายไฟฟ้าแล้ว ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ส�าหรับเยาวชน
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และผู้สนใจ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2561 และยังได้จัดให้มโีครงการโรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง  

เพือ่ร่วมพฒันาเดก็และเยาวชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้สนบัสนนุให้มลูนธิไิทยรกัษ์ป่า ซึง่เป็นองค์กร

สาธารณกุศลที่เอ็กโกก่อตั้งและสนับสนุนการด�าเนินงาน ขยายพื้นที่การด�าเนินงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้า

จากภาคเหนือไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ด้วย 

ในปี 2560 เอ็กโกได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ ได้รับรางวัล Power Deal of The Year ของ

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด จากงาน The Asset Triple A Asian Infrastructure Awards โดยนิตยสาร The Asset 

นิตยสารการเงินชั้นน�าของเอเชีย ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ผ่านเกณฑ์การประเมิน Thailand Sustainability Investment (THSI) ให้เป็น  

“หุ้นย่ังยืน” ที่มีความโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รับ

รางวัลรายงานความยั่งยืน ระดับดีเด่น (Sustainability Report Award 2017) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์ รวมทั้ง 

ได้รับรางวัลองค์กรผู้ท�าคุณประโยชน์ต่อเด็กและเยาวชน สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากกระทรวง 

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน กระผมขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ ผูร่้วมทนุ คูค้่า ลกูค้า ชมุชน และ

ผู้ให้การสนับสนุนทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�าเนินงานของเอ็กโกตลอดระยะเวลา 25 ปีที่ผ่านมา 

และขอให้ทกุท่านเชือ่มัน่ว่า เราจะด�าเนนิธรุกจิอย่างรอบคอบ ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี  

เพื่อให้เอ็กโกเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

นายสมบัติ ศานติจารี 

ประธานกรรมการ
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“... เอ็กโกมีผลประกอบการดีกว่าเป้าหมายที่กำาหนดไว้และ 
ยังคงเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการร่วมเสริมสร้างความมั่นคง 

ให้ระบบไฟฟ้า ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง...”
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผลประกอบการของเอ็กโกในปี 2560 ดีกว่าเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ โดยเอ็กโกมีสินทรัพย์รวม 200,332 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น จากปี 2559 จ�านวน 3,077 ล้านบาท และสามารถท�าก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนผลกระทบจากอัตรา 

แลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์ และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า จ�านวน 9,268 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 111 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 หรือคิดเป็นก�าไร 17.60 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้  

เอ็กโกยังคงรักษาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 10 ได้ตามเป้าหมาย โดยในปี 2560 เอ็กโกมี

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 11.02 

ในส่วนการเจริญเติบโตของเอ็กโก การขยายการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2560  

เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วท้ังในประเทศและต่างประเทศ จ�านวน 28 แห่ง คิดเป็นปริมาณ 

พลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้น 4,574 เมกะวัตต์ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ 

จ�านวน 4 โครงการ คิดเป็นปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้น 691 เมกะวัตต์ 

ผลการด�าเนินงานเพื่อความยั่งยืน

ร่วมเสริมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้า

เอก็โกมเีป้าหมายทีจ่ะรกัษาระดบัความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า เพือ่ผลติไฟฟ้าให้ได้ตามทีร่ะบบต้องการในทกุประเทศ

ท่ีเข้าไปด�าเนินธุรกิจ ซ่ึงนอกจากจะส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทแล้ว ยังถือเป็นการร่วมสร้างความมั่นคง 

ให้กับระบบไฟฟ้าของประเทศนั้นๆ ด้วย 

ในปี 2560 โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ในกลุ่มเอ็กโกท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่อง 

โรงไฟฟ้าสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

เอก็โกมุง่มัน่พฒันาประสทิธภิาพการด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมให้ดกีว่ามาตรฐานอตุสาหกรรม โดยให้ความส�าคญั

กับการเลือกใช้เทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ การใช้เชื้อเพลิงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การตรวจสอบและ

ปรับปรุงคุณภาพของเครื่องจักรอย่างสม�า่เสมอ และการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ น�้า ของเสีย และเสียง ให้เป็น 

ไปตามมาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 

ร้อยละ 30 ภายในปี 2569 ซึ่งนอกจากจะเป็นการช่วยลดและบรรเทาปัญหาสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ แล้ว ยังถือเป็น 

การสร้างสมดุลระหว่างการด�าเนินการธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรม
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ณ สิ้นปี 2560 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบแล้ว  

รวมทั้งสิ้น 17 แห่ง ปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 881 เมกะวัตต์ ซึ่งเมื่อเทียบกับ 

การลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทอ่ืนๆ โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.26 โดยสามารถลด 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 1.95 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

นอกจากนี้ เอ็กโกยังได้สนับสนุนการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า โดยมีส่วนร่วมอนุรักษ์ป่าต้นน�้า จ�านวนกว่า  

70,000 ไร่ ด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ตามแนวทาง “ป่าอยู่ได้ คนอยู่ได้” และในปี 2560 มูลนิธิฯ ได้เริ่ม 

มีส่วนร่วมฟื้นฟูป่าต้นน�้า โดยตั้งเป้าหมายให้แล้วเสร็จ ภายในปี 2564 เป็นจ�านวนกว่า 1,300 ไร่ 

ร่วมสร้างชุมชนและสังคมเข้มแข็ง

เอ็กโกยังคงสานต่อโครงการเพื่อพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession 

Plan) การพัฒนาระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 

Plan) การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน (Knowledge Sharing) การสนับสนุนให้พนักงาน

ใส่ใจดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมเพื่อชุมชนและ

สังคมอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2560 กลุม่เอก็โกได้น�าเงนิเข้ากองทนุพฒันาโรงไฟฟ้า รวมประมาณ 348 ล้านบาท พร้อมทัง้เดนิหน้าสานต่อโครงการ

เพือ่ชมุชนและสงัคม จ�านวน 86 โครงการ โดยให้ความส�าคญักบัการมส่ีวนร่วมของโรงไฟฟ้า ภาครฐั และชมุชนในท้องถิน่ 

ในการด�าเนินงานเพื่อชุมชน เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบ 

โรงไฟฟ้า ได้แก่ การจ้างงานในชุมชน โดยมากกว่าร้อยละ 90 ของผู้รับเหมาและผู้รับจ้างของโรงไฟฟ้าเป็นแรงงาน

ในท้องถิ่น การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การส่งเสริมสุขอนามัย การสนับสนุนและปรับปรุง

สาธารณูปโภค การส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเยาวชน และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกับชุมชน 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เอ็กโกได้ด�าเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทและได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกภาคส่วนด้วยดีเสมอมา กระผมในนามของผู้บริหารและพนักงานเอ็กโกทุกคน ขอขอบคุณในความไว้วางใจ  

ความเชือ่มัน่ และทกุแรงสนบัสนนุ ทีเ่ป็นก�าลงัใจให้เรามุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาองค์กรให้ดยีิง่ขึน้ไปในอนาคต เพือ่การอยูร่่วมกนั 

อย่างเกื้อกูลและยั่งยืนสืบไป

นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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• เอ็กโก ได้รับ “รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI)” 

หรือการผ่านเกณฑ์การประเมินให้เป็น “หุ้นยั่งยืน” ที่มีความโดดเด่น 

ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• เอ็กโก ได้รับ “รางวัล Power Deal of The Year” จากการ

พฒันาโครงการบ้านโป่ง ยทูลิติี ้ในงาน The Asset Triple A Asian 

Infrastructure Awards 2017 จาก The Asset

จุดเด่นการดำาเนินงานในรอบปี 2560

รางวัลแห่งความส�าเร็จ

• เอ็กโก ได้รับ “รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจ�าปี 

2560 (Sustainability Report Award 2017) ประเภท  

Recognition” จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับ

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งจัดขึ้นเพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูล

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

• บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด ได้รับ “รางวัลธรรมาภิบาลธุรกิจ 

ดีเด่นระดับประเทศ ประจ�าปี 2560” (ได้รับคะแนนสูงสุด) จาก 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
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• บรษิทั ร้อยเอด็ กรนี จ�ากดั ได้รบั “รางวลัสถานประกอบการดเีด่นด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานระดับประเทศ (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8) 

ระดับเพชร” จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

• โรงไฟฟ้าคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าพลัง 

ความร้อนร่วม ก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 90 เมกะวัตต์ 

ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนกรกฎาคม 

2560 โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ระยะเวลา 25 ปี และ 

มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน�้ากับลูกค้าอุตสาหกรรม

• บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด 

ที่เอ็กโกลงทุนโดยการถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 20.07 ได้รับโอน

หุ้นทั้งหมดในกลุ่มธุรกิจพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศ

อินโดนีเซีย จากกลุ่มบริษัทเชฟรอน

กิจกรรมธุรกิจ

• โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  ซึ่งเป ็นโรงไฟฟ้าพลัง 

ความร้อนร่วม ก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 180  

เมกะวัตต์ ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อ

เดอืนตลุาคม 2560 โดยมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ระยะเวลา 

25 ปี และมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน�้ากับลูกค้าอุตสาหกรรม

• เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า  

น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 เพื่อ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน�้าเทิน 1 ใน สปป.ลาว โดย 

เอ็นทีวันพีซีได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน 

514  เมกะวัตต์ และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว จ�านวน 130 เมกะวัตต์ 

ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับมีอายุสัญญา 27 ปี นับตั้งแต่

เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2565
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• การมอบทุนอาชีวศึกษา รุ่นที่ 1 เพื่อเปิดโอกาส 

ให้เยาวชนในโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้า ที่เรียนดี

แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ได้ศึกษาต่อในระดับ

ประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช. ) และประกาศนยีบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ

อุตสาหกรรมไฟฟ้า จ�านวน 25 ทุน

• กิจกรรมพัฒนาสาธารณูปโภคเพื่อสุขภาวะเยาวชน 

ในโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้า จ�านวน 24 แห่ง เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

ระดับประถมศึกษามีสุขอนามัยที่ดี ซึ่งจะเป็นพื้นฐานส�าคัญของ

การเรียนรู้ด้านต่างๆ

• กจิกรรมค่ายเยาวชนอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม 

รุ่นที่ 1 มุ่งเน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส�านึก

การอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ให้กับเยาวชนระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จาก 19 โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง

โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ณ ศูนย์รวมตะวัน อ�าเภอไทรโยค 

จังหวัดกาญจนบุรี

กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม

เอ็กโก กรุ๊ป  ริเริ่มโครงการ “โรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง” (ปี 2560-2564) ขึ้นในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของการก่อตั้งบริษัท โดยมุ่งหวังที่จะม ี

ส่วนร่วมพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ผ่านกิจกรรม 3 ด้านหลัก ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาวะเยาวชน  

การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และการปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมส�าคัญ ในปี 2560
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โรงไฟฟ้าลพบุร ีโซลาร์ ขยายผลทีเ่กดิข้ึนจากพืน้ทีท่ดลองใน “โครงการ

ศนูย์เรยีนรู ้NED-CSR Center เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมกบัชมุชน” 

ซึ่งเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการพึ่งตนเองของคนในชุมชน ด้านพลังงาน

ทดแทนสู่การเกษตรที่สามารถใช้ในครัวเรือนได้จริง เป็นโครงการ 

“NED โซลาร์เซลล์เพื่อแปลงเกษตรบ้านช่อม่วง” โดยส่งต่อความรู ้

การใช้ประโยชน์จากพลังงานแสงอาทิตย์กับการเกษตรในครัวเรือน 

ให้กบัชมุชนบ้านช่อม่วง ช่วยให้ชมุชนลดค่าใช้จ่ายและสามารถพึง่พา

ตนเองด้านทรัพยากรต้นทุนการผลิตได้ รวมถึงเป็นชุมชนต้นแบบ

ส�าหรับการเรียนรู้ของชุมชนอื่นต่อไป

โรงไฟฟ้าเคซอน ร่วมกับหน่วยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความก้าวหน้า 

ทางสังคม ฟิลิปปินส์ ด�าเนิน “โครงการพัฒนาทักษะและฝึกอาชีพ” 

อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2560 ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นของกลุ่ม 

แม่บ้านเพื่อจัดจ�าหน่าย พร้อมทั้งเชื่อมโยงการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ทางการเกษตรและเนื้อสัตว์ในร้านสหกรณ์ชุมชน และโรงอาหารของ

โรงไฟฟ้าเคซอน เพือ่ให้ชมุชนมแีหล่งจ�าหน่ายทีม่คีวามต้องการสนิค้า

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนริเริ่มส่งเสริมการท�าฟาร์มผึ้งน�าร่องของกลุ่ม 

Buklurang Magsasakang Mauban

เอ็กโก กรุ๊ป ริเริ่มโครงการ “ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอมจังหวัด

นครศรีธรรมราช” (ปี 2560-2563) โดยปรับปรุงโรงไฟฟ้าขนอม 

หน่วยท่ี 1 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าแบบพิเศษท่ีก่อสร้างบนเรือขนาดใหญ่ 

ประกอบส�าเร็จรูปจากประเทศญี่ปุ่นเพียงแห่งเดียวในประเทศไทย  

ท่ีหมดอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้าแล้ว ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้โรงไฟฟ้า

ขนอม เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

โดยมีก�าหนดแล้วเสร็จในปี 2561 

โรงไฟฟ้าขนอม พัฒนา “โครงการศูนย์เรียนรู้เพื่อการสาธิตเกษตรอินทรีย์โรงไฟฟ้าขนอม” เพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ความรู้และ

พัฒนาศักยภาพเกษตรกร กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ในอ�าเภอขนอม ให้สามารถมีอาชีพและรายได้เสริม เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของ

ครอบครัวในระยะยาว
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เอ็กโก ร่วมกับอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ อุทยานแห่งชาติเขาหลวง และมูลนิธิไทยรักษ์ป่า จัด “โครงการค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า 

รุ่นที่ 49-50” ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ และอุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีเยาวชนเข้าร่วม

โครงการรวม 136 คน

มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

กับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อร่วม

ด�าเนินโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี 

ป่าอนรุกัษ์ ระหว่างปี 2560-2564 พร้อมส่งมอบเส้นทาง

ศึกษาธรรมชาติ 3 เส้นทาง ได้แก่ เส้นทางศึกษาธรรมชาติ

น�า้ตกพรหมโลก น�า้ตกกะโรม และน�า้ตกอ้ายเขยีว ในอทุยาน

แห่งชาติเขาหลวง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ระบบนิเวศป่าต้นน�้า

ภาคใต้ ส�าหรบัเยาวชน ประชาชน และนกัท่องเทีย่ว ในโอกาส

ครบรอบ 25 ปี ของการก่อตั้งเอ็กโก กรุ๊ป
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จุดเด่นการดำาเนินงานในรอบปี

รางวัลแห่งความส�าเร็จ

 เอ็กโก

• ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 96 คะแนนจากการส�ารวจโดย สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย 

• รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ การผ่านเกณฑ์การประเมินให้เป็น “หุ้นยั่งยืน” ที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม  

 สังคม และบรรษัทภิบาล จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• รางวลัรายงานความยัง่ยนื ประจ�าปี 2560 (Sustainability Report Award 2017) ประเภท Recognition  จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย  

 ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

• รางวัล Power Deal of The Year ของบริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด จากงาน The Asset Triple A Asian Infrastructure Awards 2017  

 จัดโดย The Asset นิตยสารการเงินชั้นน�าของเอเชีย

 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

• รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย ประจ�าปี 2560 จัดโดย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• รางวัลธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดับประเทศ ประจ�าปี 2560 (ได้รับคะแนนสูงสุด) โดย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี)

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานระดับประเทศ เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน  

 ระดับเพชร จาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานระดับประเทศ (เป็นปีที่ 5) โดย กระทรวงแรงงาน

• รางวัลระดับเงิน (ระดับประเทศ) ในโครงการสถานประกอบกิจการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข โดย กรมควบคุมโรค กระทรวง 

 สาธารณสุข

 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก)

• รางวัล Partnership Supplier Award จัดโดย บริษัท บีแอลซีพี พาวเวอร์ จ�ากัด
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ก. การประชุมผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

19 เมษายน 2560 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560

28 เมษายน 2560 วันจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานครึ่งปีหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท

15 กันยายน 2560 วันจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 3.50 บาท ของปี 2560

ข. โครงการพบปะผู้บริหาร

27 กุมภาพันธ์ 2560 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 1/2560 แถลงผลประกอบการประจ�าปี 2559

25 พฤษภาคม 2560 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 2/2560 แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 1/2560

24 สิงหาคม 2560 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 3/2560 แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 2/2560

29 พฤศจิกายน 2560 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 4/2560 แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 3/2560 

ค. โครงการพบนักลงทุน

23-26 มีนาคม 2560 งาน SET in the City 2017 #1 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

29-31 สิงหาคม 2560 งาน Thailand Focus 2017 จัดโดย Bank of America Merrill Lynch

16-19 พฤศจิกายน 2560 งาน SET in the City 2017 #2 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ง. การให้ความรู้และการเยี่ยมชมบริษัท

31 มีนาคม 2560 สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

7 - 8 มิถุนายน 2560 พาผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

โครงการลพบุรี โซลาร์ จังหวัดลพบุรี

15 มิถุนายน 2560 สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

2 ตุลาคม 2560 สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

30 พฤศจิกายน - 2 ธันวาคม 2560 พานักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าพลังงานน�้า                          

โครงการไซยะบุรี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
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Communication Day ครั้งที่ 1 (กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน) 23 มกราคม  

โครงการ “เด็กดอย” 22-26 กุมภาพันธ์

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี 28 มีนาคม

งานวันสงกรานต์และพิธีรดน�้าขอพร 12 เมษายน

งานวันคล้ายวันสถาปนาบริษัท ครบรอบ 25 ปี 12 พฤษภาคม

พิธีบวงสรวงศาลพระพรหมประจ�าปี และท�าบุญเลี้ยงพระ  9 มิถุนายน

การจัดประกวด “ค�าของเรา” (กิจกรรมด้านค่านิยมหลักองค์กร) สิงหาคม - 29 กันยายน

การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ�าปี 13  กันยายน

งานท�าบุญทอดผ้าป่าประจ�าปี EGCO Group  1-2 กันยายน

งานเกษียณอายุการท�างาน 29 กันยายน

Communication Day ครั้งที่ 2 (กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน) 10 ตุลาคม

งานปีใหม่และงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�าปี 22 ธันวาคม

กิจกรรมเพื่อพนักงาน
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มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช (ปี 2560-2563) 

พัฒนาโรงไฟฟ้าขนอม หน่วยที่ 1 ที่หมดสัญญาการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว ให้เป็นศูนย์เรียนรู้  

โดยมีก�าหนดแล้วเสร็จในปี 2561

มกราคม - ธันวาคม โครงการ “โรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง” (ปี 2560-2564)

• 9-11 พฤษภาคม: พธีมีอบทนุอาชวีศกึษารุน่ที ่1 พร้อมกจิกรรมปฐมนเิทศทศันศกึษาโรงไฟฟ้า 

 ในกลุ่มเอ็กโก

• 1 กนัยายน - 30 พฤศจกิายน: กจิกรรมพฒันาสาธารณปูโภคเพือ่สขุภาวะเยาวชน ส�าหรบันกัเรยีน 

 ระดับประถมศึกษา

• 19-21 ตุลาคม: กิจกรรมค่ายเยาวชนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ส�าหรับนักเรียนระดับ 

 มัธยมศึกษา

การพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์เรียนรู้เพื่อการสาธิตเกษตรอินทรีย์โรงไฟฟ้าขนอม 

พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและจัดจ�าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกร กลุ่มผู้สูงอายุ และ 

ผู้ด้อยโอกาส ให้มีรายได้ที่มั่นคง

มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์การเรียนรู้ NED-CSR Center โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ 

ถ่ายทอดความรู้การน�าพลังงานทดแทนไปใช้ในการเกษตร เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายและส่งเสริม 

การพึ่งพาตนเองด้านพลังงาน

มกราคม - ธันวาคม โครงการพัฒนาทักษะและฝึกอาชีพ โรงไฟฟ้าเคซอน ฟิลิปปินส์ 

พัฒนาและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากกลุ่มแม่บ้าน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�้า”  โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า

มกราคม - ธันวาคม โครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้า รวมจ�านวน 1,300 ไร่  ภายใน 5 ปี (2560-2564)

18-25 มีนาคม

16-19 ตุลาคม

โครงการ “ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า” รุ่นท่ี 49 ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัด

เชียงใหม่ และรุ่นที่ 50 ณ อุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช

7 มิถุนายน พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช พร้อม

ส่งมอบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 3 เส้นทาง ณ อุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช

กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 

การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”
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โครงสร้างการถือหุ้น

เอก็โกเป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกเรยีกช�าระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

1) ทุนจดทะเบียน : 5,300 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 530,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

2) ทุนที่ออกและช�าระแล้ว : 5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 526,465,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการ  โอนหุ้น วันที่ 6 กันยายน 2560

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 77,931,567 14.80

4 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,347,000 1.97

5 ส�านักงานประกันสังคม 8,699,700 1.65

6 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 5,749,100 1.09

7 CHASE NOMINEES LIMITED 5,398,923 1.03

8 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 4,694,000 0.89

9 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,625,000 0.88

10 กองทุนเปิด ธนชาต Prime Low Beta 3,560,700 0.68

ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สงูสดุ (Ultimate Shareholders) ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มอีทิธพิลต่อการก�าหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�าเนนิ

งานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ ได้แก่

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ประกอบกิจการไฟฟ้า โดยด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า จัดซื้อไฟฟ้า ส่งและ 

 จ�าหน่ายไฟฟ้า การให้บรกิารเชงิธรุกจิทีเ่กีย่วข้องในกจิการไฟฟ้า รวมถงึการให้บรกิารงานเดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า และการลงทนุ 

 ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหรือบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า กฟผ. ถือหุ้นโดยตรง 

 ในเอ็กโก ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทนเป็นกรรมการทั้งสิ้น 4 คน จากจ�านวน 

 กรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้น 2 ราย ได้แก่

 2.1 บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) โดย MC เป็นบริษัท 

  ที่ด�าเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและด�าเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA Generating  

  B.V. ในสดัส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  ปัจจบุนั DGA Thailand มผีูแ้ทนเป็นกรรมการเอก็โกจ�านวน  

  2 คน จากจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน
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 ข้อมูล ณ วันที่ 6 กันยายน 2560

กฟผ.  

25.41%

เท็ปเดีย 

23.94%

นักลงทุนไทย 

25.11%

นักลงทุนต่างชาติ 

10.74%

ไทยเอ็นวีดีอาร์ 

14.80%

DGA  

11.97%

JERA  

11.97%

 2.2 บริษัท Tokyo Electric Power Company International B.V. (“TEPCO International”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท JERA Co., Inc.   

  ซึ่งด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาเชื้อเพลิงขนส่ง ส�าหรับผลิตกระแสไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อน  

  ทั้งในประเทศญี่ปุ่นและในต่างประเทศ โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท TEPCO Fuel and Power Inc. และ Chubu Electric Power  

  Co., Inc.  TEPCO International ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

  ออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน มีผู้แทนเป็นกรรมการในเอ็กโกจ�านวน 2 คน จากกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

การจ่ายเงินปันผล

เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�า่เสมอปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิงบการเงินรวมหลังหักภาษี

เงินได้ หรือในจ�านวนที่ทยอยเพิ่มขึ้นอย่างสม�า่เสมอหากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการต่างๆ ในอนาคต หรือ

การจ่ายเงินปันผลที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�าคัญ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่าก�าไรสะสมของ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

ปี 2555 2556 2557 2558 2559

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท) 13.16 13.13 14.56 8.20 15.81

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 6.00 6.00 6.25 6.25 6.50

อัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)

47 46 43 76 41

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่เอ็กโก ในอัตราร้อยละ 100 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และ

หกัส�ารองตามกฎหมายแล้ว โดยให้ค�านงึถงึผลกระทบต่อผลประกอบการ ณ สิน้ปี และการด�าเนนิงานปกต ิรวมทัง้เงือ่นไขต่างๆ ในสญัญาเงนิกู้   

โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป

18.00

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

-

13.16 13.13
14.56

8.20

15.81

บาท/หุ้น

6.006.00 6.25 6.25 6.50

3.253.25

2.752.75

3.25

3.00

3.25

3.00

3.25

เงินปันผล 
ต่อหุ้น

ก�าไรสุทธ ิ
ต่อหุ้น

ประจ�าปี ระหว่างกาล

 2555 2556 2557 2558 2559

3.25
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กลุ ่มเอ็กโกมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็น  

“บริษัทไทยชั้นน�าที่ด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าอย่างยั่งยืน  

ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม”
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การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

กลุ่มเอ็กโกมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “บริษัทไทยช้ันน�าที่ด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าอย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ 

การพฒันาสงัคม” อนัหมายถงึ การเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและมัน่คง โดยได้รบัการยอมรบัและไว้วางใจจากผูม้ส่ีวนได้เสยีและสาธารณชน 

บนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และ

นโยบายทีเ่กีย่วข้อง ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยประกาศนโยบายดงักล่าวไว้ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ทางเวบ็ไซต์

ของบริษัทเพื่อให้ทราบโดยทั่วกัน ดังนี้

นโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

 1) มุ่งมั่นในการด�าเนินงานที่เป็นเลิศ ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม

 2) ลดผลกระทบเชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวก ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม ตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ 

  ขององค์กร  

 3) ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม ทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้มลูค่าและคณุค่าเพิม่ให้แก่องค์กร 

  และผู้มีส่วนได้เสีย

 4) สนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืนของคู่ธุรกิจ ครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น  

  ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ ยังก�าหนดให้มีนโยบายเฉพาะเรื่อง ได้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา นโยบาย

การแจ้งเบาะแส นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

และสังคม ดังนี้

1. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

 บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของเอ็กโกและกลุ่มบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังนี้

 • บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

 • บริษทัจะรกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของพนกังาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิขุภาพ ประวตักิารท�างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนข้อมลู 

  ส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ จะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย  

  เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย 
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 • บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 • พนกังานทกุคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระท�าต่อผู้อืน่บนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ  

  เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์โดยการน�าผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธขิอง 

 บุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

 • ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

 • เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัท  

  ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

 • พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ได้รับอนุญาต 

  ให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 • การน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า  

  จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

3. นโยบายการแจ้งเบาะแส

 บรษิทัจดัให้มมีาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจากการกระท�าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติ 

 หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมท้ังมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ 

 ความส�าคญักบัการเกบ็ข้อมลูข้อร้องเรยีนเป็นความลบั ซึง่จะรบัรูเ้ฉพาะในกลุ่มบคุคลท่ีได้รบัมอบหมายและเกีย่วข้องด้วยเท่านัน้ เพือ่สร้าง 

 ความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน

4. นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยยึดมั่นว่า “การคอร์รัปช่ันเป็น 

 สิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในการท�าธุรกรรม ทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” (สามารถดูรายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

 ในหัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

5. นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

 บรษิทัมุง่มัน่ในการจดัท�าระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม รวมทัง้จะพฒันาระบบการจดัการนีอ้ย่างต่อเนือ่ง  

 โดยมีกรอบการด�าเนินงาน ครอบคลุมการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับและพนักงานของผู้รับเหมา ดังนี้

 1. ด�าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับข้อก�าหนด 

  ของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ

 2. จัดท�ากรอบการท�างานเพื่อก�าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนตรวจติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 

  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 3. ตระหนักในการป้องกันและแก้ไขกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 4. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการจัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม
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6. นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

 1. มุง่ส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติเพือ่ให้ชมุชนในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟ้า มคีวามเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน โดยค�านึงถงึการมส่ีวนร่วมและความต้องการ 

  ของชมุชน

 2. ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

 3. เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง

 4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน 

  อย่างสม�่าเสมอ

	 การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

 1. มีส่วนร่วมการพัฒนาสังคม โดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคม ที่สอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กร

 2. สนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานเพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

 3. ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน

 4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน 

  อย่างสม�่าเสมอ

7. นโยบายด้านภาษี 

 กลุ่มเอ็กโกมีวัตถุประสงค์ให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นไปตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มเอ็กโก และ 

 สร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง 

 ทางภาษีจากธุรกรรมที่มีความซับซ้อน ส่งผลให้กลุ่มเอ็กโกสามารถด�าเนินธุรกิจก้าวไปข้างหน้าได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน เป็นที่ยอมรับ 

 ของสังคม และมีภาพลักษณ์ที่ดี 

 ในปี 2560 เอ็กโก ยังได้จัดท�า “นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูล” ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพราะตระหนักดีว่า ข้อมูล 

 ทุกด้านของบริษัท ย่อมมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และสาธารณชน ดังน้ัน บริษัทจึงก�าหนดให้มีแนวทางในการ 

 เปิดเผยข้อมูล ทั้งที่เป็นเร่ืองการเงิน และไม่ใช่การเงิน ท้ังด้านบวกและด้านลบ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีสามารถเข้าถึงได้ ให้มีสาระถูกต้อง  

 ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ทันเวลา รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ และกรอบการด�าเนินงาน 

กลุ่มเอ็กโก ก�าหนดประเด็นด้านความย่ังยืนที่ส�าคัญขององค์กร จากการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ชมุชน และสงัคม ตลอดกระบวนการด�าเนนิธรุกจิขององค์กร และได้น�าหลกัการด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื มาก�าหนดเป้าหมายของการด�าเนนิ

งานตามประเด็นด้านความยั่งยืนดังกล่าว ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของระบบไฟฟ้า ร่วมสร้าง

ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็ง และร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ดังนี้

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญของกลุ่มเอ็กโก

1. การเติบโตขององค์กร

2. ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
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3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

5. การควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการ

6. การจ้างงานในท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

7. การป้องกันผลกระทบจากกระบวนการผลิต 

8. การจัดการสิ่งแวดล้อม

ธุรกิจมั่นคง ชุมชนและสังคม
เข้มแข็ง

สิ่งแวดล้อมยั่งยืน

คุณค่าทางสังคม
• การสร้างงานเพื่อชุมชน

• การพัฒนาคุณภาพชีวิต

 

เครือข่าย 
ด้านสิ่งแวดล้อม

การลงทุน 

อย่าง 

รับผิดชอบ

ประสิทธิภาพ 
การใช้เชื้อเพลิง

• คณุภาพ 
ของไฟฟ้า

• ธรรมาภิบาล
และการต่อต้าน

คอร์รัปชั่น

คุณค่าทางเศรษฐกิจ
• ความเติบโต

• ผลตอบแทนในระยะยาว

คุณค่าทางสิ่งแวดล้อม
• การปกป้องมลภาวะ

• การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• ความหลากหลายทางชีวภาพ

เป้าหมายการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ 

 • ROE ไม่ต�่ากว่า 10%

 • ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและดีกว่าเป้าหมายที่ก�าหนด

 • ประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

 • พัฒนาธรรมาภิบาลของบริษัทให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล
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Roadmap

งาน 2557 2558 2559 2560 2561

•	 ทบทวน Business Process และ 
 ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ทบทวนการด�าเนินงาน ด้านความยั่งยืน 
 ของกลุ่มเอ็กโก

•	 ทวนสอบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

•	 ก�าหนดประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญ

• ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจ 
 อย่างยั่งยืน

• แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและทบทวน 
 เป้าหมายและแผนงาน

• ปรับปรุงวิธีรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 ระดับสูง

• จัดท�าคู่มือการด�าเนินงาน

• ขยายผลไปยังคู่ธุรกิจ

• ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม

ด้านสังคม 

 • สัดส่วนการจ้างงาน รวมถึงผู้รับจ้างและผู้รับเหมาในท้องถิ่น ไม่ต�า่กว่า 80%

 • ด�าเนินโครงการต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 

 • ร่วมเสริมความม่ันคงให้กับระบบไฟฟ้าและผู้ใช้ไฟฟ้า ด้วยความพร้อมจ่ายไฟฟ้าท่ีดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและดีกว่าเป้าหมาย 

  ประจ�าปี

 • ขยายผลการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไปยังคู่ธุรกิจ และเข้าร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น

 • สนับสนุนการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างเครือข่ายการท�างานร่วมกับทุกภาคส่วน

ด้านสิ่งแวดล้อม 

 • คุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า ดีกว่าค่ามาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด

 • ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

 • รักษาและฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพทุกพื้นที่ตั้งโรงไฟฟ้าของเอ็กโก

 • ร่วมอนุรักษ์ป่าต้นน�้าที่ส�าคัญของประเทศ ผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง

Roadmap ความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก 5 ปี (2557 - 2561)
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ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริหาร

ความยั่งยืนขององค์กร 

(Corporate Sustainability 

Steering Committee)

คณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก 

(EGCO Management Committee)

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

(Risk Management 

Committee)

คณะทำางานกำากับดูแลกิจการที่ดี

คณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะทำางานส่งเสริม

การมีส่วนร่วมพัฒนา

คุณภาพชีวิตชุมชน

คณะกรรมการความปลอดภัย

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

คณะบริหารจัดการพลังงาน

กลุ่มเอ็กโก ได้พัฒนาการด�าเนินงานด้านความย่ังยืน ตาม Roadmap มาเป็นล�าดับ ปัจจุบัน กลุ่มเอ็กโกมีคู่มือการด�าเนินงานในประเด็น 

ด้านความยัง่ยนืทีส่�าคญั จ�านวน 3 ประเดน็ ได้แก่ การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม และการมส่ีวน 

พัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

นอกจากนี้ ยังได้จัดท�าจรรยาบรรณคู่ค้าและเกณฑ์การใช้จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก เพื่อส่งเสริมและขอความร่วมมือให้คู่ค้าของเอ็กโก

ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ทั้งในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม และด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อม 

ส่วนการขยายผลการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนไปยังคู่ธุรกิจ เอ็กโกได้ขยายการด�าเนินงาน เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น ไปยังบริษัทย่อย  

โดยบริษัท เอ็กโก เอนจิเนียริ่ง และเซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด ได้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น  

ในปี 2559 และ ปี 2560 ตามล�าดับ 

การบริหารจัดการเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

กลุม่เอก็โก ได้จดัตัง้โครงสร้างการบรหิารจดัการเพือ่การด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื เพือ่ก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบาย 

ทีไ่ด้ก�าหนดไว้ ทัง้ในระดบัคณะกรรมการบรษิทั และระดบับรหิาร เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ 

มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ในระดับคณะกรรมการบริษัท กลุ่มเอ็กโก ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ในระดับบรหิาร ได้จดัตัง้หน่วยงานเพือ่การด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื ครอบคลุมตามหลักการพฒันาท่ียัง่ยนื ท้ังด้านเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดล้อม  

โดยก�าหนดให้รายงานต่อคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EGCO Management Committee: EMC) ซึ่งมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และ

ผู้บริหารระดับสูง ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปจากทุกสายงานเป็นสมาชิก 

เอก็โก ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืขององค์กร โดยมรีองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์และบรหิารสินทรพัย์ เป็นประธาน  

และผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ จากทกุสายงานเป็นสมาชกิ เพือ่ท�าหน้าท่ีวเิคราะห์มาตรฐานและแนวปฏบิติัเรือ่งความยัง่ยนืขององค์กร  

รวมทัง้ก�าหนดแผนงานและเป้าหมายในการปรบัปรงุกระบวนการท�างานเพือ่ความยัง่ยนืของกลุม่เอก็โก โดยรายงานความก้าวหน้าและข้อเสนอ

ต่อ EMC ตามโครงสร้างการบริหารจัดการ ดังนี้
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ผู้ถือหุ้น

และนักลงทุน

พนักงาน

ลูกค้า

เจ้าหนี้

คู่แข่ง

ทางการค้า

ชุมชน

หุ้นส่วน

ทางธุรกิจ

ผู้รับเหมา

ผู้รับจ้าง

หน่วยงาน

ภาครัฐ

องค์กร

พัฒนาเอกชน

การติดตามและตรวจสอบการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ภายใต้นโยบายและแนวทางการบรหิารจดัการความยัง่ยนื ผูบ้รหิารระดับสูงในคณะกรรมการบรหิารจดัการเอก็โก (EMC) มหีน้าท่ีส�าคญัในการ

ก�าหนดแนวปฏิบัติเพื่อความยั่งยืน โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในกระบวนการตัดสินใจและขั้นตอนการด�าเนินธุรกิจ 

ขององค์กร รวมทัง้ถ่ายทอดแนวปฏบิตัดิงักล่าวไปยงัคณะกรรมการหรอืคณะท�างานแต่ละชดุ ตลอดจนก�าหนดความรบัผดิชอบและการตดิตาม

ผลการด�าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลอย่างสม�า่เสมอและเหมาะสมกับการด�าเนินงานในแต่ละด้าน 

ส�าหรับบริษัทหรือโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกร่วมถือหุ้น ในสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 50 เอ็กโกได้ก�ากับดูแลการบริหารจัดการการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  

ผ่านทางคณะกรรมการบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการของบริษัทหรือโรงไฟฟ้านั้นๆ จะมีหน้าที่ส�าคัญ 

ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก 

ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการบริหารจัดการ

เอ็กโกให้ความส�าคัญต่อการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มบุคคลหรือองค์กรท่ีได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวก 

และเชิงลบจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กร โดยถือเป็นนโยบายที่จะรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม  

เอ็กโกทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้เสียตามการด�าเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงหรือการขยายตัวทางธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนา

กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินกิจการของเอ็กโกเป็นไปอย่าง 

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการก�าหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท

เพื่อให้ทราบโดยทั่วกัน

ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มเอ็กโก
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 บริษัทเคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด 

 • สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

 • สนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 • ไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

 • มุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแท้จริงของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน 

  จากการท�างานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดีของบริษัท

2. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน

 บริษัทตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร โดยมีบรรยากาศการท�างานแบบ 

 มีส่วนร่วมและมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน บุคลากรจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึง 

 และต่อเนื่อง เพื่อการสร้างคุณค่าและด�ารงความเป็นเลิศในธุรกิจ

 • บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

 • บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่งงาน คุณวุฒ ิ

  ทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก�าหนดอื่นๆ ที่จ�าเป็นกับงาน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

 • บริษัทจะก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผลการ 

  ปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น

 • บริษัทจะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน และเพื่อเปิดโอกาสให้ 

  พนักงานก้าวหน้าในการท�างานต่อไป

 • บรษิทัตระหนกัว่าการสือ่สารทีด่จีะน�ามาซึง่ประสทิธภิาพและความสัมพนัธ์อนัดีในการท�างานร่วมกนั ดังน้ันบรษิทัจะส่งเสรมิให้พนกังาน 

  ได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท�าได้

 • บรษิทัจะเปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางสือ่สาร เสนอแนะและร้องทกุข์ในเรือ่งคบัข้องใจเกีย่วกบัการท�างาน ซึง่ข้อเสนอต่างๆ จะได้รบั 

  การพิจารณาอย่างจริงจังและก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

3. นโยบายด้านการให้บริการแก่ลูกค้า

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้าทุกรายโดย

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและให้บริการที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้

 • ให้บริการซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความสุภาพอ่อนน้อม

 • ให้ค�าแนะน�าแก่ลูกค้าในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. นโยบายด้านการจัดหาสินค้าและบริการ 

 บริษัทประสงค์ให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายที่จะรักษาและพัฒนาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและ 

 คู่สัญญา เพื่อการส่งมอบคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน  

 บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาทุกรายโดย

 • มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

 • มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

 • จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม

 • จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต 

  ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

 • จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�าระเงินที่ตกลงกัน

5. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายโดย

 • ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท

 • ในกรณทีีส่งสยัว่าจะมเีหตกุารณ์ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี ้เช่น ในกรณทีีบ่รษิทัมสีถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คง หรอือยูใ่นภาวะทีจ่ะต้องยบุ 

  เลิกกิจการ บริษัทจะเร่งด�าเนินการเพื่อแก้ปัญหา

6. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

 บรษิทัจะด�าเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขันทีด่ ีไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอื 

 ไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ข่ง เป็นต้น และไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

7. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 7.1 นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

  • มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า เพื่อให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและ 

   ความต้องการของชุมชน

  • ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

  • เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง

  • แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนนิงานกบัหน่วยงานอืน่ เพือ่ปรบัปรงุการด�าเนนิงาน 

   อย่างสม�่าเสมอ

 7.2 นโยบายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม

  • มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคม ที่สอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กร

  • สนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน เพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

  • ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน

  • แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนนิงานกบัหน่วยงานอืน่ เพือ่ปรบัปรงุการด�าเนนิงาน 

   อย่างสม�่าเสมอ
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8. นโยบายการปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจทุกรายโดย

 • ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดถือหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน

 • ไม่น�าความลับของหุ้นส่วนทางธุรกิจไปเปิดเผยโดยที่ไม่ได้รับการยินยอม

 • เคารพในสิทธิทางปัญญา และระมัดระวังมิให้มีการละเมิดสิทธิทางปัญญา

9. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง 

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างทุกรายโดย

 • ยึดถือหลักความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา ด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

 • ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง ตามนโยบายเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

 • ก�าหนดให้ผูร้บัเหมา/ผูร้บัจ้าง ยดึถอืและตระหนกัเรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�าหนด 

  ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

10. นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐ

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยโดย

 • ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

 • เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด

 • ให้ความร่วมมือ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของภาครัฐ 

11. นโยบายการปฏิบัติต่อองค์กรพัฒนาเอกชน 

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อองค์กรพัฒนาเอกชนทุกรายโดย

 • เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

ความคาดหวังและวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

เอ็กโกได้ส�ารวจความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การส�ารวจความพึงพอใจ การเปิดรับข้อร้องเรียนต่างๆ 

และรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมเฉพาะกิจ การพบปะเยี่ยมเยียน หรือข้อมูลจากสื่อต่างๆ ข้อมูลจากกระบวนการเหล่านี้ ได้น�า

มาใช้ประกอบการพิจารณาจัดท�าแผนงานและแผนปฏิบัติการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและ

ครอบคลุมทั่วถึง
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม

1. ผู้ถือหุ้น 
 และนักลงทุน

• ผลตอบแทนการลงทุนที่ยั่งยืน
• การบริหารกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• เคารพและดูแลรักษาสิทธิโดยปฏิบัต ิ
 อย่างเท่าเทียมกัน
• การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความจริง ครบถ้วน  
 และเพียงพอ
• การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ผู้บริหารมีการท�างานแบบมืออาชีพ  
 และซื่อสัตย์สุจริต

• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การจัดท�ารายงานประจ�าปี
• การเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า
• การประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน (Analyst Meeting)  
 รายไตรมาส
• การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting)
• การประชุมทางโทรศัพท์ 
• การพบปะนอกสถานที่
• นิตยสาร Life รายไตรมาส
• การรับเรื่องร้องเรียน ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
• การเผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์

2. พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียงกับธุรกิจ 
 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
• การส่งเสริมให้เติบโตตามสายงานที่สอดคล้อง 
 กับความรู้ความสามารถ (Career Path)
• การพัฒนาศักยภาพความสามารถ
• ความมั่นคงในหน้าที่การงาน
• สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดีและปลอดภัย 
 ในการท�างาน

• การส�ารวจค่าตอบแทนในกลุ่มตลาดแรงงานทั่วไป  
 และกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าทุกปี
• การจัดอบรม ให้ความรู้ และพัฒนาทักษะที่จ�าเป็น 
 ในการท�างาน
• การประชุมเพื่อติดตามการด�าเนินงานในสายงานและ 
 เรียนรู้การท�างานจากผู้บริหาร (Business Update  
 Meeting)
• กิจกรรมกรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน  
 (Communication Day)
• การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์ และการท�างานเป็นทีม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์
• การสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ  
 อย่างต่อเนื่อง เช่น จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์  
 อนิทราเนต็ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ โปสเตอร์ เสยีงตามสาย
• การส�ารวจความพึงพอใจของพนักงานต่อการสื่อสาร 
 ภายในองค์กร
• การส�ารวจความผูกพันต่อองค์กร (Employee  
 Engagement Survey)

3. ลูกค้า • การผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าได ้
 ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA)
• การให้ข้อมูลด้านการผลิตและระบบส่งที่ถูกต้อง
• ความพร้อมจ่ายในการผลิตไฟฟ้าที่มั่นคง
• ราคาที่เหมาะสม
• การด�าเนินงานที่ไม่กระทบต่อชุมชน สังคม  
 และสิ่งแวดล้อม

• การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นร่วมกับ 
 ศูนย์ควบคุมการจ่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
 แห่งประเทศไทย (EGAT)
• กิจกรรมสานสัมพันธ์กลุ่ม กฟผ. (EGAT Group)
• การประชุมร่วมกับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม  
 เพื่อวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการ 
 ของลูกค้า
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม

4. เจ้าหนี้ • การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่างเคร่งครัด
• ความสามารถในการช�าระหนี้ ได้อย่างครบถ้วน  
 ถูกต้อง ตรงตามก�าหนดเวลา
• การไม่ปกปิดสถานะทางการเงินที่แท้จริง
• การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม 
 และเท่าเทียมกัน
• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  
 ที่ไม่สุจริต

• การพบปะและการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็น
• การเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า
• การรายงานให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าหากไม่สามารถ 
 ปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทาง 
 แก้ไขปัญหาดังกล่าว

5. คู่แข่งทางการค้า • การปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขัน 
 ที่ก�าหนดไว้
• การแข่งขันอย่างเสรี โปร่งใสและเป็นธรรม
• การปฏิบัติตามหลักการก�ากับกิจการที่ด ี
 อย่างเคร่งครัด
• การด�าเนินธุรกิจอย่างมีมาตรฐานสากล

• การรับข้อมูลจากเวทีสาธารณะ
• การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ รายงานประจ�าปี  
 และสิ่งพิมพ์อื่นๆ ของบริษัท
• การด�าเนินการด้วยความมุ่งมั่นเพื่อให้เป็นหนึ่งในกลุ่ม 
 บริษัทที่ได้รับการยกย่องด้านการปฏิบัติตามหลักการ 
 ก�ากับกิจการที่ดี

6. ชุมชนและสังคม • การด�าเนินงานอย่างรับผิดชอบ มีความปลอดภัย 
 และสิ่งแวดล้อมที่ดี
• การเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบัง
• การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

• การประชุมคณะกรรมการไตรภาคี (เฉพาะโรงไฟฟ้า 
 ที่อยู่ภายใต้ EIA)
• การประชุมกองทุนพัฒนาไฟฟ้า
• กิจกรรมนักเรียน นิสิต นักศึกษา และชุมชน เยี่ยมชม 
 โรงไฟฟ้า
• การด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 
 ในรูปแบบไตรภาคีร่วมกันระหว่างโรงไฟฟ้า หน่วยงาน 
 ภาครัฐ และชุมชนในพื้นที่
• วารสาร สุขใจ รายไตรมาส
• การรับเรื่องร้องเรียน ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

7. หุ้นส่วนทางธุรกิจ • ความแข็งแกร่งทางการเงิน
• ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
• การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส
• การผสานประโยชน์จากจุดแข็งของแต่ละบริษัท

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การท�ากิจกรรมร่วมกัน
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ

8. ผู้รับเหมา/ 
 ผู้รับจ้าง

• ด�าเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ด ี
 และรักษาสัมพันธภาพที่ดีซึ่งกันและกัน
• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
 ค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน
• ระยะเวลาการจ่ายเงินที่เหมาะสม และยอมรับได้
• ความมั่นคงทางด้านการเงิน

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การท�ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ร่วมกัน
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ
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ผลการด�าเนินงานในปี 2560

1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

เอก็โกยงัคงประกอบธรุกจิตามแนวทางทีก่�าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธรุกจิ  โดยการสร้างความเจรญิเติบโตบนศักยภาพหรอืขดีความสามารถ

ที่แท้จริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน จากการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพ และจากผลประกอบการท่ีดีของบริษัท เอ็กโกเคารพสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในการได้รับข้อมูลที่จ�าเป็น เพื่อประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน และจะเปิดเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน  

พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�าหนด

ราคาหุ้น

ราคาหุ้นเฉลี่ยในปี 2560 เท่ากับ 216.10 บาทต่อหุ้น ซึ่งปรับตัวเพิ่มขี้นจากปี 2559 ร้อยละ 16.53 โดยมีราคาปิดสูงสุด 217 บาท ณ วันที่ 15 

กันยายน 2560 และราคาปิดต�า่สุด 198.50 บาท ณ วันที่ 5 มกราคม 2560 และมีอัตราส่วนราคาต่อก�าไรสุทธิต่อหุ้น (P/E Ratio) ณ วันที่ 29 

ธันวาคม 2560 เท่ากับ 10.48 เท่า

การจ่ายเงินปันผล

เอก็โกมนีโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้อย่างสม�า่เสมอ ปีละ 2 ครัง้ ในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธงิบการเงนิรวมหลังหกัภาษีเงนิได้  

หรือในจ�านวนทีท่ยอยเพิม่ขึน้อย่างสม�า่เสมอหากไม่มเีหตจุ�าเป็นอืน่ใด เช่น การขยายธรุกจิในโครงการต่างๆ หรอืการจ่ายเงนิปันผลทีม่ผีลกระทบต่อ 

การด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�าคัญ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่าก�าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม

9. หน่วยงานภาครัฐ • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก�าหนด 
 ที่เกี่ยวข้อง
• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
• การดูแลและสนับสนุนกิจกรรมชุมชน
• การป้องกันและการต่อต้านการทุจริต 
 และการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
 และเพียงพอ

• การประชุม 
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ 

10. องค์กรพัฒนา 
 เอกชน

• การด�าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 และชุมชนให้น้อยที่สุด
• การมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมและพัฒนาชุมชน
• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ  
 และทันเวลา

• การด�าเนินโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมร่วมกัน  
 ผ่านมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ
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การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น

เอก็โกมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์รบัผดิชอบในการให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ และทนัเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์  

ได้รับข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างสม�่าเสมอ โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและเสนอแนะความเห็นได้โดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทร 0 2998 5147-9 หรือทางอีเมล์  

ir@egco.com นอกจากนัน้ เอก็โกได้จัดให้มช่ีองทางในการสือ่สารและกจิกรรมต่างๆ ระหว่างผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั 

ดังนี้

 • โครงการนักลงทุนพบปะผู้บริหาร

  เอ็กโกได้จัดการบรรยายส�าหรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่อรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่  

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งผู้บริหารระดับสูงร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามทุกครั้ง

 • โครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

  เอก็โกจดัโครงการพาผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุเยีย่มชมโรงไฟฟ้าของกลุม่เอก็โก เพือ่ให้เข้าใจการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั และพบปะผูบ้รหิาร 

  ของกลุ่มเอ็กโก เป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2560 เอ็กโกจัดให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์  

  จังหวัดลพบุรี รวมทั้งจัดการบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับโรงไฟฟ้าดังกล่าว นอกจากน้ี ยังจัดให้กลุ่มนักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบัน 

  เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าไซยะบุรี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอีกด้วย
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 • การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting)

  เอก็โกมกีารจดัประชมุให้ข้อมลูแบบตวัต่อตวักบันกัลงทุนและนักวเิคราะห์  โดยผู้บรหิารระดับสูงร่วมเข้าประชมุกบัหน่วยงานนกัลงทนุ 

  สมัพนัธ์อย่างสม�า่เสมอตามค�าขอของนกัลงทนุและนกัวเิคราะห์  ซึง่หากไม่สามารถมาพบได้ด้วยตนเอง เอก็โกสามารถจดัการประชมุ 

  ทางโทรศัพท์ (Conference Call) ตามเวลาที่ทุกฝ่ายสะดวกได้อีกด้วย

 • การพบปะนักลงทุนนอกสถานที่ (Roadshow)

  ในปี 2560 เอ็กโกพบปะนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยได้ร่วมงานกับ ตลท. และ Bank of  

  America Merrill Lynch

 • นิตยสารส�าหรับผู้ถือหุ้น

  เอก็โกจดัท�านติยสาร Life ส�าหรบัผูถ้อืหุน้ เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพือ่เป็นช่องทางในการรายงานข่าวสาร ผลการด�าเนินงาน กจิกรรมต่างๆ  

  ทีเ่อก็โกด�าเนนิการ รวมถงึปฏทินิแผนกจิกรรมของเอก็โก และสาระน่ารูต่้างๆ ต่อผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้ยงัเปิดให้ผูถ้อืหุน้รบัข่าวสารผ่านทาง  

  E-mail Alerts ทางเว็บไซต์ของเอ็กโกด้วย

 • การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์

  เอ็กโกได้น�าข้อมูลต่างๆ ที่ได้เผยแพร่ในการพบปะนักลงทุนนอกสถานที่ (Roadshow) ผลการด�าเนินงานที่น�าเสนอต่อนักวิเคราะห ์

  รายไตรมาส ตลอดจนภาพและเสียงโครงการพบปะนักวิเคราะห์ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของเอ็กโก  

  (Webcast) ทันทีหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น 

  นอกจากนั้น เอ็กโกได้ปรับปรุงหน้าเว็บไซต์อย่างสม�า่เสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์  

  เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สุด โดยมีข้อมูล อาทิ

  1) ราคาหลักทรัพย์ล่าสุด และย้อนหลัง

  2) รายชื่อนักวิเคราะห์ซึ่งเผยแพร่บทวิเคราะห์เกี่ยวกับราคาหลักทรัพย์เอ็กโก

  3) ก�าหนดการของกิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น

2. พนักงาน 

กลุ่มเอ็กโกตระหนักดีว่า พนักงาน คือ ปัจจัยความส�าเร็จขององค์กร จึงให้ความส�าคัญกับการดูแลพนักงาน ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง โดยในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกได้สานต่อแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของ

พนกังานให้มคีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะในการปฏบิตังิาน รองรบัต่อการขยายตวัของธรุกจิ และสร้างเสรมิความภาคภมูใิจให้กบัพนกังาน

ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

ทั้งนี้ การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้

 • ด้านค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

  กลุ่มเอ็กโกก�าหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามต�าแหน่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานอย่างเป็นธรรม  

  เพือ่รกัษาคนเก่งและคนดไีว้กบัองค์กร รวมทัง้จดัสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารแก่พนกังานและครอบครวับนพืน้ฐานความจ�าเป็นและ 

  ความต้องการของพนักงานเป็นหลัก ด้วยเหตุผลและหลักการที่เหมาะสม ทั้งนี้ เอ็กโก มีนโยบายปรับขึ้นค่าจ้างประจ�าปีของพนักงาน 

  ในทุกระดับ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบส�าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 
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  o ความส�าเร็จขององค์กร อัตราการขึ้นค่าจ้างเฉลี่ยของอุตสาหกรรมในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และสภาวะทางเศรษฐกิจในปีนั้นๆ 

  o ผลการปฏิบัติงานและความอุตสาหะของพนักงาน 

  อีกทั้งกลุ่มเอ็กโกยังได้ศึกษา วิเคราะห์ และเปรียบเทียบค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่าง 

  สม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการท่ีเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในตลาด  

  โดยทุกปี บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่ม HR Power Network ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้า  

  จ�านวน 14 แห่ง แลกเปลีย่นแนวคดิและข้อมลูด้านการบรหิารจดัการงานทรพัยากรบคุคลอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการให้ค่าตอบแทน 

  และสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่พนักงาน ตลอดจนน�าข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนา และปรับปรุงเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนพนักงานของ 

  กลุ่มเอ็กโกด้วย

  นอกจากนั้น ในด้านสิทธิประโยชน์ของพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการท่ีได้รับการเลือกต้ังจากพนักงาน มีวาระ 

  การด�ารงต�าแหน่งไม่เกนิ 2 ปี เพือ่เป็นตวัแทนพนกังานในการดูแลเรือ่งสวสัดิการต่างๆ และเปิดโอกาสให้พนักงานมช่ีองทางสือ่สารในการ 

  เสนอแนะและร้องทกุข์ในเรือ่งคบัข้องใจเกีย่วกบัการท�างาน ความเป็นอยู ่และสวสัดกิาร โดยข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รบัการพจิารณา 

  อย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน ซึ่งที่ผ่านมา 

  ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

 • ด้านการพัฒนาศักยภาพเพื่อโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 

  จากการทีก่ลุม่เอก็โกเตบิโตทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้พนกังานมโีอกาสทีจ่ะเจรญิเตบิโตในหน้าทีก่ารงานด้วย นอกเหนอืจากทีบ่รษิทั 

  ดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานแล้ว บริษัทยังค�านึงถึงการเติบโตในสายวิชาชีพ (Career Path)  

  ของพนักงาน และให้ได้รับการส่งเสริมให้เติบโตตามสายงานท่ีสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ โดยมีระบบการเลื่อนต�าแหน่ง 

  และเลื่อนระดับพนักงานบนหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคลของบริษัทที่ให้ความส�าคัญกับพนักงาน  

  รวมทั้งมีระบบการพิจารณาในรูปของคณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้บริหารที่เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาคัดเลือกและแสดงความเห็น 

  บนเหตุผลประกอบการพิจารณา นอกจากนั้น ยังมุ่งมั่นพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพ รองรับการขยายตัวและการเติบโตของธุรกิจ 

  ในปี 2560 บริษัทได้จัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร และเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

  และประสทิธผิลในการท�างานให้กบัพนกังานทกุระดบั เช่น หลกัสตูร “การคดิเชงินวตักรรม” (Inspiring Innovation) หลกัสตูร “การจดัท�า 

  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยเกณฑ์ขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล” (Processing on SDGs through GRI  

  Disclosure) อีกทั้ง การจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะที่ส�าคัญส�าหรับพนักงาน และผู้บริหาร เช่น หลักสูตร “การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการ 

  แก้ปัญหาและตัดสินใจ” (Analytical Thinking for Problem Solving and Decision Making) รวมถึงการจัดอบรมตามโครงการ 

  พฒันาผูบ้รหิาร ซึง่มุง่เน้นการพฒันาทกัษะด้านการบรหิาร เพือ่เตรยีมความพร้อมให้กบัผูบ้รหิารส�าหรบัการขึน้ด�ารงต�าแหน่งในระดบั 

  ที่สูงขึ้น เช่น หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย” (Executive Program for SVPs) และหลักสูตร “การโค้ช 

  ส�าหรับผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่” (Coaching Program for EVPs) เป็นต้น 

  นอกจากนั้น ผลจากการส�ารวจความผูกพันองค์กร (Employee Engagement Survey) ในปี 2559 ที่ผ่านมา พบว่า พนักงาน 

  พึงพอใจองค์กรมากในด้าน 1. ความปลอดภัย 2. ภาพลักษณ์ของบริษัท 3. การท�างานที่มี Work/Life Balance ในขณะที่พนักงาน 

  มคีวามคาดหวงัต่อองค์กรในประเดน็ 1. การดแูลบรหิารคนเก่ง 2. โอกาสความก้าวหน้าในอาชพี และ 3. การเรยีนรูแ้ละพฒันาเพิม่เตมิ  

  ซึง่บรษิทัได้จดัท�า Workshop ร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย โดยท�าแผนปฏบิตักิารเพือ่พฒันาและปรบัปรงุสิง่ทีเ่ป็นความคาดหวงั 

  ของพนักงานแล้วนั้น 

  ในปี 2560 เอ็กโกจึงได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์การเลื่อนต�าแหน่ง เลื่อนระดับ เพื่อดูแลบริหารคนเก่ง คนดี ท�าให้พนักงานมีโอกาสเติบโต  

  และก้าวหน้าในสายอาชีพเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ยังปรับปรุงระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานท่ีไปปฏิบัติงาน 

  ในต่างประเทศให้เหมาะสมมากขึน้ ส�าหรบัการเรยีนรูแ้ละพฒันาของพนกังาน เอก็โกได้เพิม่งบประมาณสนบัสนนุการอบรม และเน้น 
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  ให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันทบทวน หารือ และจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานในทุกระดับ เพื่อเตรียม 

  ความพร้อมส�าหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจและความก้าวหน้าในสายอาชีพต่อไป

 • ด้านพนักงานสัมพันธ์

  กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�าคัญของความแตกต่างในปัจเจกบุคคล และมุ่งเน้นการท�างานเป็นทีม จึงได้สร้างเสริมวัฒนธรรมและ 

   ค่านิยมองค์กร ที่ให้พนักงานเกิดการยอมรับและเคารพในความแตกต่างของกันและกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าไปสู่การประสานและ 

  ท�างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี

  กลุม่เอก็โกเชือ่ว่าความสมัพนัธ์ทีด่เีป็นส่วนหนึง่ทีช่่วยกระตุน้ให้พนกังานท�างานได้อย่างมคีวามสขุ เมือ่พนกังานมคีวามสขุในการท�างาน  

  และมีความสามารถสอดรับกับงานตามที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องแล้ว จะท�าให้ผลการท�างานมีประสิทธิภาพ  

  ขณะเดียวกันการด�าเนินงานขององค์กรจะประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายในที่สุด

  ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ดังนี้ 

  • Communication Day: เป็นการพบปะระหว่างกรรมการผู้จัดการใหญ่และพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส เพื่อแจ้ง 

   ข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเปิดโอกาสให้พนักงานได้น�าเสนอ แลกเปลี่ยน 

   ความคิดเห็น ตลอดจนซักถามข้อสงสัยในเรื่องต่างๆ จากผู้บริหารด้วย

  • กจิกรรม “เดก็ดอย”: เป็นการน�าพนกังานกลุม่เอก็โก ใช้ชวีติร่วมกนั ณ อทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ จงัหวดัเชยีงใหม่ จ�านวน 40 คน  

   เพ่ือเสรมิสร้างความสามคัค ีความสมัพนัธ์อนัด ีและศกัยภาพการเรยีนรู ้การท�างานเป็นทมี ตลอดจนเพือ่ปลกูจติส�านกึ ให้เหน็ถงึ 

   คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันเป็นปัจจัยต้นทางของการด�าเนินธุรกิจไฟฟ้า

   นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ภายใน อาทิ งานปีใหม่ กิจกรรมทางด้านศาสนาและวัฒนธรรม  

   เช่น กิจกรรมทอดผ้าป่า ทอดกฐิน โดยปี 2560 ได้จัดท�าบุญมงคลฤกษ์ บวงสรวงศาลพระพรหม ท�าบุญเล้ียงพระ ท�าบุญ 

   ทอดผ้าป่าสามัคคธีรรม จดังานวนัสงกรานต์ รดน�า้ขอพรอดตีผูบ้รหิารเพือ่ร่วมสบืสานขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมไทย  

   จดังานวนัครบรอบการก่อตัง้บรษิทั ตลอดจนจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิค่านยิมองค์กร (Core Values) รวมถงึสนบัสนนุการจดักจิกรรม 

   ของชมรมต่างๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถ่ายภาพ ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอล์ฟ และชมรมกีฬาและนันทนาการ

   ขณะเดียวกัน ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกยังสื่อสารข้อมูล ข่าวสาร ความเคล่ือนไหวขององค์กร ท้ังทางธุรกิจ การด�าเนินงานด้าน 

   ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และกจิกรรมภายในองค์กร ผ่านช่องทางการสือ่สารในหลากหลายรปูแบบอย่างต่อเนือ่ง อาท ิจดหมาย 

   ข่าวอิเล็กทรอนิกส์ อินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ โปสเตอร์ เสียงตามสาย เพื่อรับส่งข้อมูลระหว่างบริษัทและพนักงาน  

   เพ่ือเสรมิสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละกระตุน้การมส่ีวนร่วมของพนกังานในการด�าเนนิงานและกจิกรรมต่างๆ ทีก่ลุม่บรษิทัจดัขึน้ 

 • ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

  กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นความส�าคัญของการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยได้ก�าหนด  

  “มาตรฐานและคู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน กลุ่มเอ็กโก เพื่อให้พนักงานเอ็กโกและโรงไฟฟ้า 

  ในกลุม่ รวมถงึผูเ้กีย่วข้องยดึถอืปฏบิตั ิโดยยดึหลกัการบรหิารจดัการเพือ่ให้ปราศจากอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยอนัเนือ่ง 

  มาจากการท�างาน ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมจิตส�านึก และความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

  ที่ดีในการท�างานให้กับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม�า่เสมอ

  ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับพนักงาน รวมถึงจัดกิจกรรมซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ�าปี  

  นิทรรศการความปลอดภัย การเผยแพร่ข้อมูลและการจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และกระตุ้นจิตส�านึกด้านความปลอดภัย โดยม ี

  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการด�าเนินงาน 

  อย่างต่อเนื่อง
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 • ด้านการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม

  กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เป็นแนวทางหน่ึงในการพัฒนาศักยภาพ  

  และสร้างความตระหนกัในคณุค่าของตนเอง จงึสนบัสนนุให้พนกังานร่วมกบัชมุชนรอบโรงไฟฟ้าในแต่ละพืน้ที ่รเิริม่และด�าเนนิกจิกรรม 

  อันเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของชุมชน โดยเข้าร่วมเป็น “พนักงานอาสาสมัคร”  

  สร้างสรรค์สงัคมผ่านกจิกรรมด้านการพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนรอบโรงไฟฟ้า รวมทัง้การเข้าร่วมกจิกรรมการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้กีย่วกบั 

  พลังงานและสิ่งแวดล้อมในเยาวชน และการอนุรักษ์ป่าต้นน�้า ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการท�างานร่วมกันระหว่างพนักงานในกลุ่มเอ็กโก 

  กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนต่างๆ

  ในปี 2560 พนักงานกลุ่มเอ็กโกมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมขององค์กรที่จัดมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ การร่วมเป็นจิตอาสา 

  พฒันาและปรบัปรงุสาธารณปูโภคในโรงเรยีนรอบโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอก็โก ภายใต้โครงการโรงไฟฟ้าพี ่โรงเรยีนน้อง การร่วมเป็นพีเ่ลีย้ง 

  อาสาสมัครในโครงการค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า และโครงการบริการซ่อมแซมระบบไฟฟ้าให้กับชุมชน เป็นต้น

  นอกจากการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงานทั้ง 5 ด้านข้างต้นแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดท�าแผนการสื่อสาร และ 

  เพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้พนักงานเข้าถึงและทราบเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้มากขึ้น โดยเปิดคอลัมน์ HR Corner ในอินทราเน็ต  

  อีกทั้งยังเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยจัดโครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก (EGCO Group Site Visit) ให้กับนิสิต นักศึกษา 

  คณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับงานและสายอาชีพด้านวิศวกรรม เพื่อให้นิสิต นักศึกษาสามารถเลือก 

  สายอาชีพได้อย่างเหมาะสม

3. ลูกค้า

กลุม่เอก็โกภูมใิจในบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

และลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงในฐานะผู้ให้บริการด้านพลังงาน ด้านการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรม ก่อสร้าง และฝึกอบรมให้แก่

โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยร่วมด�าเนินงานเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เชื่อถือได้ 

ในราคาเป็นธรรม และสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีต่อกัน โดยในปี 2560 เอ็กโกได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า กลุ่มเอ็กโกยังคงสามารถผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐานระบบไฟฟ้า ในปริมาณและเง่ือนไข 

เวลาที่ กฟผ. และลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมก�าหนด เพื่อให้ลูกค้ามีไฟฟ้าอย่างพอเพียงที่จะให้บริการแก่ประชาชนและใช้ประโยชน์ในกิจการ 

ทัง้นี ้โรงไฟฟ้าในกลุม่เอก็โกโดยรวมมค่ีาความพร้อมจ่ายในการเดนิเครือ่งโรงไฟฟ้าสงูกว่าเกณฑ์ทีก่�าหนดตามสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้าและ

สูงกว่าเป้าหมายประจ�าปี และจากการด�าเนินการตามข้อก�าหนดในมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 โดยส�ารวจความพึงพอใจ

ด้านคุณภาพสินค้าและบริการประจ�าปี พบว่าลูกค้าพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่าเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 95

ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน กลุ่มเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก โดยผลการส�ารวจความพึงพอใจ

ของลูกค้าในธุรกิจบ�ารุงรักษา พบว่ามีความพึงพอใจกับพนักงานที่ให้บริการและผลการด�าเนินงานร้อยละ 94.99

4. เจ้าหนี้

กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกราย โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนดในสัญญาอย่างเคร่งครัด และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริง

ของบรษิทั ทัง้นี ้ในปี 2560 กลุม่เอก็โกมกีารเดนิทางพบปะ ประชมุแลกเปล่ียนความเห็น และตอบข้อซกัถามของผู้บรหิารและทีมงานของเจ้าหนี้

อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึได้ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั และได้ช�าระคนืหนีอ้ย่างถกูต้องครบถ้วน ไม่มกีรณพีพิาทหรอืเหตุการณ์

ผิดนัดการช�าระหนี้ใดๆ

 นอกจากนั้น ได้เชิญเจ้าหนี้เข้าเยี่ยมชมโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ ที่เริ่มจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว ดังนี้

 • เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าพลังงานลมชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม และโรงไฟฟ้าพลังงานลมเทพนา วินด์ฟาร์ม จังหวัดชัยภูมิ

 • เข้าร่วมงานพิธีเปิดการจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์และเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าคลองหลวง (บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด) จังหวัดปทุมธานี
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5. คู่แข่งทางการค้า

กลุม่เอก็โกปฏิบัตตินภายใต้กรอบการแข่งขันทีด่ ีและไม่เอาเปรยีบคูแ่ข่งด้วยวธิกีารทีไ่ม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมทัง้แสดงความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ 

ในด้านกฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อใช้ร่วมกัน โดยไม่แสวงหาข้อมูลของคู่ค้าและคู่แข่งอย่างไม่สุจริต รวมท้ังไม่ท�าลายชื่อเสียง

ของคู่ค้าและคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโก ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า

6. ชุมชนและสังคม

กลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างเก้ือกูล จึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อให้ชุมชนในพื้นที่

รอบโรงไฟฟ้ามีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและความต้องการของชุมชน ครอบคลุมการด�าเนินงาน ดังนี้

 • การจ้างงานในชุมชน

 • การส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเด็กและเยาวชนในชุมชน

 • การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

 • การส่งเสริมสุขอนามัย

 • การพัฒนาสาธารณูปโภค

 • การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ในปี 2560 กลุม่เอก็โกด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อชมุชน ด้วยการจ้างงานในชมุชน โดยมากกว่าร้อยละ 90 ของผูร้บัเหมาและผูร้บัจ้างเป็น 

แรงงานในท้องถิ่น พร้อมทั้งได้พัฒนาและด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

รวมทั้งสิ้น 84 โครงการ ประกอบด้วย โครงการด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเยาวชน 17 โครงการ โครงการด้านการพัฒนาทักษะ 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ 14 โครงการ โครงการด้านการส่งเสริมสุขอนามัยทีด่ ี19 โครงการ โครงการด้านการพฒันาสาธารณูปโภค

และการสนับสนุนอื่นๆ 16 โครงการ และโครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 18 โครงการ 

ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม เอก็โกให้ความส�าคญักบัการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้รือ่งพลงังานและสิง่แวดล้อมส�าหรบัเยาวชน ด้วยเลง็เหน็ว่าเยาวชน 

เป็นวัยต้นทางของการเรียนรู้ที่จะปลูกฝังจิตส�านึกที่ดีงามให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต ดังนั้น นอกจากการด�าเนินโครงการค่ายเยาวชน

เอ็กโกไทยรักษ์ป่า มาตั้งแต่ ปี 2540 จนถึงปัจจุบัน ในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของการก่อตั้งบริษัทในปีนี้ เอ็กโก ได้ริเริ่ม “โครงการโรงไฟฟ้าพี่  

โรงเรียนน้อง” ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนรอบโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาวะเยาวชน  

การเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และการปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยก�าหนดเป็นโครงการ 

ระยะยาว 5 ปี (ปี 2560 - 2564) เพื่อสะท้อนความมุ่งมั่นของเอ็กโก กรุ๊ป ในการมีส่วนร่วมดูแลและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องในทุกที่ที่บริษัท

เข้าไปด�าเนนิธรุกจิ และพฒันา “โครงการศนูย์การเรยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอม” โดยปรบัโรงไฟฟ้าแบบพเิศษทีก่่อสร้างบนเรอืขนาดใหญ่จากประเทศ

ญี่ปุ่นที่มีเพียงแห่งเดียวในประเทศไทยและปลดระวางการท�างานตามอายุสัญญาของโรงไฟฟ้าแล้ว ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านพลังงานไฟฟ้า

ส�าหรับเยาวชนและชุมชนใกล้เคียง ซึ่งจะด�าเนินการแล้วเสร็จในปี 2561

หุ้นส่วนทางธุรกิจ

กลุม่เอก็โกปฏบิตัตินเป็นหุน้ส่วนทางธรุกจิทีด่ ีด�าเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยปฏบิตัติามสญัญาทีท่�าร่วมกนั

อย่างเคร่งครัด ไม่เอาเปรียบหุ้นส่วนด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกได้ประชุมและเยี่ยมชมกิจการของหุ้นส่วนทางธุรกิจ  

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนรับฟังข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  

กลุ่มเอ็กโกยังได้ท�ากิจกรรมร่วมกับหุ้นส่วนทางธุรกิจ เช่น การทัศนศึกษา การท�ากิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดกิจกรรมการสร้างทีม  

(Team building) เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับหุ้นส่วนทางธุรกิจ
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7. ผู้รับเหมา / ผู้รับจ้าง

กลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี มีความเสมอภาค และเป็นธรรมกับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง โดยม ี

การประชุมร่วมกับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง ทั้งก่อนเริ่มการด�าเนินงานเพื่อให้เข้าใจขอบเขตการด�าเนินงาน การส่งมอบงาน และเงื่อนไขการช�าระเงิน 

ที่เป็นที่ยอมรับซึ่งกันและกันทั้งสองฝ่าย ระหว่างการด�าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง และหลังการด�าเนินงานเพื่อสรุปผลและ 

ส่งมอบงาน รวมถึงเพื่อพัฒนาการด�าเนินงานระหว่างกันในอนาคต โดยตลอดระยะเวลาด�าเนินงานร่วมกัน กลุ่มเอ็กโกยังเปิดรับข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายตามสัญญาด้วย ทั้งนี้ ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโก ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง

8. หน่วยงานภาครัฐ

กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด  

รวมถึงให้ความร่วมมือ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของภาครัฐทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น 

โดยในระดับประเทศนั้น บริษัทสนับสนุนการด�าเนินงานระหว่างกันในด้านต่างๆ อาทิ การจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้า

กับกระทรวงพลังงาน การจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์กับกระทรวงพลังงาน การร่วมมือกันด�าเนินงานเพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

กับกรมป่าไม้ และกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการท�านุบ�ารุงศาสนากับ

กระทรวงพลังงาน เป็นต้น

ส�าหรบัการด�าเนนิงานกบัหน่วยงานภาครฐัระดบัท้องถิน่นัน้ ในปี 2560 กลุ่มเอก็โกมกีารประชมุร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัระดับท้องถิน่อย่างสม�า่เสมอ  

ในรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน (กรรมการไตรภาคี) ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนชุมชน และผู้แทน

บริษัท โดยมีประเด็นในการประชุม ดังนี้

 • การติดตามความก้าวหน้าของการก่อสร้างและการด�าเนินการของโรงไฟฟ้า 

 • ด้านสิ่งแวดล้อม 

 • ด้านการพัฒนาชุมชน 

 • เสียงสะท้อนและความคิดเห็นจากชุมชน 

นอกจากนั้น ยังน�าหน่วยงานภาครัฐ ผู้น�าชุมชน และภาคประชาชน เข้าเย่ียมชมการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน จ�านวน  

2 แห่ง ได้แก่ บรษิทั บ้านโป่ง ยทูลิติี ้จ�ากดั อ�าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบรุ ีและบรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ�ากดั อ�าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 

อีกทั้งได้ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เช่น ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบลในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ด�าเนิน

โครงการตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ และฝึกทักษะอาชีพแก่ผู้สูงอายุ เพื่อคลายความเหงา เสริมสร้างรายได้ อันเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาชีวิตของ

คนในชุมชน 

ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางส�าหรับการรับข้อร้องเรียน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่นผ่านเบอร์โทรศัพท์และอีเมล์

ที่ได้ประกาศแจ้งไว้ในแต่ละพื้นที่ รวมทั้งสามารถติดต่อมายังส่วนกลางที่ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่โทร 0 2998 5670-4 หรือทางอีเมล์ 

CR@egco.com 

9. องค์กรพัฒนาเอกชน

กลุม่เอก็โกด�าเนนิธรุกจิภายใต้กรอบข้อบงัคบัทางกฎหมายและค�านงึถงึการด�าเนนิงานอย่างใส่ใจเพือ่จะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน

ให้น้อยที่สุด รวมทั้งมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมและพัฒนาชุมชน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา 
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โดยในปี 2560 องค์กรพัฒนาเอกชน ได้ร่วมด�าเนินโครงการเพื่อการอนุรักษ์ป่าต้นน�า้กับมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซึ่งเป็นองค์กรสาธารณากุศลที่เอ็กโก 

ก่อตั้งและสนับสนุนการด�าเนินงาน ได้แก่ โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ โครงการพัฒนาอาชีพ โครงการเครือข่ายลุ่มน�้า โครงการพัฒนา 

เส้นทางศึกษาธรรมชาติ ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ โครงการหมู่บ้านไทยรักษ์ป่า ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการฟื้นฟูป่า รักษาตาน�า้  

ในพื้นที่จังหวัดชัยภูมิ และโครงการเครือข่ายเยาวชน ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดนครศรีธรรมราช

ส�าหรับการเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะนั้น สามารถติดต่อได้ที่ส�านักงานใหญ่

นอกจากนี้ เอ็กโกถือว่าส่ือมวลชนเป็นสื่อกลางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน เอ็กโกจึงให้ความส�าคัญกับการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชน โดยให้ความร่วมมือกับสื่อมวลชนในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัท บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่าง 

เท่าเทยีม ทนัต่อเหตกุารณ์และความต้องการของสือ่มวลชน ตลอดจนให้ความส�าคัญกบัการร่วมมอืกบัส่ือมวลชน เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ

ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและธุรกิจไฟฟ้าต่อสาธารณชนอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วมกับส่ือมวลชนของเอ็กโก 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้

 • ด้านการสื่อสารข้อมูลความเคลื่อนไหวขององค์กร 

  ในปี 2560 เอก็โกจดัให้มกีารแถลงข่าวผลประกอบการ ทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ และความก้าวหน้าในการด�าเนนิโครงการต่างๆ จ�านวน  

  2 ครัง้ การจดัสมัภาษณ์พเิศษผูบ้รหิาร 3 ครัง้ การพาสือ่มวลชนร่วมกจิกรรมด้านการดแูลทรพัยากรธรรมชาต ิ1 ครัง้ ข่าวประชาสมัพนัธ์  

  ภาพข่าวประชาสมัพนัธ์ และบทความประชาสมัพนัธ์รวม 22 ชิน้งาน โดยมปีระเดน็และกลุม่เป้าหมายในการสือ่สาร อาท ิการเผยแพร่ 

  ข้อมูลการด�าเนินงานของบริษัทสู่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไป การเผยแพร่ข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร  

  โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมส่งเสริมสุขภาวะเยาวชน การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน 

  การปลูกจิตส�านึกให้เยาวชนรู้คุณค่าและร่วมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ในปี 2560 มีข่าวสารที่ได้รับการเผยแพร ่

  ผ่านสื่อมวลชน จ�านวน 805 ชิ้นงาน แบ่งเป็นข่าวสารด้านธุรกิจ 713 ชิ้นงาน และข่าวสารด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 92 ชิ้นงาน 

 • ด้านสื่อมวลชนสัมพันธ์

  เอ็กโกเชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีจะน�ามาซึ่งการยอมรับ ไว้วางใจ และความร่วมมือท่ีดีต่อกัน ในปี 2560 เอ็กโกจึงเสริมสร้าง 

  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสื่อมวลชนผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การร่วมงานเลี้ยงสังสรรค์วันขึ้นปีใหม่กับสื่อมวลชน การร่วมแสดง 

  ความยินดีเนื่องในวันคล้ายการก่อตั้งของสื่อมวลชน การร่วมกับสื่อมวลชนท�ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น การแข่งขันกอล์ฟ 

  การกุศล เป็นต้น

 • ด้านการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม

  ด้วยแนวคิดที่ว่าทุกคนสามารถมีส่วนร่วมสร้างชุมชนและสังคมที่ดีได้ เอ็กโกจึงสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมที่ริเริ่ม 

  และด�าเนินการโดยสื่อมวลชน โดยในปี 2560 ได้สนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษาและสาธารณูปโภคแก่ชุมชน 

  ในถิ่นทุรกันดาร จ�านวน 1 ครั้ง และด้านการส่งเสริมความรู้และพัฒนาศักยภาพแก่เยาวชน จ�านวน 1 ครั้ง
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โครงสร้างบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานกลยุทธ์

และบริหารสินทรัพย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

CLMVT

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

พัฒนาธุรกิจ CLMV 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

บริหารสินทรัพย์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-
บริหารโครงการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1 ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายแผนงาน

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 3

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศ 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561
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เลขานุการบริษัท

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี
และการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

บริหารโรงไฟฟ้า

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

ธุรกิจเดินเครื่องและ
บ�ารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

การเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

บัญชี

ฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้า

กลุ่มบริหาร Renewable

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 
(กจก.บฟข.)

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ต่างประเทศ

ฝ่ายการเงิน IPP

กลุ่มบริหาร SPP

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 1 

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 2

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 3

ฝ่ายบริหารเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ่ายบัญชี IPP

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
บริหารองค์กร

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่-

บัญชีและการเงิน
บริษัทย่อย



   

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของเอ็กโกประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังนี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจด�าเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งพนักงานและ

ชมุชนในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัด�าเนนิการอยู ่และเป็นผูอ้นมุตัวิสิยัทศัน์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด�าเนนิงานร่วมกบัฝ่ายบรหิาร รวมถงึติดตาม

ผลการด�าเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คนตามที่ก�าหนดในข้อบังคับบริษัท ซึ่งจะมีการสอบทานจ�านวน

กรรมการทีเ่หมาะสมโดยเปรยีบเทยีบกบัภารกจิหลกัเป็นระยะ การเปลีย่นแปลงจ�านวนกรรมการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ โดยใช้

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการมีกรรมการ จ�านวน 14 คน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 92.86 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย

 o กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของทั้งคณะ

 o กรรมการผู้แทน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของทั้งคณะ และ 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 7.14 ของทั้งคณะ 

คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญซึ่งจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท 

และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม  ดังนี้

จ�านวนคน ร้อยละ

เพศ

- ชาย 12 85.71

- หญิง 2 14.29

  รวม 14 100.00

ความเชี่ยวชาญ

 - วิศวกรรม 7 50.00

 - บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4 28.57

 - กฎหมายและรัฐศาสตร์ 2 14.29

 - เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 7.14

  รวม 14 100.00

54



โครงสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการ

เทคโนโลย ี

สารสนเทศ 1 คน 

7.14%

วิศวกรรม 7 คน 

50.00%

บัญชี การเงิน 

เศรษฐศาสตร์และ

บริหารธุรกิจ 4 คน 

28.57%

กฎหมายและ

รัฐศาสตร์ 2 คน 

14.29%

รายชื่อคณะกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น
ของตนเอง คู่สมรส/ 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
เพิ่ม / ลด  

(1 ม.ค. 60 - 31 ธ.ค. 60)

1. นายสมบัติ  ศานติจารี  
ประธานกรรมการ

21 เม.ย. 58 - - -

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  
กรรมการอิสระ

20 เม.ย. 59 - - -

3. รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์  
กรรมการอิสระ

1 ก.ย. 60 - - -

4. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์  
กรรมการอิสระ

19 เม.ย. 60 - - -

5. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ ์
กรรมการอิสระ

19 เม.ย. 60 - - -

6. รศ.ดร. โชติชัย  เจริญงาม  
กรรมการอิสระ

21 เม.ย. 58 - - -

7. รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ  
กรรมการอิสระ

27 ต.ค. 60 1,000 - -

8. นายกรศิษฏ์  ภัคโชตานนท์  
กรรมการ

20 เม.ย. 59 - - -
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รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น
ของตนเอง คู่สมรส/ 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
เพิ่ม / ลด  

(1 ม.ค. 60 - 31 ธ.ค. 60)

9. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี  
กรรมการ

20 เม.ย. 59 - - -

10. นายชุนอิจิ  ทานากะ  
กรรมการ

20 เม.ย. 59 - - -

11. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ  
กรรมการ

26 พ.ค. 60 - - -

12. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ  
กรรมการ

1 ส.ค. 59 - - -

13. นายเคน มัตซึดะ  
กรรมการ

1 ก.ค. 58 - - -

14. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์  
กรรมการผู้จัดการใหญ่

1 ต.ค. 60 - - -

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน แทนกรรมการที่ยื่นหนังสือลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 โดย

รายชื่อกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/ 
บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

เพิ่ม / ลด  
(1 ม.ค. 61 - 31 ม.ค. 61)

1. นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์  
กรรมการ

1 ม.ค. 61 - - -

2. นายทาคาโอะ โอนูกิ  
กรรมการ

1 ม.ค. 61 - - -

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560 - วันที่ 31 มกราคม 2561 รวมทั้งการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ลาออก / ครบวาระ

การถือครองหุ้น
ของตนเอง คู่สมรส/ 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
เพิ่ม / ลด  

(1 ม.ค. 60 - 31 ม.ค. 61)

1. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์  
กรรมการอิสระ

19 เม.ย. 60 - - -

2. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์  
กรรมการอิสระ

19 เม.ย. 60 - - -

3. นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์  
กรรมการอิสระ

5 พ.ค. 60 - - -

4. นายยาสุโอะ โอฮาชิ  
กรรมการ

26 พ.ค. 60 - - -
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รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ลาออก / ครบวาระ

การถือครองหุ้น
ของตนเอง คู่สมรส/ 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
เพิ่ม / ลด  

(1 ม.ค. 60 - 31 ม.ค. 61)

5. นายพงศธร คุณานุสรณ์  
กรรมการอิสระ

1 ต.ค. 60

6. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย  
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

1 ต.ค. 60

7. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์  
กรรมการ

1 ธ.ค. 60

8. นายเคน มัตซึดะ  
กรรมการ

1 ม.ค. 61

(2) กรรมการอิสระ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก ก�าหนดให้มีจ�านวนกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์

ที่กฎหมายก�าหนด ซึ่งปัจจุบัน เอ็กโกมีจ�านวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระ

ของเอ็กโกมีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี โดยให้เริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 เป็นต้นไป ซึ่งปัจจุบันไม่มี

กรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกินวาระที่ก�าหนด อีกทั้งกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุมกันเองได้ตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี ้กรรมการอสิระทกุท่านเป็นผูม้คีวามรู ้มคีวามสามารถ มคีณุสมบตัคิวามเป็นอสิระ และไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้ามตามทีก่ฎหมายก�าหนด 

และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจม ี

 ความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน (กรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีท�าหน้าท่ีรับผิดชอบเยี่ยง 

 ผู้บริหาร และกรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว  

 และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอืน่) ลกูจ้าง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า/ผูม้อี�านาจควบคมุของ เอก็โก บรษิทัใหญ่  

 บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั (บรษิทัย่อยตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกนั) หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง  

 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร  

 รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคุม หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี�านาจควบคมุ 

 ของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบัเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ในลกัษณะทีอ่าจเป็น 

 การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระหรือ 

 ผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น 

 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

 บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที ่

 ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 

 เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี ในกรณีที่ผู้ให้บริการ 

 ทางวชิาชพีเป็นนติบิคุคล ให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บรกิาร 

 ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของเอก็โก ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้ 

 รายใหญ่ของเอ็กโก

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของเอ็กโก

ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ยกเว้นการก�าหนดสัดส่วนการถือหุ้น

บริษัทของกรรมการอิสระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่งเคร่งครัดกว่าข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1 

ในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระได้ให้ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการพิจารณาและตัดสินเรื่องส�าคัญอย่างเป็นอิสระ เช่น โครงการลงทุน  

การปรับโครงสร้างองค์กร และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ ค�านึงถึงผู้มี 

ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และดแูลปัองกนัการด�าเนกิารใดๆ ในลกัษณะทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์บรษิทั ผูบ้รหิาร กรรมการ และผูถ้อืหุน้ 

รายใหญ่ 

(3) ประธานกรรมการ

นายสมบตั ิศานตจิาร ีเป็นกรรมการผูแ้ทนการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ เนือ่งจากมคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์ด้านพลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน โดยเคยด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีภาวะผู้น�า ซึ่งจะ

สามารถน�าพาบริษัทให้ประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ ที่ก�าหนดไว้เพื่อประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ถึงแม้ประธาน

กรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และคณะกรรมการได้ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดย

ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายโดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

1. ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่าย 

 บรหิาร และมอี�านาจหน้าที ่ทีแ่ยกระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูล และการบรหิารงานประจ�าอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการ 

 ได้แสดงบทบาทของผู ้น�าและเป็นผู ้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้ 

 กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�า และสอดส่องดูแลและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการ 

 ผู้จัดการใหญ่ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรือธุรกิจประจ�าวันของฝ่ายบริหาร โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ

2. คณะกรรมการส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยได้จัดสรรจ�านวนกรรมการจากผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีความรู้ความช�านาญ 

 ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั ได้แก่ กรรมการผูแ้ทนจาก กฟผ. 4 คน คณะกรรมการผูแ้ทนจากบรษิทั TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA)  

 4 คน และกรรมการอิสระ 6 คน จึงถือว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม

3. คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพจิารณา กลัน่กรอง และตดิตามการด�าเนนิงานของบรษิทั เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิธรุกรรม 

 ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่สมควร และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

 ตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมท้ัง รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และมอบหมายให้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดูแลให้การสรรหาและการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารมีความชัดเจนและ 

 โปร่งใส

การประเมินผลกรรมการในปี 2560 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า ประธานสามารถท�าหน้าท่ีในการน�าประชุมและสนับสนุนให้กรรมการได้

แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับดีเยี่ยม
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(4) ประธานกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม คร้ังที่ 1/2561 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2561 ด้วยการเสนอแนะของกรรมการอิสระ แต่งตั้ง  

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ เป็นประธานกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2561 ซึ่งประธานกรรมการอิสระมีส่วนช่วยส่งเสริม

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเมื่อประธานกรรมการอิสระพ้นจากต�าแหน่ง  

ลาออก หรือมีเหตุใดที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่จนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระคนใหม่แทนภายใน 3 เดือน

นับตั้งแต่วันที่ต�าแหน่งประธานกรรมการอิสระว่างลง

ประธานกรรมการอิสระได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ และฝ่ายบริหารในเรื่อง 

 ที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลและเรื่องส�าคัญที่กรรมการอิสระเห็นสมควร

2. จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม ช้ีแจง  

 หรือ ให้ข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

3. เป็นผู้ประสานหลักระหว่างประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

4. เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ในกรณทีีป่ระธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 

 บริษัท

5. ร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเพื่อน�าเสนอ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็น 

 ผู้บริหาร

6. ประสานการตดิต่อระหว่างผูถ้อืหุน้ซึง่ประสงค์ทีจ่ะเจรจา หารอื หรอืขอค�าแนะน�าจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมอืจากประธานกรรมการ  

 และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(5) กรรมการที่มีอ�านาจลงนาม

กรรมการทีม่อี�านาจลงนามผกูพนับรษิทัได้ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่คนใดคนหนึง่ ลงลายมอืชือ่ และประทบัตรา 

ส�าคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท ท้ังน้ี ยกเว้นกรรมการอิสระเพื่อให้ด�ารง 

ความเป็นอิสระตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง ยกเว้นกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ และกรรมการซึ่งเป็น

กรรมการของสถาบันการเงินเพื่อมิให้เป็นข้อจ�ากัดในการที่สถาบันการเงินนั้นจะให้สินเชื่อแก่เอ็กโกในอนาคต

(6) อ�านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท

อ�านาจหน้าที่ที่ส�าคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

 1. หน้าที่ต่อบริษัท

  • เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

  • ก�ากับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการท่ีดีโดยค�านึงถึงผลกระทบระยะยาว รวมถึง 

   ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันา 

   หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
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  • สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม และประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�าในการก�ากับดูแลกิจการ

  • จัดให้มีนโยบายส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

   จัดให้มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�า

  • ดแูลให้กรรมการและผูป้ฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติต่อองค์กร และดแูลให้การด�าเนนิงานเป็นไป 

   ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  • ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ และติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

   และกลยุทธ์ขององค์กร 

  • ดแูลโครงสร้างและการปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทัให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบ 

   ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

  • สรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

  • ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

  • ก�าหนดแผนสบืทอดต�าแหน่งส�าหรบัผูบ้รหิารในต�าแหน่งทีส่�าคญั และตดิตามการด�าเนนิงานตามแผนสบืทอดต�าแหน่งดังกล่าว 

   เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมผีูส้บืทอดต�าแหน่งทีม่ศีกัยภาพเพือ่ทดแทนต�าแหน่งทีว่่างลงอนัเนือ่งจากเกษยีณอายงุานและการลาออก 

  • จัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึงกระบวนการท�างานที่ชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชี การรายงาน 

   ทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์

   ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามอย่างสม�า่เสมอ

 2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

  • ดแูลให้เอก็โกมสีถานะทางการเงนิทีม่ัน่คง มกีารบรหิารและจดัการทีด่ ีและมกีารปรบัปรงุงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่รกัษาและเพิม่พนู 

   ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

  • ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระส�าคัญครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

  • ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

  • ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงอันควรต้องแจ้งเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของเอ็กโก

 3. หน้าที่ต่อเจ้าหนี้

  • ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

  • ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น ในกรณีท่ีเอ็กโกมีสถานะการเงินท่ีไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะที่ 

   จะต้องยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก

 4. หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

  ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้ความส�าคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย 

  อื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

 5. ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่

  • เข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ในกรณีที่มีความจ�าเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า
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  • มคีวามรอบรูใ้นธรุกจิของเอก็โกรวมทัง้ข้อกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้องทีม่ผีลต่อการปฏบิตัหิน้าทีฐ่านะกรรมการ  

   และทราบถึงสภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก

  • ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ และ 

   สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  • พจิารณาและให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ และในกรณท่ีีไม่เห็นด้วยกบัท่ีประชมุ กรรมการสามารถก�ากบัให้มกีารบนัทกึความเหน็ 

   คัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

  • จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบเป็นประจ�าและทันเวลา เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล 

   ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

  • ส่งเสรมิให้มกีารสือ่สารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต รวมท้ังดูแลให้การปฏบิติังานของผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต 

   เป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน

  • ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก�าหนด ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม

  • หากมีข้อสงสัย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอข้อมูลหรือค�าแนะน�าจากที่ปรึกษาของบริษัท ซึ่งเป็น 

   ผูเ้ชีย่วชาญในด้านต่างๆ และสามารถด�าเนนิการจ้างท่ีปรกึษาอสิระ เช่น ท่ีปรกึษากฎหมาย ท่ีปรกึษาการเงนิ ท่ีปรกึษาด้านบคุคล  

   ที่ปรึกษาเฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจการของเอ็กโกโดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

1. อนุมัติและปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายของบริษัท 

2. อนมุตัแิผนกลยทุธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้อนมุตัแิผนปฏบิตักิาร งบประมาณ และอตัราก�าลงัประจ�าปี ซึง่จดัท�าขึน้โดยสอดคล้อง 

 กับแผนกลยุทธ์

3. ตัดสินใจด�าเนินงานที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และติดตามผลการด�าเนินงานของผู้บริหารและร่วมพิจารณาให ้

 ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

4. อนุมัติการจัดท�าและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

5. อนุมัติการจัดท�าและปรับปรุงระเบียบบริษัท

6. อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

7. เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีกรรมการออกจากต�าแหน่งระหว่างปี

8. แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลง กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

9. จัดตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ในกรณีที่เห็นสมควรให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมระหว่างปี

10. ก�าหนด จัดท�า และปรับปรุงอ�านาจด�าเนินการของบริษัท

11. อนุมัติการท�า หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อตกลงที่ผูกพันกับการลงทุน ร่วมทุน หรือประมูล ในวงเงินท่ีเป็นภาระผูกพันกับเอ็กโก รวมถึง 

 การยกเลิกการลงทุน ที่มีมูลค่ามากกว่า 3,000 ล้านบาท

12. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
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13. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�าคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม่

14. อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหนี้ (นอกเหนือจากหุ้นกู ้) การกู ้เงิน Refinancing และ Rescheduling ที่มีมูลค่ามากกว่า  

 3,000 ล้านบาท 

15. อนุมัติการค�้าประกัน การให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปแบบอื่น ที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาท

16. อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณที่มีวงเงินมากกว่าร้อยละ 15 ของงบประมาณประจ�าปีในแต่ละประเภท

17. อนุมัติการจ�าหน่ายพัสดุที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาทต่อครั้ง

18. อนุมัติการจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง เลิกจ้าง และการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมาย ส�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และ 

 เลขานุการบริษัท

19. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

20. พิจารณาบทลงโทษทางวินัยส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

21. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสิทธิประโยน์ ของบริษัท

22. อนุมัติแผนการสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นต้นไป

23. เห็นชอบในประเด็นต่างๆ ก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ดังต่อไปนี้

 • การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญของบริษัทตามที่กฎหมายและคณะกรรมการ 

  ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

 • การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

 • การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท

 • การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

 • การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน

 • การออกหลักทรัพย์ใดๆ เพื่อเสนอขายต่อประชาชน นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

 • การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น

 • การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ�าปี

 • กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท ก�าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นที่ส�าคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้  

ความช�านาญทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพของการก�ากบัดแูล ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการซึ่งอธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด�ารง

ต�าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อยสามารถ

ขอรบัค�าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั และจะต้องรายงานผลการด�าเนนิงาน (ถ้าม)ี ในการประชุม

คณะกรรมการทุกครั้ง 
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ในปี 2560 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะเห็นว่ากฎบัตรของคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเหมาะสม จึ่งไม่มีการปรับปรุง

กฎบัตร ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนโดยขยายขอบเขตหน้าท่ีให้ครอบคลุมการก�ากับดูแลระดับความเสี่ยง 

ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก�าหนด

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทานรายงานการเงิน  

การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ แนวทางการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณา 

แต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพือ่ให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยในปี 2561 มีการ

ทบทวนและปรับปรุงหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 

 มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั 

 ธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 

 ผู้สอบบัญชี 

6. พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาการให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non - audit services) ที่อาจท�าให ้

 ขาดความอิสระ 

7. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีส่�าคญัของเอก็โกและบรษิทัย่อยต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา 

 อนุมัติ

8. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

9. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  

 ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

12. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

13. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion and Analysis  

 หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

14. ทบทวนร่วมกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง 

 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และวิธีการป้องกันความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง 

 การก�ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก�าหนด
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15. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 

  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

 (ซ) รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

  บริษัท

16. ด�าเนนิการตรวจสอบเรือ่งทีไ่ด้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในกรณทีีผู่ส้อบบญัชพีบพฤตกิรรมอนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรอื 

 บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทได้กระท�าความผิดตามท่ีก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 

 ผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

17. ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

18. พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

20. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการบรษัิทยงัคง

มีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมด 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

คือมีจ�านวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการผู้แทนจาก TEPDIA ซึ่งเป็น 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ ท�าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน

ในระดับนโยบาย และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการในระดับสากล ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทท่ีจะพัฒนาและ

บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการลงทุนและการบริหารสินทรัพย์ในต่างประเทศ โดยคณะกรรมการมีความมั่นใจว่า แม้ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีขั้นตอนและกระบวนการในการ

สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมทั้งมีแนวทางในการก�าหนด 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใสและชัดเจน เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. พิจารณาและน�าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทต่อ 

 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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2. เสนอแนะรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที ่

 ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณีอื่นๆ

3. แต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุนตามจ�านวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

4. พจิารณาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูจั้ดการใหญ่ในกรณทีีม่ตี�าแหน่งว่าง เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา 

 อนุมัติ

5. แต่งตั้ง เลื่อนต�าแหน่ง โยกย้าย และถอดถอนผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

6. พิจารณาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

8. พิจารณาอนุมัติผลการประเมินการปฏิบัติงานของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งน�าเสนอโดยกรรมการ 

 ผู้จัดการใหญ่ 

9. ให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ รวมถงึค่าเบีย้ประชมุ โบนสัประจ�าปี สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ของบรษิทั  

 และบริษัทย่อย เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

10. ให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัท เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

11. ให้นโยบายแก่กรรมการผู้แทนเกี่ยวกับโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทย่อย

12. พิจารณาดัชนีวัดผลส�าเร็จ ประเมินผลและอนุมัติผลส�าเร็จของบริษัทเพื่อก�าหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปีของพนักงาน

13. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�าแหน่งของพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

14. พิจารณาอนุมัติในหลักการโครงการเกษียณก่อนก�าหนด ส�าหรับพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

15. พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

16. พิจารณาเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหาร 

โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนซ่ึงรวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นรายการ 

ขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการได้โดยต้องน�าเสนอคณะกรรมการทราบ เน่ืองจากคณะกรรมการชุด 

ดังกล่าวมีอ�านาจการตัดสินใจทางธุรกิจภายในกรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานกรรมการซึ่งมีความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ์ด้านพลังงานมาเป็นเวลานาน จึงได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าท่ีประธานคณะกรรมการลงทุนด้วย ซึ่งได้ด�าเนินการประชุมอย่างมี

ประสิทธิภาพและรับฟังความเห็นจากกรรมการทุกฝ่ายทั้งในการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่

และความรับผิดชอบดังนี้

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 (ตั้งแต่ระดับฝ่ายขึ้นไป)  

 เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเพิ่มทุนจดทะเบียนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 ก่อนน�าเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
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3. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดท�าและแก้ไขระเบียบของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนตารางอ�านาจด�าเนินการของบริษัท (อ�านาจการด�าเนินการตั้งแต่ระดับกรรมการผู้จัดการใหญ ่

 ขึ้นไป) เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการเข้าซื้อกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย์ รวมทั้ง 

 การจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทและบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 ตามอ�านาจท่ีก�าหนดในระเบียบและตารางอ�านาจด�าเนินการ 

 ของบริษัท

6. พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการลงทุน และการเงิน รวมทั้งความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

7. พิจารณาสอบทานให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการด�าเนินการด้านการเงินของบริษัท และบริษัทที่ 

 เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 การจัดสรรก�าไร รวมทั้ง การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน และธุรกรรมทางการเงินที่ส�าคัญ ตามอ�านาจที่ก�าหนด 

 ในระเบียบและตารางอ�านาจด�าเนินการของบริษัท 

8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนทางการเงินนอกเหนือจาก Treasury Management Guidelines

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณและแผนอัตราก�าลังประจ�าปีของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการด�าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุและการจ�าหน่ายพัสดุ  

 ตามอ�านาจที่ก�าหนดในระเบียบและตารางอ�านาจด�าเนินการของบริษัท

11. พิจารณาเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่ก�าหนดในระเบียบของบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร 1 คน และ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกรรมการอิสระท�าหน้าท่ีประธานคณะกรรมการชุดน้ี คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายกรอบกิจกรรมด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อการพัฒนาและการเติบโตขององค์กร 

อย่างยั่งยืน โดยหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม มีดังนี้

 1. การก�ากับดูแลกิจการ

  การก�ากบัดแูลกจิการในทีน่ีใ้ห้หมายถงึ การปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หลกัเกณฑ์ 

  การส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน จัดท�าโดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย และหลักเกณฑ์การประเมิน 

  การก�ากับดูแลกิจการที่ดีในกลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN SG Scorecard)

  1.1 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ นโยบายแนวปฏบิตักิารต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ 

   บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

  1.2 ติดตามการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย

  1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

   นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

  1.4 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น เป็นประจ�า 

   ตามความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 2. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

  2.1 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบนโยบาย และกรอบการด�าเนินโครงการและกจิกรรมของกลุ่มบรษิทัด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

   เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

  2.2 พิจารณาและอนุมัติแผนแม่บท แผนงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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ตารางแสดงจ�านวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2560 (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท  

(13 ครั้ง)

คณะกรรมการ
โดยไม่มี
ผู้บริหาร 
(1ครั้ง)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  
(15 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ลงทุน  

(12 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน  
(10 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการและ 

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม  
(4 ครั้ง)

1. นายสมบัติ  ศานติจารี 13/13 1/1 12/12

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 13/13 1/1 15/15

3. รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์/1 4/4 4/4 2/2

4. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์/2 9/9 -/1 10/10

5. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์/3 9/9 1/1 10/10

6. รศ.ดร. โชติชัย  เจริญงาม 12/13 1/1 10/10 4/4

7. รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ/4 3/3 2/2 1/1

8. นายกรศิษฏ์  ภัคโชตานนท์ 11/13 -/1 8/12

9. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี 13/13 1/1 10/10

10. นายชุนอิจิ  ทานากะ 13/13 1/1 8/8 10/10

11. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ/5 8/8 1/1

12. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 11/13 1/1

13. นายเคน มัตซึดะ 13/13 1/1 12/12

14. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์/6 3/3 3/3 2/2

15. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์/7 4/4 5/5

16. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์/8 3/4 2/2

17. นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์/9 3/5 5/5

18. นายยาสุโอะ โอฮาชิ/10 5/5 4/4

19. นายพงศธร คุณานุสรณ์/11 10/11 1/1 6/7 2/2

20. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย/12 10/10 9/9 1/2

21. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์/13 12/12 1/1 1/3

หมายเหต ุ /1 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 กันยายน 2560
 /2 และ /3 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 19 เมษายน 2560
 /4 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 27 ตุลาคม 2560
 /5 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 26 พฤษภาคม 2560
 /6 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 ตุลาคม 2560
 /7 และ /8ครบวาระเมื่อ 19 เมษายน 2560
 /9 ลาออกมีผลเมื่อ 5 พฤษภาคม 2560
 /10 ลาออกมีผลเมื่อ 26 พฤษภาคม 2560
 /11 และ /12 ลาออกมีผลเมื่อ 1 ตุลาคม 2560
 /13 ลาออกมีผลเมื่อ 1 ธันวาคม 2560 
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  ในปี 2560 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�านวน 13 ครั้ง โดยสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยร้อยละ  

  95.39 และสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทรายบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 94.64 ของจ�านวนครั้งทั้งหมด

 3.  โครงสร้างฝ่ายบริหาร

  คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ท�าหน้าทีห่วัหน้าของฝ่ายบรหิาร ซึง่รบัผดิชอบการบรหิารจดัการธรุกจิ และน�านโยบาย 

  และกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยได้มอบหมายอ�านาจหน้าท่ีในการบริหารงานให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่

  ได้กระจายอ�านาจให้ผู้บริหารในล�าดับถัดมา โดยมีการก�าหนดอ�านาจการบริหารของฝ่ายบริหารไว้ในตารางอ�านาจด�าเนินการ  

  (Table of Authority)

อ�านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็นหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายบริหาร ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งจากกรรมการระหว่างกันเอง ตามที่ก�าหนดไว้ใน 

ข้อบังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการน�าของกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. บริหารงานประจ�าวันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดทางกฎหมาย

2. บริหารงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

3. รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าทุกเดือน  

 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หากการด�าเนินงานไม่เป็นไปตาม 

 แผนที่วางไว้

4. พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 

ภายใต้โครงสร้างองค์กรปี 2561 ซ่ึงรับอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 10/2559 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561  

ประกอบด้วยสายงานต่างๆ 5 สายงาน ได้แก่ 

 1. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วย 

  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�าแหน่ง ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

 2. สายงานพัฒนาธรุกจิ CLMVT  มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธรุกจิ CLMVT เป็นหวัหน้าสายงาน โดยมผีูช่้วยกรรมการ 

  ผู้จัดการใหญ่ 2 ต�าแหน่ง ได้แก่

  (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ CLMV

  (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจในประเทศ

 3. สายงานบัญชีและการเงิน  มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการ 

  ผู้จัดการใหญ่ 3 ต�าแหน่ง ได้แก่

  (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชี

  (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน

  (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีและการเงินบริษัทย่อย

 4. สายงานกลยุทธ์และบรหิารสนิทรพัย์ มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานกลยทุธ์และบรหิารสนิทรพัย์เป็นหวัหน้าสายงาน และมี 

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  5 ต�าแหน่ง ได้แก่
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  (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์

  (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารโครงการ

  (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารโรงไฟฟ้า

  (4) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ บฟข. 

  (5) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการเอสโก 

 5. สายงานที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ ่ มีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ต�าแหน่ง คือ (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

  ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดูแลงานสื่อสารองค์กร และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร  

  ดูแลงานด้านกฎหมาย และการจัดซื้อและธุรการ นอกจากน้ี มีฝ่ายงาน 2 ฝ่าย ซึ่งสังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยตรง ได้แก่  

  ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ฝากสาย 

  การบังคับบัญชาที่กรรมการผู้จัดการใหญ่  และฝ่ายเลขานุการบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการแต่ฝากสายการบังคับบัญชา 

  ที่กรรมการผู้จัดการใหญ่  

ผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 มกราคม 2561

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คู่สมรส/บุตรที่ยงัไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด  
(1 ม.ค. 60 -  
31 ม.ค. 61)

1. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2. นายจอห์น  พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

- - -

3. นายนิวัติ  อดิเรก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT

- - -

4. นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

5. นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

6. นายสุวพันธ์  ฉ�่าเฉลิม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชี - - -

7. นางสาวสมศิริ  อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน - - -

8. นางศิโรบล  บุญถาวร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ - - -

9. นางพลอย  สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ต่างประเทศ

- - -

10. นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ในประเทศ

- - -
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รายชื่อผู้บริหารที่เกษียณ ณ สิ้นปี 2560 

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คู่สมรส/บุตรที่ยงัไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด  
(1 ม.ค.  -  

31 ม.ค. 61)

1. นายวรวิทย์ โพธิสุข รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

- - -

2. นายปิยะ เจตะสานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

3. นายสกุล พจนารถ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

- - -

4. เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ แต่งตั้ง นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง ให้ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�านาจหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16 รวมทัง้ให้ท�าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ ดแูลกจิกรรม

ของคณะกรรมการ จดัอบรมคณะกรรมการ และปฐมนเิทศกรรมการใหม่ และให้ข้อมลูทีจ่�าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ รวมถงึให้ค�าแนะน�า

เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ ข้อก�าหนดให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท

รายงานการปฏบิตังิานตรงต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมนิผล 

การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในปี 2560 เลขานกุารบรษิทัได้เข้ารบัการอบรมสมัมนา รบัฟังการชีแ้จง และร่วมให้ความเหน็ในเรือ่งต่างๆ ทีจ่ดัโดยหน่วยงานต่างๆ ทีก่�ากบัดแูล

บรษิทัจดทะเบยีน สถาบนักรรมการบรษิทัไทย เพือ่น�ามาใช้ในการปรบัปรงุงานเลขานกุารบรษิทัและการก�ากับดแูลกจิการให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

5. ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก และบริษัทย่อย

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�าหน้าที่

ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ สถานะทางการเงินและแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

(1) ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก

บริษัทก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�าในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยก�าหนด 

องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจ�าซึ่งสะท้อนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงให้เห็นความส�าคัญ 

และการอทุศิเวลาในการเข้าประชุม และ (3) โบนสัซึง่เป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่่ายให้กบักรรมการปีละครัง้ตามมลูค่าทีส่ร้างให้แก่ผูถ้อืหุน้ โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าทีพ่จิารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบือ้งต้น เพือ่น�าเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการ

พิจารณาก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้

• ค่าตอบแทนประจ�าและเบ้ียประชุม พิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และความ 

 รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่บริษัทต้องการ 

• โบนัส พิจารณาจากผลก�าไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น
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ในปี 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

1. ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาทในกรณีที่มาประชุม โดยประธาน 

 กรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการตามล�าดับ

2. โบนัสตอบแทนผลการปฏิบัติงานปี 2559 จ�านวน 25 ล้านบาท ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  

 โดยพิจารณาจากการสร้างความเจรญิเตบิโตให้กบับรษิทั ความส�าเรจ็ในการได้รบัการยกย่องเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีราคาหุน้ทีเ่พิม่ขึน้  

 และโบนัสส�าหรับกรรมการในบริษัทที่มีธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมทั้งอัตราการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

3. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม - 24,000

ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25

นอกจากนั้น ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2560 ได้ดังนี้

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

โบนัส ค่าตอบแทนรวมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ลงทุน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ
และความรับผิด
ชอบต่อสังคม

1. นายสมบัติ  ศานติจารี 625,000.00 - 600,000.00 - - 2,192,982.46 3,417,982.46

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 500,000.00 632,166.67 - - - 1,224,714.79 2,356,881.46

3. รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ 160,000.00 - - 160,000.00 48,000.00 - 368,000.00

4. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 341,500.00 367,666.67 - - - - 719,166.67

5. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 351,500.00 367,666.67 - - - - 709,166.67

6. รศ.ดร. โชติชัย  เจริญงาม 490,000.00 - - 420,000.00 120,000.00 1,754,385.96 2,784,385.96

7. รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ 120,000.00 - - 80,000.00 24,000.00 - 224,000.00

8. นายกรศิษฏ์  ภัคโชตานนท์ 470,000.00 - 400,000.00 - - 1,754,385.96 2,624,385.96

9. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี 500,000.00 - - 420,000.00 - 1,754,385.96 2,674,385.96

10. นายชุนอิจิ  ทานากะ 500,000.00 - 327,666.67 525,000.00 - 1,666,666.65 3,019,333.32

11. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 305,806.45 - - - - - 305,806.45

12. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 480,000.00 - - - - 550,043.15 1,030,043.15

13. นายเคน มัตซึดะ 500,000.00 - 480,000.00 - - 1,931,266.50 2,911,266.50

14. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ - - - - - - -
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559-2560 ที่ได้รับค่าตอบแทน มีดังนี้

รายชื่อ วันครบวาระ/ 
ลาออก

จ�านวนเดือน 
ที่ด�ารงต�าแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม  
(13 ครั้ง/ปี)

ค่าตอบแทนประจ�าปี

ค่าตอบแทนรวม
ค่าตอบแทนรายเดือน 

และค่าเบี้ยประชุม
โบนัส/1

ปี 2559 ปี 2560 กรรมการ กรรมการ 
ชุดย่อย

1. พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 20 เม.ย. 59 4 - - - - 529,671.17 529,671.17

2. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 1 ส.ค. 59 8 - - - - 1,020,995.11 1,020,995.11

3. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ 19 เม.ย. 60 12 4 4/4 148,500.00 172,333.33 1,754,385.96 2,075,219.29

4. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 19 เม.ย. 60 12 4 3/4 138,500.00 112,333.33 1,754,385.96 2,005,219.29

5. นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ 5 พ.ค. 60 12 5 3/5 153,870.97 225,413.98 1,754,385.96 2,133,670.91

6. นายยาสุโอะ โอฮาชิ 26 พ.ค. 60 12 5 5/5 194,193.55 152,333.33 2,105,263.14 2,451,790.02

7. นายพงศธร คุณานุสรณ์ 1 ต.ค. 60 12 9 10/11 370,000.00 304,000.00 1,754,385.96 2,428,385.96

8. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย 1 ต.ค. 60 12 9 10/10 - - - -

9. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 1 ธ.ค. 60 12 11 12/12 460,000.00 24,000.00 1,754,385.96 2,238,385.96

หมายเหตุ /1 โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2559 น�ามาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2560 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560

(2) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย

เอ็กโกส่งผู้บริหารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้บริหาร จึงไม่ได้รับ 

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

6. ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย

(1) ค่าตอบแทนรวมของฝ่ายบริหารเอ็กโก

คณะกรรมการก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู  โดยผูบ้รหิารได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกบั

ผลการด�าเนนิการของบรษิทัตามระบบดชันวีดัผลส�าเรจ็ (Key Performance Indicators) ผลงานของแต่ละบคุคล ภายใต้โครงสร้างค่าตอบแทน

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้วยการ 

เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา 

ผลการปฏิบตังิานและค่าตอบแทนของรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จากการน�าเสนอของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

ระดบัสูงทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยค�านงึถงึผลการด�าเนนิงานในปีท่ีผ่านมา ซึง่เชือ่มโยงกบัดัชนีวดัผลส�าเรจ็ท้ังในรปูตัวเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ  

ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ผลการส�ารวจค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่าเอ็กโกมีโครงสร้าง

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับงานและสามารถแข่งขันได้ 
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 /1 ผูบ้รหิาร 7 ราย ตามนยิามของ ก.ล.ต. ได้แก่ (1) กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชนินทร์ เชาวน์นิรตัศิยั ลาออกจากต�าแหน่งมีผลเม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2560  และนาย 

  จักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560) (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ 

  ต่างประเทศ (3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV (4) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (5) รองกรรมการ 

  ผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน (6) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 
 /2 โบนัสของปี 2559 จ่ายในเดือนมกราคม 2560

ค่าตอบแทน
ปี 2560

ผู้บริหาร 7 ราย/1

เงินเดือนรวม 41,394,900.00

โบนัสรวม/2 19,173,660.00

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 3,757,044.00

รวม 64,325,604.00

(2) ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 

ในปี 2560 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า และมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม 

จากการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้ามีจ�านวนทั้งสิ้น 2 บริษัท ได้แก่ บฟข. และเคซอน อย่างไรก็ตาม เคซอนไม่ได้ว่าจ้างผู้บริหารและบุคลากรประจ�า 

แต่ได้ท�าสญัญาบรหิารจดัการโครงการกบัควิเอม็เอส นบัตัง้แต่วนัเดินเครือ่งเชงิพาณชิย์ อกีท้ัง เคซอนยงัได้ท�าสัญญาเดินเครือ่งและบ�ารงุรกัษา 

(Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) นับตั้งแต่วันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

7. บุคลากรของเอ็กโกและบริษัทย่อย

ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกมีพนักงานจ�านวน 776 คน แบ่งเป็นพนักงานของเอ็กโก จ�านวน 269 คน และพนักงานของบริษัทย่อย จ�านวน 507 คน 

โดยพนักงานของบริษัทย่อยประกอบด้วย บฟข., เอสโก, เอ็กโก โคเจน, อาร์จี, คิวเอ็มเอส และพีพอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เอ็กโกมีพนักงานทั้งสิ้น 269 คน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ จ�านวน 5 คน  

โดยมีจ�านวนพนักงานของแต่ละสายงานดังนี้

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่ผู้บริหารเอ็กโกตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ได้รับในปี 2560 ได้ดังนี้
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(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน
จ�านวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย่อย

เงินเดือนรวม 339,123,142.72 137,422,650.74

โบนัสรวม/1 163,508,523.21 52,195,243.43

เงินสบทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 33,507,205.83 13,409,044.32

รวม 536,138,871.76 203,026,938.49

ทั้งนี้เอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญใน

ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

8. ค่าตอบแทนพนักงานเอ็กโกและบริษัทย่อย

เอ็กโกมีนโยบายให้พนักงานในกลุ่มเอ็กโกได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน โดยมีค่าตอบแทน

รวมของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2560 ดังนี้

สายงานหลัก จ�านวนพนักงาน (คน)

1. สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 79

2. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 8

3. สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV 8

4. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 9

5. สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 84

6. สายงานบัญชีและการเงิน 68

8. สายงานโรงไฟฟ้าระยอง 13

               รวมพนักงานของเอ็กโก 269

พนักงานของบริษัทย่อย 507

                   รวมทั้งหมด 776

ทั้งนี้ นโยบายการพัฒนาพนักงานจะเปิดเผยไว้ในหัวข้อการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

/1 โบนัสของปี 2559 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2560
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75

คณะกรรมการบร ิษ ัท

นายสมบัติ ศานติจารี  
• ประธานกรรมการ  
• ประธานคณะกรรมการลงทุน 

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 
• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม

ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

01
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รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม 
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
 และความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน

รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม

นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 
• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน

นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 
• กรรมการ
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

06 07

08 09 10

76



นายทาคาโอะ โอนูกิ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน

นายจักษ์กริช พิบูลย์ ไพโรจน์ 
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 
• กรรมการ

นายชุนอิจิ ทานากะ 
• กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการลงทุน

นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 
• กรรมการ

11 12

13 14 15
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คณะกรรมการบริษัท  

ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2561  

นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560)

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560)

นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ 
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2560)

นายพงศธร คุณานุสรณ์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560)

01 02
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นายเคน มัตซึดะ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

นายยาสุโอะ โอฮาชิ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2560)

นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 
• กรรมการ
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560)

นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย 
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
(เกษียณอายุจากการเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่
และลาออกจากการเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560)
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  

ณ วันที่ 31 มกราคม 2561

• ประธานกรรมการ  

• ประธานคณะกรรมการลงทุน  

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล,  

 Lamar University รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร Role of Chairman Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

- หลักสูตรโครงการ Senior Executive Development Program,  

 General Electric Company, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

 สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Senior Executive Program  

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร IT Governance for Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2557 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2555 - 2557 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2555 - ต.ค. 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

2554 - ต.ค. 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

  คณะกรรมการสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน

ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการ  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายสมบัติ ศานติจารี  (68 ปี)
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• ประธานกรรมการอิสระ

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (Financial Studies),  

 University of Nottingham สหราชอาณาจักร

- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- Diploma in Adult Training Specialist,  

 INTOSAI Development Initiative

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร IT Governance for Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน เลขาธิการ  

  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

2556 - 2558 กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ  

  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

2558 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 5  

  (นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดิน)  

  ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)

2555 - 2556 กรรมการ Training Committee  

  ASEAN Supreme Audit Institutions (ASEANSAI)

2555 ผู้อ�านวยการ  

  ส�านักวิจัยและพัฒนา การตรวจเงินแผ่นดิน  

  ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)

2555 ผู้อ�านวยการ  

  สถาบันพัฒนาข้าราชการ  

  ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ (62 ปี) รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ (57 ปี)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์,  

 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย

- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาเศรษฐกิจ,  

 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย

- ปริญญาบัณฑิต (เกียรตินิยม)  

 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ สถาบันเอเชียศึกษา  

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2528 - ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ คณะเศรษฐศาสตร์  

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2551 - 2559 อนุกรรมการวิจัย 

  คณะกรรมการป้องกันและ 

  ปราบปรามทุจริตแห่งชาติ
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• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ 

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจและการเงินระหว่างประเทศ,  

 Stern School of Business New York University  

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปรัชญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาธุรกิจ 

 และการเงินระหว่างประเทศ, Stern School of Business  

 New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยม)  

 สาขาวิทยาศาสตร์การจัดการขนส่ง,  

 Stern School of Business New York University  

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง  

  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)

ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ (55 ปี)

หน่วยงานอื่นๆ

2559 - ปัจจุบัน อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการเพื่อศึกษา 

  ปัญหาการก�ากับดูแลสหกรณ์  

  ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ 

  ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  

  ส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการรัฐวิสาหกิจ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  และประธานอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร ์

  และบริหารความเสี่ยง  

  โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง

2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบาย  

  และก�ากับการบริหารหนี้สาธารณะ  

  กระทรวงการคลัง

2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

  ประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

  เงินอุดหนุนบริการสาธารณะ กระทรวงการคลัง

2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ในสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 

  ระดับ 11 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2544 - ปัจจุบัน กรรมการก่อตั้ง 

  มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย  

  (องค์กรการกุศล)

2557 - 2560 กรรมการรัฐวิสาหกิจ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

  องค์การเภสัชกรรม
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นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ (54 ปี) รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม (54 ปี)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรอบรม ASEAN Business and Investment Law

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2554 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

  กลุ่มบริษัท ปิยสมบัติ

  กลุ่มบริษัท วีฟูดส์

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัท แมสเทคลิ้งส์ จ�ากัด

2554 - 2559 ที่ปรึกษา 

  บริษัท กรีนโรด จ�ากัด

  กลุ่มบริษัทเมโทร

  บริษัท เบสท์แคร์อินเตอร์เนชั่นแนล  

  (ประเทศไทย) จ�ากัด  

  บริษัท อีเอ็มซี จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2559 ผู้เชี่ยวชาญ 

  วุฒิสภา

  รัฐสภา

  สภานิติบัญญัติ

• กรรมการอิสระ

• ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และความรับผิดชอบต่อสังคม

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Construction Engineering and  

 Project Management, University of Texas at Austin  

 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัณฑิต สาขา Construction Engineering and  

 Project Management, The University of Kansas  

 รัฐแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา (เกียรตินิยม)  

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร IT Governance for Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Boards that Make a Difference  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสา 

  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.)

2541 - ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ Construction Engineering  

  and Infrastructure Management 

  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  

  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

2545 - 2556 ที่ปรึกษาพัฒนาระบบงบประมาณ  

  ส�านักงบประมาณ ส�านักนายกรัฐมนตรี
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รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ (51 ปี)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเทคโนโลยี,  

 Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการจัดการ,  

 North Carolina State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์,  

 University of Miami ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
มิ.ย. 2553 - ปัจจุบัน คณบดี คณะบริหารธุรกิจ  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2552 - ปัจจุบัน หัวหน้างานส่วนของประเทศไทย 

  ในโครงการ Bright Animal  

  โครงการกรอบแผนงานเพื่อการวิจัยและ 

  พัฒนาทางด้านเทคโนโลยี ฉบับที่ 7  

  ส�าหรับกลุ่มประเทศ EU (FP7)

ก.ย. 2551 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการเพิ่มผลผลิต 

  ทางการเกษตรในตลาด ในและต่างประเทศ  

  ส�านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ 

  อาหารแห่งชาติ (มกอช.)

ส.ค. 2550 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการเกษตรอิเล็กทรอนิกส์  

  กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ส.ค. 2550 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการจัดท�ารายงาน 

  การศึกษาความเหมาะสม โครงการขยาย 

  เขตไฟฟ้าให้พื้นที่ท�ากินทางการเกษตร  

  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ก.ย. 2549 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการขยายผลการด�าเนินงาน 

  แจ้งเตือนระบบความปลอดภัยอาหารของอาเซียน  

  ส�านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ 

  อาหารแห่งชาติ (มกอช.)

ก.ย. 2549 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการกลยุทธ์เกษตรอินทรีย ์

  ของประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการ 

  พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

ต.ค. 2548 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการการพัฒนาชุมชนแห่งข้อมูล  

  (i-Community) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  และการสื่อสาร

ม.ค. 2547 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการการพัฒนาชุมชนแห่งข้อมูล  

  (i-Community) ส�านักงานคณะกรรมการ 

  วิจัยแห่งชาติ (วช.)

ส.ค. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  

  บริษัท อินโฟไมนิ่ง จ�ากัด 

2536 - ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ ภาควิชาการจัดการการผลิต  

  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2545 - 2559 หัวหน้าภาควิชา ภาควิชาการจัดการการผลิต  

  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2558 รักษาราชการแทนรองอธิการบดี  

  ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2556 - 2558 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

  วิทยาเขตศรีราชา
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นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ (59 ปี) นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี (59 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Chartered Director Class  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Role of the Chairman Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Financial Statements for Director  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  

 สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตร Advanced Management Program,  

 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Senior Executive Program  

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง  

 สถาบันพระปกเกล้า

- ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข  

 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

  บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

มิ.ย. 2559 - ปัจจุบัน ผู้ว่าการ  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2558 - มิ.ย. 2559 รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2556 ผู้ช่วยผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 3 

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง ประเทศไทย

• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน. 8)

- ASEAN Government Leaders Program (AGLP),  

 General Electric Management Research and  

 Development institute, Crotonville New York,  

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Advanced Management Program,  

 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Senior Executive Program  

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส. 13) สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร IT Governance for Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2560 -  ปัจจุบัน รองผู้ว่าการพลังงานหมุนเวียนและ 

  พลังงานใหม่ ท�าหน้าที่โฆษก กฟผ.  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2559 - มิ.ย. 2560 รองผู้ว่าการประจ�าส�านักผู้ว่าการ  

  ท�าหน้าที่โฆษก กฟผ. 

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2557 - ก.ย. 2559 รองผู้ว่าการกิจการสังคม  

  ท�าหน้าที่โฆษก กฟผ.  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2556 - ก.ย. 2557 วิศวกรระดับ 13 สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

  ปฏิบัติงานที่บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล  

  จ�ากัด การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ก.ย. 2555 - ก.ย. 2556 วิศวกรระดับ 12 สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

  ปฏิบัติงานที่บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล  

  จ�ากัด การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ (58 ปี) นายชุนอิจิ ทานากะ (52 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

- ปริญญาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ)  

 มหาวัทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  

 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.).  

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม

- หลักสูตรการจัดการไอซีทีส�าหรับนักบริหารสายบริหาร 

 และสายสนับสนุน สถาบันฝึกอบรมเนคเทค

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจราชการ  

  กระทรวงพลังงาน

พ.ย. 2557 - ก.ย. 2560 รองอธิบดี กรมธุรกิจพลังงาน  

  กระทรวงพลังงาน

ก.ย. 2557 - พ.ย. 2557 ผู้อ�านวยการกองแผนงาน ธุรกิจพลังงาน  

  กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ธ.ค. 2551 - ส.ค. 2557 ผู้อ�านวยการส�านักบริหารยุทธศาสตร์  

  ธุรกิจพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน  

  กระทรวงพลังงาน

• กรรมการ

• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาเกษตร,  

 Kyushu University Graduate School ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

  Diamond Generating Asia, Limited

เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  

  TEPDIA Generating B.V. 

มิ.ย. 2555 - มี.ค. 2557 Power Project Development in 

  Domestic Market, New Energy Business  

  Development Japan Team,  

  New Energy & Power Generation Division,  

  Mitsubishi Corporation

ก.พ. 2551 - พ.ค. 2555 ผู้จัดการฝ่าย, Jakarta Representative Office,  

  Mitsubishi Corporation
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นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ (40 ปี) นายทาคาโอะ โอนูกิ (57 ปี)

• กรรมการ

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์,  

 Kyushu University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์  

  Diamond Generating Asia, Limited

ม.ค. 2555 - มี.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่ายแผนกลยุทธ์  

  กลุ่มธุรกิจสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 

  และสาธารณูปโภค  

  สังกัดประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

  Diamond Generating Asia, Limited

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์,  

 Keio University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

  JERA Energy Development Asia Pte., Ltd.

ก.ค. 2559 - ก.ย. 2560 ผู้จัดการทั่วไป, ส�านักงานใหญ ่

  ศูนย์ฟื้นฟู Fukushima,  

  Tokyo Electric Power Company, Inc.  

  (TEPCO)

ก.ค. 2556 - มิ.ย. 2559 หัวหน้าส�านักงานผู้แทน  

  (Chief Representative) และผู้จัดการทั่วไป  

  TEPCO ส�านักงาน Washington

ต.ค. 2554 - มิ.ย. 2556 ผู้จัดการทั่วไป, กลุ่มวางแผนและความร่วมมือ 

  ระหว่างประเทศ, ฝ่ายบริหารงานต่างประเทศ   

  Tokyo Electric Power Company, Inc.  

  (TEPCO)
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นายฮิโรมิ ซากากิบาระ (54 ปี) นายจักษ์กริช พิบูลย์ ไพโรจน์ (56 ปี)

• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
 (มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท)
 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Advanced Management Program,  
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Leadership Succession Program  
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
- หลักสูตรนักบริหารการทูต  
 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ กระทรวงต่างประเทศ 
- หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง  
 สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด
ต.ค. 2560 -  ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
มี.ค. 2559 - ก.ย. 2560 กรรมการ  
  บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2559 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจบ�ารุงรักษา  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 ผู้อ�านวยการฝ่ายโรงงานและอะไหล่  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2555 - ก.ย. 2556 วิศวกรระดับ 12 สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนา 
  ธุรกิจ ปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการใหญ่  
  บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

• กรรมการ

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  

 Doshisha University ประเทศญี่ปุ่น

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์,  

 Doshisha University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ 

  สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  

  กลุ่มพลังงานสาธารณูปโภค  

  JERA Co., Inc.

ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2559 ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มปฏิบัติการ  

  ฝ่ายธุรกิจระหว่างประเทศ  

  Chubu Electric Power Company, Inc.  

  (CEPCO)
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นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ (71 ปี) นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ (69 ปี)

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  
ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2561

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ

 (ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  

 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์  

 Police Science and Administration,  

 California State University  

 ลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Director Accreditation Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control  

 and Risk Management 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร IT Governance for Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

 (ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  

 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- หลักสูตร Role of the Chairman Program 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน สถาบันพัฒนากรรมการ 

 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  

 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปัจจุบัน นายกสมาคมไทย-พม่าเพื่อมิตรภาพ  

  กระทรวงการต่างประเทศ

2552 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา  

  กระทรวงการต่างประเทศ

2554 - 2557 ประธานร่วมกรรมาธิการเขตแดนไทย-กัมพูชา  

  (ฝ่ายไทย) กระทรวงการต่างประเทศ

2554 - 2556 กรรมการ  

  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2552 - 2556 ประธานกรรมการ  

  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ (68 ปี) นายพงศธร คุณานุสรณ์ (66 ปี)

• กรรมการอิสระ

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา  

 พ.ศ. 2518 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development  

 Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk  

 Management สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร IT Governance for Directors  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2552 - ก.พ. 2557 กรรมการ  

  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

  สถาบันพระปกเกล้า

2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการผังเมือง

ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน อัยการอาวุโส ส�านักงานอัยการสูงสุด

2551 - 2559 กรรมการสภาการศึกษาด้านนิติศาสตร์  

  โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

2546 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ ์

  อุตสาหกรรม

ต.ค. 2548 - ม.ค. 2557 กรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ากัด

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ,  
 North Texas State University, Denton,  
 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตรผู้บริหารสถาบันการเงิน รุ่น 1 (Mini MBA)  
 สมาคมบริษัทเงินทุนและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- หลักสูตร Director Certification Program  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Audit Committee Program  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ  
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และองค์กรมหาชน
- หลักสูตรการบริหารทรัพยากรการจัดการอย่างมีประสิทธิผล
- หลักสูตร IT Governance for Directors  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards,  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.ย. 2554 - ก.ย. 2556 กรรมการ  
  บริษัท อมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ
ปัจจุบัน ประธานกรรมการอ�านวยการ  
  โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน
พ.ค. 2555 - ก.พ. 2558 กรรมการ มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย
พ.ค. 2554 - เม.ย. 2557 ประธานพันธกิจการคลังและทรัพย์สิน  
  สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบการด�าเนินงาน 
  ด้านบัญชีการเงินตรวจสอบและทรัพย์สิน  
  สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารกองทุนพัฒนา 
  มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย  
  สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2555 - ก.ค. 2557 กรรมการ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
  แห่งประเทศไทย
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นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ (63 ปี) นายยาสุโอะ โอฮาชิ (43 ปี)

• กรรมการ
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาอักษรศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ)       
 มหาวิทยาลัยศิลปากร
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
 การลงทุน (วธอ.รุ่นที่ 2) กระทรวงอุตสาหกรรม
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
- หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง  
 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร ผู้บริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  
 ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)
- หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ  
 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน ์
 และคุณธรรม ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
- หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารด้านพลังงานระดับสูง  
 ส�านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรการปฏิรูปองค์การ สถาบันฝึกอบรมด้านส�ารวจ 
 และผลิตปิโตรเลียม กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส
- หลักสูตร Director Certification Program  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร IT Governance for Directors  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
  บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ
ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการบริหาร มูลนิธิเพื่อสถาบันฝึกอบรม 
  และพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม
พ.ย. 2557 - ก.ย. 2558 อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน
ก.พ. 2556 - พ.ย. 2557 รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  
  กระทรวงพลังงาน
ธ.ค. 2551 - ก.พ. 2556 ผู้อ�านวยการส�านักบริหารกลาง  
  กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล,  

 Waseda University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการทั่วไป หัวหน้าทีมบริหารสินทรัพย์  

  ฝ่ายธุรกิจโรงไฟฟ้า IPP ต่างประเทศ  

  Mitsubishi Corporation

2557 - พ.ค. 2560 กรรมการ  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2557 - มี.ค. 2560  ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์  

  Diamond Generating Asia, Limited

2557 - ก.พ. 2558 กรรมการ  

  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

2554 - 2556 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

  Diamond Generating Asia, Limited 
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นายเคน มัตซึดะ (45 ปี) นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย (61 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาพาณิชยศาสตร์,  

 Waseda University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป สายงานพลังงานหมุนเวียน  

  ฝ่ายธุรกิจผลิตไฟฟ้า  

  JERA Co., Inc. 

ก.ค. 2559 - มิ.ย. 2560 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส  

  สายงานธุรกิจไฟฟ้าต่างประเทศ 1  

  กลุ่มพลังงานสาธารณูปโภค  

  JERA Co., Inc. 

เม.ย. 2558 - มิ.ย. 2559 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโรงไฟฟ้า IPP  

  และพลังงานสาธารณูโภค  

  JERA Co., Inc.

2556 - 2558 ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 2  

  ฝ่ายบริหารงานต่างประเทศ  

  Tokyo Electric Power Company, Inc.  

  (TEPCO)

2555 - 2556 ผู้จัดการฝ่าย กลุ่มวางแผนและ 

  ประสานงานธุรกิจต่างประเทศ  

  ฝ่ายบริหารงานต่างประเทศ  

  Tokyo Electric Power Company, Inc.  

  (TEPCO)

• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
 (มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท)
 (เกษียณอายุจากการเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่

 และลาออกจากการเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่1 ตุลาคม 2560)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Director Certification Program  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Financial Statements for Directors  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร IT Governance for Directors  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง 
 ด้านนโยบายสาธารณะโดยสันติวิธี สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2558 - ก.ค. 2559 กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนา 
  ทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2560 ประธานกรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด  
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2560  กรรมการ  
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด 
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2555 - ก.ย. 2557 ผู้ช่วยผู้ว่าการควบคุมระบบก�าลังไฟฟ้า  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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ผู ้บร ิหาร

นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายนิวัติ อดิเรก 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายดนุชา สิมะเสถียร 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานกลยุทธ์และ 
 บริหารสินทรัพย์
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

01 02

03 04
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นางสาวสมศิริ อยู่สุข 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
 การเงิน

นางศิโรบล บุญถาวร 
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ 
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 ต่างประเทศ

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม 
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 ในประเทศ

06

07 08 09

นายสุวพันธ์ ฉ่�าเฉลิม 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บัญชี

05

 

94



นายธงชัย โชติขจรเกียรต ิ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
บริหารองค์กร

นายภาณุวัฒน์ คุรุรัตน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-
บริหารโครงการ

นายสาธิต ถนอมกุล  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา

นายชินวุธ หลิ่วรุ่งเรือง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
พัฒนาธุรกิจในประเทศ

นางสรัญญา กาลวันตวานิช
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
พัฒนาธุรกิจ CLMV

นายธวัช หิรัณจารุกร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-
บริหารสินทรัพย์

นางวิมลวรรณ ศศะนาวิน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

11 12

13 14

10

15 16
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นางวาสนา วงศ์พรหมเมฆ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายชัยศักดิ์ เต็กฮวด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นางสาวพันทิพา มูลศาสตร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสืบศักดิ์ ชูฤทธิ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวิชญะ ประเสริฐลาภ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
(เกษียณอายุการท�างาน  
วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

17 18

19 20 21
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นายสกุล พจนารถ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายวรวิทย์ โพธิสุข 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายปิยะ เจตะสานนท์ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

01

02 03

ผู้บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) 

ที่เกษียณอายุการทำางานวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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นายนิวัติ อดิเรก (59 ปี)

ประวัติผู้บริหารของบริษัท  ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) (เอ็กโก)  
ณ วันที่ 31 มกราคม 2561

นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ (55 ปี)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม)  

 Columbia University, School of Engineering and  

 Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท เออีเอส นอร์ม็องดีโฮลดิ้ง บีวี 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2559 กรรมการ 

  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์  

  จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท อ๊อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน  

  อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด 

2554 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

2554 - 2556 กรรมการ บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- Master of Engineering (Electric Power),  

 Rensselaer Polytechnic Institute, Troy, New York, USA 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Certificate of Technology Transfer in Electrical Design of  

 Gas Turbine Combined Cycle Power Plant Black &  

 Veatch International  

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด

  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  

  เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี บี.วี. จ�ากัด 

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง  

  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด 

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  

  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด

  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน 

2556 - 2558 กรรมการ 

  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด
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นายดนุชา สิมะเสถียร (57 ปี)

2556 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด  

  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด  

  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  

  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์  

  จ�ากัด

2553 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด  

  นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู.เอ. 

  บริษัท นิว โกรทธ์ บี.วี. จ�ากัด    

2553 - 2556 กรรมการ 

  บริษัท โคแนล โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท อัลโต เพาเวอร์ แมนเนจเม้นท์  

  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท นอร์ธเทิร์น มินดาเนา เพาเวอร์  

  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท เซาท์เทิร์น ฟิลิปปินส์ เพาเวอร์  

  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท เวสเทิร์น มินดาเนา เพาเวอร์  

  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท อัลซิ่ง พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการด�าเนินงาน  

 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-แมดิสัน

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

 สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  

  เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

  บริษัท พีที มานัมบัง เมรา อีนัม จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด

2557 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็กคอม ธารา จ�ากัด 

2556 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2554 - 2555 กรรมการ 

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด
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นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ (52 ปี) นายวรวิทย์ โพธิสุข (60 ปี)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering),  

 Southern Illinois University at Carbondale, USA

- Master of Science (Electrical Engineering),  

 Southern Illinois University at Carbondale, USA

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด

  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั โบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์ม พทีวีาย จ�ากดั

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2556 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ากัด

  บริษัท เอ็นอีดีวินด์ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 

  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง  

  อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2555 - 2559 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ 

  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 

  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  

  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ากัด

2555 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย์  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

 (เกษียณอายุการท�างานเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2560)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้าก�าลังและสื่อสาร)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- Executive Leadership Program (ELP-NIDA Wharton)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2560 กรรมการ  

  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง  

  คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

2554 - 2560 กรรมการ 

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด 

  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด 

2555 - 2559 กรรมการ 

  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

2554 - 2558 กรรมการ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2554 - 2555 กรรมการ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ 

  ในประเทศ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นายสกุล  พจนารถ (60 ปี) นายปิยะ เจตะสานนท์ (60 ปี)

(เกษียณอายุการท�างานเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2560)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- D.Sc. (Civil Engineering), Sever Institute of Technology,  

 Washington University, USA

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

2555 - 2560 กรรมการ 

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด 

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด

  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2551 - 2560 กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2556 - 2559 กรรมการ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2558 กรรมการ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ 

  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

2552 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 

  กลยุทธ์และบริหารองค์กร  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ ์

  และบริหารสินทรัพย์  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

(เกษียณอายุการท�างานเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2560)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program  

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 - 2560 กรรมการ  

  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง  

  คัมพานี เมเนจเม้น จ�ากัด

2555 - 2560 กรรมาธิการ  

  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2555 - 2560 กรรมการ  

  บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2555 - 2559 กรรมการ 

  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ  

  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

2554 - 2560 กรรมการ 

  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด 

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด 

  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

2554 - 2558 กรรมการ  

  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด 

  บริษัท ยันฮี โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
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นางศิโรบล บุญถาวร (46 ปี)

นายสุวพันธ์ ฉ่�าเฉลิม (57 ปี) นางสาวสมศิริ อยู่สุข (53 ปี)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บัญชี

คุณวุฒิการศึกษา
-       บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program  

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets Program  

 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)  

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  

  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด 

  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ  

  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-การเงิน

คุณวุฒิการศึกษา
- Master of Business Administration (Finance),  

 Youngtown State University, USA

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด

2557 - 2559 กรรมการ 

  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  

  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง  

  อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2556 - 2558 กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ 

  บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิการศึกษา
- บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ (50 ปี) นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม (46 ปี)

• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสารสนเทศ)  

 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด 

  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั เอเวอร์กรนี พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากดั 

2557 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด

  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง  

  อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท เจน พลัส จ�ากัด

  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

  บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด

2557 - 2560 กรรมการ

  นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู.เอ.

  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

  บริษัท จีพีไอ วัน จ�ากัด

  บริษัท จีพีไอ ทู จ�ากัด

  บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  

  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด

2557 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2557 ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงินบริษัทย่อย  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

  บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

  บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ   

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบริหารเงิน  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2555 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน  

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยที่เป็น

ธุรกิจหลัก บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน บริษัทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62

1 นายสมบัติ ศานติจารี                 ∆, XX

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ O, I, AA, LID

3 รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์    O, I, N, C

4 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ O, I, A

5 รศ.ดร.โชติชัย เจริญงาม            O, I, N, CC

6 ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ O, I, A

7 รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ      O, I, N, C

8 นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์    O, X ผู้ว่าการฯ

9 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี                  O, N รองผู้ว่าการฯ

10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ O, C

11 นายชุนอิจิ ทานากะ                   O, X, NN

12 นายทาคาโอะ โอนูกิ                  O, X

13 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ                   O O

14 นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ O O

15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆ O O O

16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

O O O O O

17 นายนิวัติ อดิเรก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ - CLMVT

O O O O O O O O O O O

18 นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

O O O O O O O O O O O O

19 นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O O O O O O

20 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-การเงิน O O O

21 นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บัญชี O O O O O O O O

22 นายสาธิต ถนอมกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ∆ O ∆ ∆ O O O O

23 นายวินชัย ทัตตมนัส ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายอาวุโส O  O O O O O

24 นายภาสกร ศศะนาวิน ผู้จัดการกลุ่มบริหาร SPP O O O

25 นางศิโรบล บุญถาวร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

26 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ O O O O O O O O O O O O O O O O O O

27 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ O O O O O O O O O

28 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

ข. 1 = การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

 2 = บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ากัด 

 3 = บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด  

 4 = บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 

 5 = บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

 6 = บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

 7 = บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด  

 8 = บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด   

 9 =  บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด 

 10 = บริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 2 จ�ากัด 

11 = บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

12 = บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด

13 =  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

14 =  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

15 = บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

16 = บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ากัด

17 = บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด

18 = บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

19 = บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด

20 = บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

21 = บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

22 = บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

23 = บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

24 = บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

25 = บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

26 = บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

27 = บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

28 = บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

29 = บริษัท ซับใหญ่ วินฟาร์ม จ�ากัด

30 = บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด

หมายเหตุ                          

ก. ∆ = ประธานกรรมการ    O = กรรมการ    XX = ประธานกรรมการลงทุน    X = กรรมการลงทุน    I = กรรมการอิสระ    AA = ประธานกรรมการตรวจสอบ    A = กรรมการตรวจสอบ     
 NN = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    CC = ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม     
 C = กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม    GG = ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี    G = กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี    LID = ประธานกรรมการอิสระ

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด            

(มหาชน) (เอ็กโก) ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันท่ี 31 มกราคม 2561
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รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยที่เป็น

ธุรกิจหลัก บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน บริษัทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62

1 นายสมบัติ ศานติจารี                 ∆, XX

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ O, I, AA, LID

3 รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์    O, I, N, C

4 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ O, I, A

5 รศ.ดร.โชติชัย เจริญงาม            O, I, N, CC

6 ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ O, I, A

7 รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ      O, I, N, C

8 นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์    O, X ผู้ว่าการฯ

9 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี                  O, N รองผู้ว่าการฯ

10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ O, C

11 นายชุนอิจิ ทานากะ                   O, X, NN

12 นายทาคาโอะ โอนูกิ                  O, X

13 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ                   O O

14 นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ O O

15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆ O O O

16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

O O O O O

17 นายนิวัติ อดิเรก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ - CLMVT

O O O O O O O O O O O

18 นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

O O O O O O O O O O O O

19 นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O O O O O O

20 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-การเงิน O O O

21 นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บัญชี O O O O O O O O

22 นายสาธิต ถนอมกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ∆ O ∆ ∆ O O O O

23 นายวินชัย ทัตตมนัส ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายอาวุโส O  O O O O O

24 นายภาสกร ศศะนาวิน ผู้จัดการกลุ่มบริหาร SPP O O O

25 นางศิโรบล บุญถาวร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

26 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ O O O O O O O O O O O O O O O O O O

27 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ O O O O O O O O O

28 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

31 = บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

32 = บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

33 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (กรรมการ)

34 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (กรรมาธิการ)

35 =  บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด    
         (มหาชน)

36 = บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

37 = บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

38 = บริษัท พลังงานการเกษตร จ�ากัด

39 = บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด

40 = บริษัท จีเดค จ�ากัด

41 = บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด

42 = บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

43 = บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

44 = บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

45 = บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

46 = บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

47 = บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด

48 = บริษัท เจน พลัส จ�ากัด

49 = บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด

50 = บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

51 = บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด

52 = บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด

53 = บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (กรรมการ)

54 = บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (กรรมาธิการ)

55 = บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

56=  บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี บี.วี. จ�ากัด 

57 = บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง  
        (ซาลัก-ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด

58 = บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  
        (ซาลัก-ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด

59 = บริษัท เออีเอส นอร์ม็องดีโฮลดิ้ง บีวี

60 = บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด

61 = บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด

62 = บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด    
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โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น
เกินร้อยละ 50

บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น
ไม่เกินร้อยละ 50

บริษัทในประเทศ

บฟข. บีแอลซีพี 

เอสพีพี ไฟว์ 

เอสพีพี ทรี จีอีซี

เอสโก อีสท์วอเตอร์ 

เอสพีพี ทู จีเดค

เคแอลยู ยันฮี เอ็กโก

เอสพีพี โฟร์ 

เอ็กโก กรีน

บีพียู จีซีซี 

เอ็นอีดี จีอีเอ็น จีไอพีพี จีพีจี 

ซีดับบลิวเอฟ เอสซีซี

เออี 

ทีดับบลิวเอฟ เอ็นเคซีซี 

จีพีเอส โซลาร์ โก

เอ็กโกโคเจน จีวายจี

อาร์จี

100% 50%

100%

100% 50%

100% 18.72%

100% 50%

100% 49%

100%

74%

100% 100%

66.67% 100% 100% 100%

90% 100%

100%

90% 100%

60% 100%

80% 100%

95%

กฟผ. 
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผู้ลงทุนทั่วไป
50.65%
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ณ เดือนธันวาคม 2560

40.90%

บริษัทต่างประเทศ

เอ็กโก พลัส

เอ็นทีพีซี

เอ็นทีวันพีซี

นอร์ธ โพล

ไซยะบุรี

เอ็กโก บีวีไอ

เจน พลัส

มิลเลนเนี่ยม เอสพีพีพี บีอาร์ดับบลิวเอฟ

มาซิน เออีเอส เอ็มเอพีซีแอล เอ็มพีพีซีแอล

กาลิลายัน

เอสบีพีแอล

พีพอย

เอเวอร์กรีน 

พีพี

นิว โกรทธ์ คิวเอ็มเอส 

เอสอีจี 
เอสอีจีเอสดี

เอ็มเอ็มอี 

เมาบัน

คิวพีไอ

เคซอน

100%

35%

25%

100%

12.5%

100%

100%

100%

100% 100% 100%

49% 100% 100%

49%

48.63%

0.75%

100%

100%

100%

100% 100%

20%

11.89%

40%

100%

100%

2%

98%

ทีแอลซี

เด็กคอม

เอ็นจีพี

100%

49%
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เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

รวมทั้งสิ้น 28 โรงไฟฟ้า โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

และสัดส่วนการถือครองหุ ้นรวมทั้งสิ้น 4,573.81 เมกะวัตต์
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัด 

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล 

และการส่งเสรมิให้ภาคเอกชนเข้ามามบีทบาทในการลงทนุผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าเพือ่ลดภาระการลงทุนของภาครฐั ท้ังน้ี เอก็โกได้จดทะเบยีน

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโกเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้น รายได้หลักของเอ็กโกมาจากเงินปันผลในบริษัท

ย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโกท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าท่ีมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ

ลูกค้าทั้งในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต และจ�าหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มธุรกิจ

เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ด�าเนินงานแล้วออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

1.  ธรุกจิผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพพี)ี ประกอบด้วย บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ�ากดั (บฟข.) บรษิทั บแีอลซพี ีเพาเวอร์ จ�ากดั (บแีอลซพี)ี  

 และบริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรช่ัน จ�ากัด (จีพีจี) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น  

 2,337.25 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 51.10 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

109



2.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด  

 (อาร์จี) บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี) บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น  

 จ�ากัด (เอสซีซี) บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ) บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด  

 (เคแอลยู) บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด(บีพียู) และโรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ของบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) โดยมีก�าลัง 

 การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 711.84 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 15.56 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวม 

 ของกลุ่มเอ็กโก 

3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)  

 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์) บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์) บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส) บริษัท เทพพนา  

 วนิด์ฟาร์ม จ�ากดั (ทดีบับลวิเอฟ) บรษิทั โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก) โรงไฟฟ้าวงัเพลงิโซลาร์ ของเอน็อดี ีและ บรษิทั จเีดค จ�ากัด (จเีดค) โดยมกี�าลงั 

 การผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 88.32 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 1.93 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวม 

 ของกลุ่มเอ็กโก

4.  ธรุกจิผู้ผลติไฟฟ้าต่างประเทศ ประกอบด้วย บรษิทัผลติไฟฟ้าในสาธารณรฐัฟิลปิปินส์ 2 แห่ง ได้แก่ บรษิทั เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลปิปินส์) จ�ากดั  

 (เคซอน) และบริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 1 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าน�า้เทนิ 2 (เอน็ทพีซี)ี (จ�าหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่กลบัเข้ามาในประเทศไทย) บรษิทัผลติไฟฟ้าในสาธารณรฐัอนิโดนเีซีย  

 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท สตาร์ เอนเนอยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)และบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ากัด  

 (เอสอจีเีอสด)ี และบรษิทัผลติไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลยี 1 แห่ง ได้แก่ บรษิทั โบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์ม พทีวีาย จ�ากดั (บอีาร์ดบับลวิเอฟ) โดยม ี

 ก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,436.40 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 31.40 ของก�าลัง 

 ผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก 

5. ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) และ 

 บรษิทั เพร์ิล เอนเนอจ้ี ฟิลปิปินส์ ออเปอเรติง้ องิค์ จ�ากดั (พพีอย) ธรุกจิน�า้ 1 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก  

 จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์วอเตอร์) บริษัทที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด 

 (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี) 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้ายบทความนี้

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2560

ในปี 2560 เอก็โกมโีรงไฟฟ้าทีผ่ลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าในเชงิพาณชิย์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมทัง้สิน้ 28 โรงไฟฟ้า โดยมกี�าลงัการผลติ 

ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าและสดัส่วนการถอืครองหุน้รวมทัง้สิน้ 4,573.81 เมกะวตัต์ ซึง่ส่วนใหญ่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. 3,247.00 เมกะวตัต์  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 88.32 เมกะวัตต์ ลูกค้าอุตสาหกรรม 158.86 เมกะวัตต์ และลูกค้าต่างประเทศ 1,079.62 เมกะวัตต์  

ซึ่งจากภาพรวมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเอ็กโกมีการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีเหตุการณ์ทางธุรกิจที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1. เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทั สตาร์ เอนเนอร์ยี ่จโีอเทอร์มอล (ซาลกั - ดาราจทั) จ�ากดั(เอสอจีเีอสด)ี ทีเ่อก็โกเข้าไปลงทนุโดยการถอืหุน้ 

 ทางอ้อมร้อยละ 20.07 ได้ด�าเนินการเข้าซื้อและโอนหุ้นทั้งหมดในกลุ่มธุรกิจพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซียของ 

 กลุ่มบริษัท Chevron
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2. เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิต้ี จ�ากัด (เคแอลยู) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 ได้เริ่มเดินเครื่อง 

 เชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

3. เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2560 เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 

 ร้อยละ 25 โดย เอ็นทีวันพีซีมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ( กฟผ.) จ�านวน 514.30 เมกะวัตต์ และ 

 รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว จ�านวน 130 เมกะวัตต์ ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับมีอายุสัญญา 27 ปี นับตั้งแต่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์  

 ในปี 2565

4. เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) ที่เอ็กโกเข้าไปลงทุนโดยการ 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 20.07 ได้ด�าเนินการเข้าซื้อและโอนหุ้นร้อยละ 95 ของบริษัท PT Darajat Geothemal Indonesia กับบริษัท PT  

 Austindo Nusantara jaya Tbk. ท�าให้ เอสอีจีเอสดี เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพดาราจัทหน่วยที่ 2  

 และ 3 จากร้อยละ 95 เป็นร้อยละ 99.75 

5. เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู) ซึ่งเป็นบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และ 

 จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 

6. เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 เอ็กโกได้จัดตั้งบริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด (เอ็กโก พลัส) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) ที่เอ็กโก 

 ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อการลงทุนในต่างประเทศ และเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 เอ็กโก พลัส ได้ยื่นจดทะเบียนเป็นส�านักงานใหญ ่

 ข้ามประเทศ (IHQ) กับกรมสรรมพากร*

* หมายเหตุ: กรมสรรพากรอนุมัติให้ เอ็กโก พลัส เป็นส�านักงานใหญ่ข้ามประเทศตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

ตารางการลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ

1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

 1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

  เอก็โกถอืหุน้ใน บฟข. ในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าขนอม เป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ท่ีสุดในภาคใต้ของประเทศไทย  

  ตัง้อยูใ่นจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยประกอบด้วยโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที ่4 โดยเป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม ใช้ก๊าซธรรมชาติ 

  เป็นเช้ือเพลงิหลกั ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 970 เมกะวตัต์และจ�าหน่ายไฟฟ้าทีผ่ลติได้ทัง้หมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

  ระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที ่4 ผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปรมิาณ 6,204.73 กกิะวตัต์ชัว่โมง (ล้านหน่วย)  

  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องเฉลี่ยนับตั้งแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์จนถึงสิ้นปี คิดเป็นร้อยละ 95.89 

 1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี)

  เอ็กโกถือหุ้นในบีแอลซีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง  

  ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,434  เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต์  

  จ�านวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส ซึ่งน�าเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้า 

  ที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 10,091.69 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 80.87 และ 91.05 ส�าหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามล�าดับ
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2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)

 2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมใน เอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภท 

  โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิตไอน�า้ 30 ตันต่อชั่วโมง  

  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 60 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือ และไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในส่วนอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

  704.36 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.40 และจ�าหน่ายไอน�า้ในปริมาณ  

  54,678.00 ตัน

 2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอาร์จี ในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โดยโรงไฟฟ้าอาร์จีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทพลังงาน 

  หมุนเวียน ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่  

  กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี 

  ในรอบปี 2560  โรงไฟฟ้าอาร์จี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 60.41 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 

  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 90.37

 2.3 บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจีซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 

  ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 110 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิตไอน�า้ 16 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาต ิ

  เป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้า 

  ส่วนที่เหลือ และไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าจซีซี ีผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลกูค้าอตุสาหกรรมในปรมิาณรวมทัง้สิน้ 714.18 ล้านหน่วย  

  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.75 และจ�าหน่ายไอน�า้ในปริมาณ 117,400.66 ตัน

 2.4 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็นเคซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภท 

  โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิตไอน�า้ 24 ตันต่อชั่วโมง  

 1.3 บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีพีจี หรือโรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยจีพีจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ตั้งอยู่ใน 

  จังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจ�านวน 2 ชุด  

  ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่  

  กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 1,360.43 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 87.24 และ 95.24 ส�าหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามล�าดับ
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  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือ และไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

  846.63 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.69 และจ�าหน่ายไอน�า้ในปริมาณ  

  155,473.63 ตัน

 2.5 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี)

  เอก็โกถอืหุน้ทางอ้อมในเอสซซี ีในสดัส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอสซซีเีป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชัน่ 

  ตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังรวมท้ังส้ิน 126 เมกะวัตต์และก�าลังผลิตไอน�้า 24 ตันต่อช่ัวโมง  

  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือ และไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอสซีซี ผลิตและจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

  785.53 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.67 และจ�าหน่ายไอน�า้ในปริมาณ  

  133,256.59 ตัน 

 2.6 บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีวายจี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจีวายจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน 

  ตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได ้

  ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าจีวายจี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 166.12 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 

  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.49 

 2.7 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ)

  เอ็กโกถือหุ้นในซีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 90 โดยซีดับบลิวเอฟ เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลมขนาดก�าลังผลิต 

  ติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในอ�าเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจาก 

  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภท Non-firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 124.11 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.40

 2.8 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรีโซลาร์)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์ ตั้งอยู่ใน 

  จังหวัดลพบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 55 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจาก 

  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี มีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคา 

  ขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม  

  8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 108.65 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.71 
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 2.9 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู)

  เอ็กโกถือหุ้นในเคแอลยูในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคแอลยูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 

  ตัง้อยูใ่นจงัหวดัปทมุธาน ีขนาดก�าลงัผลติตดิต้ังรวมท้ังส้ิน 121 เมกะวตัต์และก�าลังผลิตไอน�า้ 13 ตันต่อชัว่โมง ใช้ก๊าซธรรมชาติ 

  เป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้า 

  ส่วนที่เหลือ และไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 เคแอลยูได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ และจ่ายเข้าระบบ ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเคแอลยู ผลิต  

  และจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังส้ิน 304.88 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 90.05  และจ�าหน่ายไอน�า้ในปริมาณ 33,499.00 ตัน 

 3.0 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู)

  เอ็กโกถือหุ้นในบีพียูในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าบีพียูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรช่ัน 

  ตั้งอยู่ในจังหวัดราชบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 256 เมกะวัตต์และก�าลังผลิตไอน�า้ 100 ตันต่อชั่วโมง ประกอบด้วย 

  โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจ�านวน 2 ชุด ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังชุดละ 128 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก  

  โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 180 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือ และ 

  ไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560 บีพียูได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ และจ่ายเข้าระบบ ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าบีพียู ผลิตและจ�าหน่าย 

  พลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 376.79 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการ 

  เดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.18 และจ�าหน่ายไอน�า้ในปริมาณ 153,450.40 ตัน

3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

 3.1 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร์)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ วังเพลิงโซลาร์ ตั้งอยู่ใน 

  จังหวัดลพบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจาก 

  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียว 

  กับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร์)

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.27 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.49

 3.2 บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)

  เอก็โกถอืหุน้ใน เอสพพี ีท ูในสดัส่วนร้อยละ 100 ซึง่เป็นโครงการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทติย์ขนาด 8 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่น 

  จงัหวดัสระบรุ ีและเป็นคูส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกบั กฟภ. โดยสัญญาสามารถ 

  ต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุน 

  ตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอสพพี ีท ูผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปรมิาณ 15.60 ล้านหน่วย โดยมค่ีาเฉลีย่ความพร้อม 

  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.70
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 3.3 บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)

  เอก็โกถอืหุน้ใน เอสพพี ีทร ีในสดัส่วนร้อยละ 100 ซึง่เป็นโครงการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทติย์ขนาด 8 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่น 

  จังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญา 

  สามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล ์

  แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.10 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.88

 3.4 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์)

  เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพี โฟร์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์  

  ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  

  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผง 

  โซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 11.76 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.05

 3.5 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)

  เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพี ไฟว์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  

  ตัง้อยูใ่นจงัหวดัร้อยเอด็ และเป็นคูส่ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. โดยสญัญา 

  สามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล ์

  แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.66 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.66

 3.6 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)

  เอก็โกร่วมลงทนุในจพีเีอส ในสดัส่วนร้อยละ 60 ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท Non-firm ส�าหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก 

  กบั กฟภ. จ�านวน 4 ฉบบั โดยแต่ละโครงการมขีนาดก�าลงัผลติโครงการละ 6.5 เมกะวตัต์ รวมก�าลงัการผลติทัง้สิน้ 26 เมกะวตัต์  

  โดยสญัญาสามารถต่ออายไุด้คราวละ 5 ปี ซึง่มอีตัราค่าไฟฟ้าเช่นเดยีวกบัเอน็อดี ีซึง่บรษิทัมโีรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จ�านวน  

  4 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัด 

  นครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท และ 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพัน จังหวัด 

  เพชรบูรณ์ 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของจีพีเอส ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 42.99 ล้านหน่วย  

  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.81
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 3.7 บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)

  เอก็โกร่วมลงทนุทางอ้อมใน โซลาร์ โก ในสดัส่วนร้อยละ 49 ซึง่เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ตัง้อยูใ่นพืน้ทีจั่งหวดั 

  นครปฐม และสุพรรณบุรี ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จ�านวน  

  6 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�าลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต์ รวมก�าลังการผลิตท้ังส้ิน 57 เมกะวัตต์ โดยสัญญา 

  สามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จ�านวน 6 แห่ง 

  ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเขียว   2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 1   3) โรงไฟฟ้าพลังงาน 

  แสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2   4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 1   5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 2 และ 6)  

  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 115.56 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.78

 3.8 บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ)

  เอ็กโกถือหุ้นในทีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 90 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลมขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 7.5  

  เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  

  โดยสญัญาสามารถต่ออายไุด้คราวละ 5 ปี ซึง่มอีตัราค่าไฟฟ้าท่ีอ้างองิจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรก 

  หลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50บาทต่อหน่วย 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 12.37 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.28

 3.9 บริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) 

  เอก็โกถอืหุน้ในจเีดค ในสดัส่วนร้อยละ 50 โดยร่วมลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงังานขยะชมุชนหาดใหญ่ ซึง่เป็นผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก  

  ประเภท Non-Firm ตัง้อยูใ่นอ�าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ขนาดก�าลงัผลติตดิตัง้ 6.7 เมกะวตัต์ ใช้ขยะชมุชนเป็นเชือ้เพลงิหลกั  

  และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าท่ีอ้างอิงจาก 

  ราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 7 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม  

  3.50 บาทต่อหน่วย 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าจีเดค ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 21.39 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 

  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 62.69

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 

 4.1 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอน ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคซอน ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�าลังผลิต 

  ติดตั้ง 502.50 เมกะวัตต์ ซ่ึงใช้ถ่านหินคุณภาพดีท่ีน�าเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าที ่

  ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์  

  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเคซอน ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 2,876.48 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 81.63
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 4.2 บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มพีพีซีแอล ในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยโรงไฟฟ้าเอ็มพีพีซีแอล ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์  

  ขนาดก�าลงัผลติตดิตัง้ 630 เมกะวตัต์ ซึง่ใช้ถ่านหินคุณภาพดีท่ีน�าเข้าจากประเทศอนิโดนีเซยีและออสเตรเลียเป็นเชือ้เพลงิหลกั  

  และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ MERALCO ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว นอกจากน้ี เอ็มพีพีซีแอล 

  ยังขายไฟฟ้าบางส่วนให้ลูกค้าอุตสาหกรรม อีกทั้งเอ็มพีพีซีแอลยังได้มีการลงทุนในระบบแบตเตอรี่เก็บไฟฟ้าขนาดก�าลัง 

  การผลิตติดตั้ง 10 เมกะวัตต์ เพื่อช่วยระบบไฟฟ้าอีกด้วย

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าเอ็มพีพีซีแอล ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้ MERALCO และลูกค้าอื่น ในปริมาณ   4,228.46 ล้านหน่วย  

  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.16   

 4.3 บริษัท น�า้เทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซี ในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยโรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังรวมท้ังส้ิน 1,086.80 เมกะวัตต์  

  ตัง้อยูใ่นสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�าหน่ายไฟฟ้าบางส่วน 

  ให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,990.76 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ  

  367.31 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีส�าหรับหน่วยท่ีผลิตและจ�าหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็น 

  ร้อยละ 96.21  และส�าหรับ EDL ร้อยละ 96.23 

 4.4 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจี ในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยเอสอีจีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพในสาธารณรัฐ 

  อินโดนีเซีย ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวม 227 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยท่ี 1 ขนาด 110 เมกะวัตต์ และ 

  หน่วยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต์ โดยขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว

  ในรอบปี 2560 เอสอีจี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า ในปริมาณ 1,909.75 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 

  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.98

 4.5 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในบีอาร์ดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย บีอาร์ดับบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศ 

  ออสเตรเลยี ขนาดก�าลงัผลติตดิตัง้รวม 113 เมกะวตัต์ โดยท�าสญัญาการซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว กบับรษิทั เอนเนอยี ่ออสเตรเลยี  

  จ�ากัด 

  ในรอบปี 2560 โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้ Australian Energy Market Operator (AEMO) และ 

  บริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จ�ากัด ในปริมาณ 345.79 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปี 

  คิดเป็นร้อยละ  98.35
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5. ธุรกิจอื่นๆ

 5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) 

  เอ็กโกถือหุ้นในเอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในด้านการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง แก่ 

  อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ามัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

 5.2 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100  ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ 

  งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

 5.3 บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์  (คิวเอ็มเอส)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส  ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

 5.4 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์วอเตอร์) 

  เอ็กโกถือหุ้นในอีสท์วอเตอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 18.72 โดยอีสท์วอเตอร์ รับผิดชอบการพัฒนาและด�าเนินการดูแลการขายน�้า  

  รวมไปถึงระบบท่อส่งน�้าดิบสายหลักในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 

 5.5 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ที่เมือง 

  เมารา อีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนิเซีย ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา  

  28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอี มีปริมาณส�ารองถ่านหิน 140 ล้านตัน โดยมีปริมาณการขาย 

  ในปี 2560 จ�านวน 1.24 ล้านตัน 

 4.6 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจีเอสดี ในสัดส่วนร้อยละ 20.07 โดยเอสอีจีเอสดีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ  

  2 โครงการ ในสาธารณรฐัอนิโดนเีซยี ขนาดก�าลงัผลติตดิตัง้รวม 647.27 เมกะวตัต์ ประกอบด้วย โครงการซาลกั จ�านวน 6 หน่วย  

  รวม 376.80 เมกะวัตต์ และโครงการดาราจัท จ�านวน 3 หน่วย รวม 270.46 เมกะวัตต์ โดยขายไอน�า้และไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า 

  อินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว

  เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 เอสอีจีเอสดีได้ด�าเนินการเข้าซื้อและโอนหุ้นทั้งหมดจากกลุ่มธุรกิจพลังงานความร้อนใต้พิภพ 

  ในประเทศอินโดนีเซียของกลุ่มบริษัท Chevron และในรอบปี 2560  โรงไฟฟ้าซาลัก ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า  

  ในปริมาณ 2,904.74 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.16 และโรงไฟฟ้า 

  ดาราจัท ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า ในปริมาณ 2,099.09 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อมในการเดินเครื่อง 

  ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.44
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก เห็นความส�าคัญของการวิเคราะห์และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนั้นเพื่อความมั่นใจว่า กลุ่มเอ็กโกมีระบบจัดการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิผล  

คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเส่ียง การปฏบิตัิ

ตามนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของเอก็โก รวมท้ังการพจิารณาความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตและวธิกีารป้องกนัความเสีย่ง

ที่เกี่ยวข้อง

ในระดบัของฝ่ายบรหิารเอก็โกได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูของเอก็โก โดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เป็นประธานกรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่จากทุกสายงานเป็นกรรมการ รวมทั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารสินทรัพย์

เป็นเลขานุการ ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียงของเอ็กโก ส่งเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่มีปัจจัยความเสี่ยงซ่ึงมีผลกระทบต่อเอ็กโกอย่างมีนัยส�าคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว

นอกจากนั้นเอ็กโกได้จัดตั้งฝ่ายประเมินความเสี่ยงท�าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและท�าหน้าที่ติดตาม

และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก รวมทั้งเข้าร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ

บ่งชีค้วามเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง และตอบสนองต่อความเสีย่ง รวมทัง้รายงานเรือ่งการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อท�าให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ทุกหน่วยงานให้ความส�าคัญกับ 

การบริหารความเสี่ยงและมีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัปิรชัญาการบรหิารความเสีย่งของกลุม่เอก็โก เพือ่น�าไปประยกุต์ใช้งานทัว่ทัง้องค์กรและเพ่ือสนบัสนนุ

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework โดยมีรายละเอียด ดังนี้

“กลุม่เอก็โกเชือ่ว่าการด�าเนนิธรุกจินัน้มคีวามเสีย่ง และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค�านงึถงึ

ความสมดุลระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน”

ส�าหรับความเสี่ยงส�าคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและวิธีการป้องกันความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงของการบริหารการลงทุน

เอ็กโกลงทุนในธรุกิจผลิตไฟฟ้าและธรุกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิพลังงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีรายได้หลักจากเงินปันผลในบริษัท

ย่อยและบรษิทัร่วมทนุ โดยแผนกลยทุธ์ของเอก็โกจะมกีารลงทนุในโครงการใหม่อย่างต่อเนือ่ง เพือ่รกัษาระดบัและเพิม่ผลตอบแทนให้กบัผูถ้อืหุน้ 

ซึง่การเข้าร่วมลงทนุหรอืการพฒันาโครงการใหม่นัน้อาจมคีวามเสีย่งจากปัจจยัแวดล้อมต่างๆ ทีจ่ะท�าให้เอก็โกไม่บรรลเุป้าหมายทีก่�าหนดไว้ ดังนี้

 1.1. ความเสี่ยงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ

  เอ็กโกมีแผนธุรกิจที่จะขยายการลงทุนให้เกิดความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนดโครงการลงทุนที่ส�าคัญในแผนการลงทุน 

  ในแต่ละปีทั้งการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังพิจารณาการลงทุนท้ังในโครงการท่ีผลิตไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิลและ 

  พลงังานหมนุเวยีน ซึง่การตดัสนิใจเลอืกโครงการท่ีเหมาะสมส�าหรบัการลงทุน นับเป็นส่ิงท่ีส�าคัญอย่างมาก จงึมกีารก�าหนดมาตรการ 

  ในการคดัเลอืกโครงการทีจ่ะลงทนุอย่างรอบคอบ โดยหน่วยงานพฒันาธรุกจิมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง  
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  ทั้งทางด้านนโยบายเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของประเทศที่ไปลงทุน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม ต้นทุน 

  ทางการเงิน ต้นทุนเครื่องจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง รวมทั้งมาตรการการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ามาประกอบ 

  การพิจารณาคัดเลือกโครงการ รวมทั้งการวิเคราะห์ถึงปัจจัยแวดล้อมท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป (Sensitivity Analysis) ซึ่งจะส่งผล 

  กระทบกับโครงการและหามาตรการป้องกันความเส่ียงล่วงหน้าและชดเชยความเส่ียงเหล่าน้ันไว้ในกระบวนการการวิเคราะห์ 

  ผลตอบแทนจากการลงทุนด้วย

  นอกจากนี ้เอก็โกยงัได้ก�าหนดกระบวนการสอบทานและกลัน่กรองการลงทนุโดยคณะกรรมการบรหิารจดัการเอก็โก ซึง่ประกอบด้วย 

  ผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกและคณะกรรมการการลงทุน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 

  ได้พิจารณาความเสี่ยงโดยรอบคอบและมีมาตรการต่างๆ เพียงพอที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยงส�าคัญก่อนที่จะน�าเสนอ 

  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

  ในปี 2560 เอ็กโกประสบความส�าเร็จในการเข้าซื้อและถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 20.07 ผ่านบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล  

  (ซาลกั-ดาราจทั) จ�ากดั (เอสอจีเีอสด)ี ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พภิพซาลักและดาราจทั ในประเทศอนิโดนเีซยี และ 

  ภายหลังเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในโครงการดาราจัทหน่วยที่ 2 และ 3 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 95 เป็นร้อยละ 99.75 นอกจากนั้น 

  ยังได้ลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี) เพื่อพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังน�า้ น�้าเทิน 1 ใน 

  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 

 1.2. ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ

  การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศถือเป็นการเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม การลงทุน 

  ในต่างประเทศอาจมีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ในประเทศนั้นๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ  

  การเมอืง สภาวะแวดล้อมทางธรุกจิ รวมทัง้ชมุชนและสังคมท้องถิน่ เป็นต้น ซึง่ความไม่คุ้นเคยจากความแตกต่างทางสภาวะแวดล้อม 

  ทางธรุกจิ อาจส่งผลให้ผลการด�าเนนิงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว้ ดังน้ันกลุ่มเอก็โกจงึได้จดัหาบคุลากรท่ีมคีวามช�านาญ  

  มีประสบการณ์ในตลาดนั้นๆ และแต่งตั้งผู้บริหารไปปฏิบัติงาน ณ ท่ีต้ังสินทรัพย์ เพื่อท�าหน้าท่ีวิเคราะห์ตลาดและติดตาม 

  สภาพแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ เพื่อให้ม่ันใจว่าสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

  ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่คาดการณ์

  ที่ผ่านมาเอ็กโกได้จัดหาบุคลากรที่มีความช�านาญเพื่อไปปฏิบัติงานในสินทรัพย์นั้นๆ ได้แก่ โครงการน�า้เทิน 2 โครงการเคซอน และ 

  โครงการเอสบพีแีอล ส�าหรบัโครงการโบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์ม ได้มกีารจ้างทมีผูบ้รหิารทีม่คีวามช�านาญรวมถงึบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ 

  ในธุรกิจของประเทศออสเตรเลีย

2. ความเสี่ยงของการบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด�าเนินการก่อสร้าง ซึ่งโครงการเหล่าน้ีอาจมีความเสี่ยงที่จะเกิด

ความล่าช้าของการก่อสร้าง อันเนื่องมาจากผู้รับเหมาก่อสร้าง ปัญหาความขัดแย้งกับชุมชน หรือปัญหาจากภัยธรรมชาติ ดังน้ันเอ็กโกจึงได้

ก�าหนดมาตรการในการด�าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในการก่อสร้าง อาทิ การคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีความช�านาญ

รวมถงึการท�าสญัญาอย่างรดักมุ การสือ่สารท�าความเข้าใจกบัชมุชนต่างๆ โดยรอบเพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัชมุชน การท�าสญัญาประกนัภยั 

เพื่อบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งมีหน่วยงานบริหารโครงการรับผิดชอบในการควบคุม ติดตามความคืบหน้าของโครงการ 

อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก�าหนด 

ในปี 2560 เอก็โกมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างทัง้สิน้ 5 โครงการ โดยมโีครงการทีก่่อสร้างเสรจ็สมบรูณ์และสามารถเดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์

ได้ในระหว่างปี 2560 จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมคลองหลวง โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมบ้านโป่ง และมี 3 โครงการ
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ที่ยังอยู่ระหว่างการด�าเนินการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าไซยะบุรี โครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินมาซินลอค หน่วยที่ 3 และโครงการ

โรงไฟฟ้าถ่านหินซานบัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ ซ่ึงจากการบริหารการก่อสร้างโครงการอย่างดี คาดว่าโครงการเหล่านี้จะสามารถก่อสร้างเสร็จ

สมบูรณ์ตามระยะเวลาที่ก�าหนด

3. ความเสี่ยงจากโรงไฟฟ้าที่ด�าเนินการผลิตแล้ว

 3.1. ความเสี่ยงจากการได้รับผลตอบแทนการลงทุนน้อยกว่าเป้าหมาย

  เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านนี้อย่างสูง เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจที่เอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุนมีผลการด�าเนินงาน 

  และประสิทธิภาพในการด�าเนินการตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เอ็กโกจึงก�าหนดให้หน่วยงานบริหารสินทรัพย์มีหน้าที่รับผิดชอบ 

  ในการตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัทีเ่ข้าไปร่วมลงทนุ รวมทัง้วเิคราะห์ผลตอบแทนและเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ 

  นอกจากนี้ เอ็กโกยังมีการก�าหนดมาตรการเพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ ได้แก่ 

  - ก�าหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพย์และมอบหมายให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  

   ในบริษัทย่อยและโครงการลงทุนในกรณีที่สามารถท�าได้

  - จัดท�ารายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมทุนต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้ 

   ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมทันเวลา

  - ร่วมกับผู้ร่วมลงทุนในการเข้าตรวจสอบกิจการที่ลงทุนด้วยกันเพื่อให้ความมั่นใจในความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ 

   การควบคุมภายในของกิจการที่ไปลงทุน 

  ในปี 2560 บริษัทที่เอ็กโกได้ไปร่วมลงทุนส่วนใหญ่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเกินเป้าหมาย 

 3.2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า

  เพ่ือให้โรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าตลอดสัญญา อาจมีความเสี่ยง 

  เกี่ยวกับการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าที่ท�าให้ไม่เป็นไปตามสัญญา สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากการท�างานของบุคลากรและ 

  อุปกรณ์โรงไฟฟ้า รวมทั้งการบริหารงาน ซึ่งความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าสรุปได้ ดังนี้

  3.2.1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

    กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการที่เป็นตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอัตราการใช้ความร้อน  

    (Heat Rate) ซึ่งก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า หากโรงไฟฟ้าไม่สามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไว้ได้  

    ท�าให้ต้องรับภาระต้นทุนในการผลิตที่สูงกว่าในสัญญา ซึ่งสาเหตุของความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการดูแลรักษา 

    โรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงได้ก�าหนดนโยบายและการจัดการให้โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีการบ�ารุงรักษาอย่างสม�่าเสมอด้วยวิธีการ 

    ที่เหมาะสมและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งผู้บริหารโรงไฟฟ้ายังคงเน้นในมาตรการต่างๆ ในระบบปฏิบัติการเพื่อป้องกัน 

    ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

    - มกีารตรวจสอบการใช้งานของอปุกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาทีก่�าหนด และจดัให้มกีารบ�ารงุรกัษาตามตารางบ�ารงุรกัษา 

     เป็นประจ�าและต่อเนื่องโดยช่างผู้ช�านาญงาน

    - จัดท�าระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าส�าหรับข้อมูลที่ส�าคัญในระบบการผลิตกระแสไฟฟ้า

    - จัดให้มีการส�ารองพัสดุที่จ�าเป็น และเพียงพอต่อการใช้งานและการบ�ารุงรักษา ภายใต้การบริหารพัสดุที่เหมาะสม
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    - น�าระบบบริหารคุณภาพเข้าใช้งานเพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถเดินเครื่องโรงไฟฟ้าได้ตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า  

     เช่น โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ และโรงไฟฟ้า 

     เอสอีจี น�าระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) เข้าใช้งาน

    - พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

    ในปีที่ผ่านมา เอ็กโกได้ด�าเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่างสม�่าเสมอ ท�าให้สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ 

    ของการผลิตไว้ได้ในระดับที่ต้องการ 

  3.2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้าดิบในการผลิตไฟฟ้า

    การขาดแคลนน�้าดิบ อาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ซึ่งสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากการเปลี่ยนแปลง 

    สภาพภูมิอากาศในบางปีอาจเกิดปริมาณฝนตกน้อยกว่าปกติหรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก 

    ได้ด�าเนินการบริหารจัดการแหล่งน�้าดิบท่ีมีให้มีปริมาณท่ีเพียงพอ เช่น โรงไฟฟ้าอาร์จี มีอ่างเก็บน�้าส�ารอง ที่สามารถ 

    เก็บน�้าได้จ�านวน 12,000 ลูกบาศก์เมตรซึ่งปริมาณน�้าจ�านวนนี้สามารถใช้ด�าเนินการผลิตไฟฟ้าเต็มก�าลังการผลิต 

    อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 10 วัน ในปีที่ผ่านมาไม่พบปัญหาการขาดแคลนน�า้ดิบ

  3.2.3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า

    การขาดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า จะสง่ผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงกั ขาดรายได้ หรืออาจ 

    เสียค่าปรับได้ เช้ือเพลิงที่อาจมีปัญหาคือถ่านหินและชีวมวล ซึ่งอาจมีการขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการเชื้อเพลิง 

    มีมากขึ้นและราคาที่ผันผวน 

    โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ด�าเนินการตามมาตรการเพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยงเรื่องนี้ ดังนี้

    - โรงไฟฟ้าบแีอลซพี ีโรงไฟฟ้าเคซอนและโรงไฟฟ้ามาซนิลอค ทีใ่ช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้ามสีญัญา 

     ซื้อขายถ่านหินระยะยาวเพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้ส�าหรับการเดินเครื่องซึ่งผู้จ�าหน่ายจะต้องจัดหาถ่านหิน 

     ในปรมิาณและคณุภาพตามทีก่�าหนดตลอดอายสุญัญา นอกจากนีโ้รงไฟฟ้ามกีารเกบ็เชือ้เพลงิส�ารอง เพยีงพอทีจ่ะใช้ 

     ในการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 30 วัน 45 วันและ 25 วัน ตามล�าดับ 

    - โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกที่ใช้เช้ือเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงในการผลิต 

     กระแสไฟฟ้ามีความเสีย่งในเรือ่งของปรมิาณและราคาของเชือ้เพลงิเนือ่งจากเป็นผลติผลทางเกษตรกรรม ดงันัน้แนวทาง 

     ในการจัดการ คือ การขยายพื้นที่ในการจัดหาเชื้อเพลิง และมีการจัดซื้อล่วงหน้าในช่วงท่ีมีปริมาณมากและราคาถูก  

     รวมทั้งมีการส�ารองเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโรงไฟฟ้าอาร์จี ที่ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิง 

     และโรงไฟฟ้ายะลากรีน ที่ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงได้มีการส�ารองเชื้อเพลิงเพื่อใช้ผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา  

     20 วันและ 22 วัน ตามล�าดับ ทั้งน้ี อาร์จี ได้มีการจัดหาเชื้อเพลิงทางเลือก คือ ข้ีเล่ือย และเหง้ามันส�าปะหลัง  

     มาผสมกับแกลบ เพื่อเป็นการลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และกระจายความเสี่ยงเรื่องเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า

  3.2.4. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและสังคม

    เอ็กโกตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า มีความเสี่ยงเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและสังคม  

    ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงโรงไฟฟ้า  

    ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงได้ก�าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้
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    - ด�าเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเอ็กโก 

    - ด�าเนินการตามคู่มือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ท่ีได้จัดท�าขึ้นส�าหรับกลุ่มเอ็กโก 

     เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ

    - ด�าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อม การจัดท�าแผนฉุกเฉิน การทดสอบแผนงาน  

     เครื่องมือ ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

    ด้วยการด�าเนินการตามมาตรการข้างต้นอยู่เป็นประจ�า ท�าให้ไม่พบปัญหาด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม 

    และสังคม

  3.2.5. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน การก่อวินาศกรรม และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

    ในการประกอบธุรกิจของเอ็กโกอาจมีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ ที่ส่งผลให้เกิดเพลิงไหม้ และอาจมีความเสี่ยงที่จะเกิดจาก 

    การต่อต้านของชุมชนหากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ความเส่ียงเหล่าน้ีอาจมีสาเหตุมาจากอายุ 

    การใช้งานของตัวโรงไฟฟ้า การปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากนี้โรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการก่อวินาศกรรม  

    รวมทั้งภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้

    ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดมาตรการต่างๆ และให้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการป้องกันและลดโอกาสในการเกิด 

    ความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

    - การเน้นย�า้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอถึงความไม่ประมาท 

    - การบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�าหนดไว้

    - การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

    - การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง

    - การก�าหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิดรวมทั้ง การฝึกซ้อม 

     เป็นประจ�า

    - การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุกปี เพื่อตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน ทั้งในโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโก  

     และอาคารเอ็กโกส�านักงานใหญ่

    - การจัดท�าแผนด�าเนินการธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับกรณีเกิดสภาวะวิกฤติกับอาคาร 

     เอ็กโกส�านักงานใหญ่ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจของเอ็กโกมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 

    - การจดัท�าประกนัภยัโรงไฟฟ้าทีค่ลอบคลุมในเรือ่ง การประกนัความเส่ียงภยัทุกชนิด (All Risks) การประกนัภยัสนิทรพัย์  

     (Property Damage) การประกันภัยเครื่องจักรเสียหาย (Machinery Breakdown) การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก  

     (Business Interruption) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลท่ีสาม (Third Party Liability) และการประกันภัย 

     เพื่อคุ้มความเสียหายจากความขัดแย้งทางการเมือง การก่อการร้าย การก่อวินาศกรรม การจลาจล การปฏิวัติและ 

     รัฐประหาร (Political Violence) ส�าหรับสินทรัพย์โรงไฟฟ้าที่เอ็กโกเข้าไปลงทุน รวมทั้งอาคารส�านักงานใหญ่ที่ 

     โครงการนอร์ธปาร์ค นอกจากนีย้งัจดัท�ากรมธรรม์ประกนัภยัเพือ่คุม้ครองภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเช่น น�า้ท่วม พายไุต้ฝุน่  

     แผ่นดินไหวดินถล่ม เป็นต้น ตามลักษณะประเภทของโรงไฟฟ้าและภูมิประเทศที่ตั้งอยู่
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4. ความเสี่ยงด้านการเงิน

การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจ�านวนมาก โดยเงินทุนท่ีน�ามาใช้ส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศและต่าง

ประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย ฝ่ายบริหารจึงได้วางแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยง

ทางการเงิน ดังนี้

 4.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนของโครงการลงทุนต่างๆ โดยพยายามจัดหาเงินกู ้

  เป็นเงินสกลุเดยีวกบัรายได้ทีไ่ด้รบัหรอืในสดัส่วนทีใ่กล้เคยีงกนัให้มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�าได้ ส�าหรบัในช่วงการก่อสร้าง เอก็โกจะพยายาม 

  ใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เช่น การท�าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap) เพื่อบริหารเงินกู้ 

  ดังกล่าวให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 

 4.2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยได้จัดท�าหลักเกณฑ์การท�ารายการป้องกัน 

  ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยการเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัให้เป็นอตัราดอกเบีย้คงทีใ่นระดบัอตัราทีเ่หมาะสม 

  เมื่อสภาพตลาดเอื้ออ�านวย 

 4.3. ความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุนในต่างประเทศ

  ในปัจจุบันโครงการที่เอ็กโกได้เข้าร่วมลงทุนหลายโครงการ รับรู้รายได้เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ท�าให้ระดับของกระแสเงินสด 

  สกุลดอลลาร์สหรัฐในบัญชีต่างประเทศอยู่ในระดับท่ีสูง ท�าให้เกิดความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดท่ีเป็นเงินสกุลดอลลาร ์

  สหรฐัดงักล่าว แต่อย่างไรกต็าม เอก็โกก�าลงัขยายการลงทุนในโครงการต่างประเทศหลายโครงการ ท�าให้กระแสเงนิสดจ่ายมากกว่า 

  กระแสเงินสดรับ ความเสี่ยงในเรื่องนี้จึงอยู่ในระดับต�า่ นอกจากนี้ เอ็กโกยังมีการประมาณการสถานะของกระแสเงินสดเป็นประจ�า 

  ทุกเดือน เพื่อดูความเหมาะสมของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายและรักษาระดับของกระแสเงินสดในบัญชีเพื่อลงทุน 

  ในโครงการใหม่ 

5. ความเสี่ยงจากการด�าเนินการด้านภาษี

เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการและการวางแผนด้านภาษี เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการด้านภาษีที่ถูกต้อง โดยการเสียภาษี

ตามทีก่ฎหมายก�าหนด ปัจจบุนัเอก็โกมกีารด�าเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่ในแต่ละประเทศท่ีเข้าไปด�าเนินธรุกจิน้ัน มข้ีอก�าหนด 

โครงสร้าง หลักเกณฑ์และอัตราภาษีที่แตกต่างกันไป ซึ่งหากไม่มีการศึกษาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในเรื่องนี้ไว้ล่วงหน้า อาจจะส่งผล 

กระทบต่อผลการด�าเนนิงานและช่ือเสยีงของบรษิทั ดงันัน้เอก็โกจงึได้ด�าเนนิการวางแผนภาษอีย่างรดักมุและด�าเนนิการเสยีภาษใีห้สอดคล้อง 

ตามที่กฎหมายก�าหนด และเม่ือมีการลงทุนในโครงการใหม่ได้มีการพิจารณาถึงผลกระทบทางภาษีก่อนการลงทุนด้วย โดยมีการจัดตั้ง 

คณะท�างานด้านภาษีและกฎหมายลงทุนต่างประเทศเพื่อดูแลจัดการในเรื่องดังกล่าว

นอกจากนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นระบบและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันภายในกลุ่มเอ็กโก ได้มีการก�าหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติด้านภาษีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการเปิดเผยนโยบายดังกล่าวให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

6. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การด�าเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศของเอก็โกนัน้ ถกูควบคมุภายใต้ข้อกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย อาจจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและชื่อเสียงของกลุ่มเอ็กโก ดังนั้นกลุ่มเอ็กโก 

จงึได้ให้ความส�าคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานต่างๆ อย่างครบถ้วน รวมถงึกฎระเบียบ 
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ข้อบังคับและกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ชีวอนามัยและสุขภาพของพนักงาน นอกจากนี้ยังให้ความส�าคัญกับกฎหมาย

ใหม่ๆ ที่ออกมาบังคับใช้ 

ในปี 2560 กลุม่เอก็โกไม่มข้ีอบกพร่องเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิ เอก็โกได้ตดิตาม

ข้อกฎหมายทีอ่อกใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิและจดัท�าระบบฐานข้อมลูด้านกฎหมายทีใ่ช้ร่วมกนั รวมทัง้เผยแพร่และท�าความเข้าใจ

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องถึงข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ

7. ความเสี่ยงด้านบุคลากร

เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากร คือ ปัจจัยความส�าเร็จขององค์กร การสูญเสียบุคลากรที่เป็นก�าลังส�าคัญอาจท�าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการท�างานลดลง ขาดความต่อเนือ่งในการด�าเนนิธรุกจิ ทัง้ยงัมค่ีาใช้จ่ายเพิม่เตมิในการสรรหาและฝึกอบรมบคุลากรใหม่ นอกจากนีอ้าจท�าให้

เกิดการสูญเสียองค์ความรู้ได้ โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดังนั้นการขาดแคลนบุคลากรที่มีความช�านาญจึงเป็นหนึ่งในความเสี่ยงที่เอ็กโกให้ความส�าคัญและได้ก�าหนด

มาตรการเพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ ดังนี้

 - จดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมของบคุลากรให้มคีวามรูค้วามช�านาญ เพือ่ก้าวสูต่�าแหน่ง 

  ทีส่�าคญั โดยมกีารเตรยีมความพร้อมทัง้ในรปูแบบการจดัท�าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) การสบัเปลีย่น 

  หมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านและสามารถสานต่องานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

 - จัดท�าโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ภายในองค์กร และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้า  

  (Knowledge Center) ทางอินทราเน็ต (EGCO Group Net)

 - ดูแลพนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อตอบแทนความทุ่มเท อุตสาหะ ส�าหรับการมีส่วนร่วมกับความส�าเร็จขององค์กร  

  โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท ซึ่งมีอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในตลาดธุรกิจ 

  เดยีวกนั โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัต�าแหน่งงาน รวมท้ังจดัสิทธปิระโยชน์แก่พนกังาน 

  อย่างเหมาะสม เพื่อธ�ารงรักษาคนเก่งคนดีไว้กับองค์กร 

 ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุลากรของบรษิทั มคีวามรูค้วามสามารถทีส่อดคล้องกบัรปูแบบธรุกจิขององค์กรและน�าองค์กรไปสูก่ารเจรญิเติบโต 

 อย่างยั่งยืน

8. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

เอ็กโกค�านึงถึงปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศจึงได้มีมาตรการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกเพื่อช่วยบรรเทาปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ โดยได้ตั้งเป้าหมายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนถึงร้อยละ 30 ภายในปี 2569 

ซึ่งในปัจจุบันกลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วท้ังในและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 19.26 และสามารถ 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ 1.95 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

ในด้านกระบวนการผลิต เอ็กโกมีมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีผลิตไฟฟ้า การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ 

เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมส�าหรบัการลงทนุในโรงไฟฟ้าในอนาคต การลดการใช้พลงังานของโรงไฟฟ้าในกลุม่เอก็โกและอาคารเอก็โก และการลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากคู่ธุรกิจ โดยการเลือกคู่ค้าที่มีนโยบายหรือแนวทางการด�าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ เอ็กโกยังมีมาตรการในการกักเก็บก๊าซเรือนกระจก โดยได้ด�าเนินการท้ังในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าโดยผ่านโครงการพื้นที่สีเขียว และ

โครงการภายนอกโรงไฟฟ้า ได้แก่ โครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้าภายใต้การด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า โครงการสร้างป่าสร้างรายได้ จังหวัด

เชียงใหม่ และโครงการฟื้นฟูป่ารักษาตาน�้า จังหวัดชัยภูมิ
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เอ็กโกจึงก�าหนดกลยุทธ์ ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศ 

ที่อยู ่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งปัจจุบันเอ็กโกมีการลงทุนในประเทศ 

ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและเศรษฐกิจในประเทศไทย

ในปี 2560 ประเทศไทยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 

2560 เวลา 14.20 น. มีค่าเท่ากับ 28,578 เมกะวัตต์ ต�่ากว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิปี 2559 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 29,619 เมกะวัตต์ หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 3.51 สาเหตหุลกัมาจากฝนตกเรว็กว่าฤดกูาลปกตส่ิงผลให้สภาพอากาศไม่ร้อนอบอ้าวเหมอืนปีก่อน ประกอบกบัมาตรการรณรงค์

ลดการใช้ไฟฟ้าของภาครฐั โดยมสีถติคิวามต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุสทุธย้ิอนหลงั ดงัแสดงในภาพที ่1 ส�าหรบัความต้องการพลงังานไฟฟ้าสทุธิ 

ในระบบ กฟผ. มีเท่ากับ 188,066.71 กิกะวัตต์ช่ัวโมง มีค่าลดลงเล็กน้อยจากความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิในปี 2559 ที่มีค่าเท่ากับ 

188,152.80 กิกะวัตต์ชั่วโมง เป็นจ�านวน 86.09 กิกะวัตต์ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 0.04  เป็นผลหลักมาจากการที่ประชาชนหันมาผลิตไฟฟ้า 

ใช้เองมากขึน้และรฐับาลมกีารรณรงค์ด้านนโยบายประหยดัพลงังาน ถงึแม้ว่าภาวะเศรษฐกจิไทยทีข่ยายตวัโดยได้รบัปัจจยัสนบัสนนุหลกัจาก

การส่งออกสนิค้าและบรกิารทีป่รบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนือ่งตามเศรษฐกจิประเทศคู่ค้าส�าคัญของไทย ตลอดจนการลงทุนภาคเอกชนทีม่กีารฟ้ืนตวั
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ภาพที่ 1 สถิติความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด ปี 2558-2560 (ที่มา:กฟผ.)
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ส�าหรับปี 2561 คาดว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบ กฟผ. จะมีค่าประมาณ 31,269 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ประมาณ 

ร้อยละ 9.42 ส่วนความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิของประเทศไทยในระบบ กฟผ. จะมีค่าประมาณ 193,771 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพิ่มขึ้นจาก 

ปี 2560 ร้อยละ 3.03 ซึ่งเป็นตัวเลขอ้างอิงจากแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 2015)

ด้านแนวโน้มเศรษฐกจิในปี 2561 ส�านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติได้มกีารประมาณการขยายตัวของเศรษฐกจิ

ไทยในกรอบร้อยละ 3.6 ถึง 4.6 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อการส่งออกสินค้าและบริการ  

ตลอดจนการเร่งตัวขึ้นของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนส�าคัญและกรอบงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่เพิ่มขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประทศไทยในระบบ กฟผ. มีค่าเท่ากับ 42,433.25 เมกะวัตต์ แบ่งเป็นผลิตโดย

โรงไฟฟ้าของ กฟผ. จ�านวน 16,071.13 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 37.87 ของก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของทั้งประเทศและที่เหลือ 

เป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ ได้แก่

 • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพีพี) จ�านวน 14,948.50 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 35.23

 • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) จ�านวน 7,536.02 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 17.76

 • รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ จ�านวน    3,877.60 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 9.14

หากพิจารณาก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกที่จ่ายไฟเข้าระบบ กฟผ. เทียบกับก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศ พบว่าเอ็กโก 

มีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จ�านวน 3,247 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 7.65 ของก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศ

ภาพที่ 2 สัดส่วนก�าลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ กฟผ. แยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2560 (ที่มา:กฟผ.)
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ในช่วงไตรมาสที ่2 ของปี 2560 กระทรวงพลงังานอยูร่ะหว่างการศึกษาข้อมลูและเตรยีมการส�าหรบัการปรบัแผน PDP 2015 เพือ่ให้สอดคล้องกบั

สถานการณ์ปัจจบุนัทีเ่ศรษฐกจิเตบิโต้ช้ากว่าทีค่าดการณ์ การเพิม่ขึน้ของกลุม่ผูผ้ลติไฟฟ้าแบบผลติเองใช้เองรวมกบันโยบายประหยดัพลงังาน

ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบมีแนวโน้มลดลงกว่าท่ีเคยคาดการณ์ไว้ในแผน PDP 2015 ตลอดจนการส่งเสริม 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น โดยคาดว่าแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่จะแล้วเสร็จ 

ในปี 2561

ด้านความคบืหน้าของสถานการณ์รบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน จากเป้าหมายตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ.  

2558-2579 (AEDP 2015) ซ่ึงก�าหนดเป้าหมายรวมไว้ที ่19,684 เมกะวตัต์ (รวมพลงัน�้าขนาดใหญ่) ภายในปี 2579 ซึง่ในช่วงทีผ่่านมาจากการที่

ภาครฐัมนีโยบายสนบัสนนุด้านพลงังานหมนุเวยีน ประกอบกบัต้นทนุในการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนถกูลง ท�าให้ปัจจบุนัประเทศไทย

มีก�าลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ส�าหรับสถานภาพการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ณ เดือนพฤศจิกายน  

2560 รวบรวมโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน มีโครงการท่ีจ่ายไฟเข้าระบบไฟฟ้า (COD) แล้ว 10,174.93 เมกะวัตต์  

เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�านวน 738.41 เมกะวัตต์ หรือร้อยละ 7.83 

ในปี 2560 ที่ผ่านภาครัฐมีการเปิดรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

 • โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพื้นดิน ส�าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ระยะที่ 2  

  รวมจ�านวนไม่เกิน 219 เมกะวัตต์ ใช้วิธีจับฉลากคัดเลือก ซึ่งมีผู้ประสงค์ยื่นค�าขอเสนอขายไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมายรับซื้อ 16 เท่า  

  โดยมีผู้ที่ผ่านการพิจารณาทั้งสิ้นจ�านวน 35 ราย คิดเป็นก�าลังการผลิตรวม 154.52 เมกะวัตต์ 

 • โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ประเภทเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ (น�้าเสีย/ของเสีย) ในพื้นที่ จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา  

  จังหวัดนราธิวาสและจังหวัดสงขลา เฉพาะอ�าเภอจะนะ อ�าเภอเทพา อ�าเภอสะบ้าย้อย และอ�าเภอนาทวี ระยะท่ี 2 รวมจ�านวน 

  ไม่เกิน 8 เมกะวัตต์ ใช้วิธีคัดเลือกแบบวิธีการแข่งขันด้านราคา (Competitive Bidding) ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซ่ึงมี 

  ผู้ประสงค์ยื่นค�าขอเสนอขายไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมายรับซื้อ โดยมีผู้ที่ผ่านการพิจารณาทั้งสิ้นจ�านวน 2 ราย คิดเป็นก�าลังการผลิตรวม  

  3.7 เมกะวัตต์ 

 • โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในแบบ SPP Hybrid Firm รวมจ�านวน 300 เมกะวัตต์ ใช้วิธีคัดเลือกแบบวิธีการแข่งขัน 

  ด้านราคา (Competitive Bidding) ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่งมีผู้ประสงค์ยื่นค�าขอเสนอขายไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมายรับซื้อ  

  5 เท่า โดยมีผู้ที่ผ่านการพิจารณาทั้งสิ้นจ�านวน 17 ราย คิดเป็นก�าลังการผลิตรวม 300 เมกะวัตต์ 

2. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

เอก็โกเลง็เหน็ว่าอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมโีอกาสเตบิโตค่อนข้างจ�ากดั เอก็โกจงึก�าหนดกลยทุธ์ในการขยายการลงทนุในต่างประเทศ

ทีอ่ยูใ่นภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก ซึง่ปัจจบุนัเอก็โกมกีารลงทนุในประเทศ ฟิลปิปินส์ สปป.ลาว อนิโดนเีซยี และออสเตรเลยี และมสีดัส่วนการลงทนุ

ดังแสดงในภาพที่ 3 ส�าหรับการลงทุนในต่างประเทศนั้น นอกจากการขยายการลงทุนในประเทศที่มีการลงทุนอยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหาโอกาส 

ในการขยายการลงทุนในประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคนี้ อาทิ เวียดนาม เมียนมา และกัมพูชา นอกจากนี้เอ็กโกยังมองหาโอกาสในการลงทุน 

ในประเทศอินเดียและไต้หวันตามที่คณะกรรมการได้เห็นชอบให้ก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงไฟฟ้าหมุนเวียนให้มีสัดส่วนร้อยละ 30  

ของก�าลังการผลิตรวมภายในปี 2569

129



ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศที่เป็นเป้าหมายการลงุทนของเอ็กโกสรุปได้ดังนี้

2.1 ฟิลิปปินส์

 ประเทศฟิลิปปินส์มีก�าลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ 21,000 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้าและมีการ 

 คาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี ทั้งนี้ฟิลิปปินส์มีก�าลังการผลิตเป้าหมายในปี 2563 เท่ากับ 37,000  

 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากน้ีรัฐบาลมีการส่งเสริมการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียนโดยได ้

 ก�าหนดเป้าหมายก�าลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนรวมให้ได้ 15,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2573 และมีแผนที่จะปรับเป้าหมายก�าลัง 

 การผลิตจากพลังงานหมุนเวียนรวมให้ได้ 20,000 เมกะวัตต์ในปี 2583 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังน�้า พลังความร้อนใต้พิภพ  

 และพลังลม 

2.2 สปป.ลาว

 สปป.ลาว มีก�าลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 6,300 เมกะวัตต์ โดยมีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศประมาณ 2,100 เมกะวัตต์และ 

 ส่งออกไฟฟ้ามายังประเทศไทยและเวียดนาม ประมาณ 3,600 และ 600 เมกะวัตต์ตามล�าดับ โดยก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจาก 

 โรงไฟฟ้าพลังน�้า ทั้งนี้ สปป.ลาว คาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 13.20 ต่อปี นอกจากนี้ สปป.ลาว 

 ยังมุ่งสู่การพัฒนาเป็นแหล่งพลังงานของเอเชีย (Battery of Asia) จึงมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังน�้าจากเอกชนซึ่งคาดว่า 

 ในอนาคตจะมีก�าลังการผลิตมากถึง 29,000 เมกะวัตต์ 

 ปัจจุบันรัฐบาลไทยมีกรอบความร่วมมือในการซื้อขายไฟฟ้าจากรัฐบาล สปป.ลาวจ�านวน 9,000 เมกะวัตต์

2.3 อินโดนีเซีย

 ประเทศอินโดนีเซีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 60,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและโรงไฟฟ้า 

 ก๊าซธรรมชาติ และคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 8.46 ต่อปี ตลอดจนมีแผนที่จะขยายก�าลัง 

 การผลิตเพิ่มอีกจ�านวน 78,000 เมกะวัตต์ เพื่อรับมือกับความขาดแคลนพลังงานในอนาคตและลดสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติในการ 

 ผลติไฟฟ้า ในขณะเดยีวกนัรฐับาลกม็เีป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนให้ได้ร้อยละ 23 ของก�าลงัการผลติทัง้หมด โดยมุง่เน้น 

 การพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ โรงไฟฟ้าพลังน�้า และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ภาพ 3 ก�าลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของเอ็กโกปี 2560 แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ

อินโดนีเซีย 4% 

ฟิลิปปินส์ 17%

สปป.ลาว 8%

ออสเตรเลีย 2%
ไทย

ฟิลิปปินส์

สปป.ลาว

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

ไทย 69%
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2.4 ออสเตรเลีย

 ประเทศออสเตรเลีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 46,000 เมกะวัตต์ โดยคิดเฉพาะส่วนของ Nation Electricity Market (NEM)  

 ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 83 ของก�าลังการผลิตในประเทศ ประเทศออสเตรเลียวางแผนที่จะยังใช้ถ่านหินเป็นเชื้อพลิงในการผลิต 

 ไฟฟ้าอยู่ โดยมีสัดส่วนของโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นร้อยละ 48 ของก�าลังการผลิตทั้งหมด เพื่อรักษาความมั่นคงด้านพลังงานและรักษาระดับ 

 ราคาไม่ให้สูงไป ทั้งนี้ออสเตรเลียมีแนวโน้มความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดค่อนข้างคงท่ีเน่ืองจากการอนุรักษ์พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

 และการเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งของระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) นอกจากนีป้ระเทศออสเตรเลยี 

 มีการก�าหนดเป้าหมายในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 33,000 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2563 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้า 

 จากพลงัลมและระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ซึง่คาดการณ์ว่าในปี 2570 ประเทศออสเตรเลยี 

 จะมีโรงไฟฟ้าพลังลมและระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) เพิ่มขึ้น 3 เท่าจากปัจจุบัน

2.5 เวียดนาม

 ประเทศเวียดนาม มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 39,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและโรงไฟฟ้า 

 พลังน�้า และคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.40 ต่อปี ทั้งนี้เวียดนามมีเป้าหมายจะขยายก�าลังการผลิตเป็น  

 97,000 เมกะวตัต์ ภายในปี 2563 นอกจากนีเ้วยีดนามได้ก�าหนดเป้าหมายในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนให้ได้ 48,000 เมกะวตัต์  

 ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังน�้าและพลังลม 

 กิจการไฟฟ้าในประเทศเวียดนามอยู่ในระหว่างการปฏิรูปเพื่อพัฒนาไปสู่กิจการไฟฟ้าแบบตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าท้ังแบบขายส่งและ 

 ขายปลีก (Competitive wholesale and retail power market) รวมถึงอยู่ในระหว่างการปฏิรูปการไฟฟ้าของเวียดนาม (Electricity  

 of Vietnam) ด้วย

2.6 เมียนมา

 ประเทศเมียนมา มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 5,600 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้าและโรงไฟฟ้า 

 ก๊าซธรรมชาติ และคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 ต่อปี นอกจากนี้ประเทศเมียนมามีแผนที่จะขยายก�าลัง 

 การผลิตเป็น 14,000 เมกะวัตต์ในอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังน�้าและโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นหลัก ทั้งนี้ประเทศไทยได้ร่วม 

 ลงนามบันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเมียนมาแบบไม่ระบุปริมาณรับซื้อไฟฟ้าซึ่งจะครบก�าหนดในปี 2563

2.7 กัมพูชา

 ประเทศกมัพูชา มีก�าลังการผลิตตดิตั้งประมาณ 1,600 เมกะวัตต์ โดยใชพ้ลังน�้าและถ่านหนิเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า ทัง้นี้มีการ 

 คาดการณ์ว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสงูสดุจะเพิม่ขึน้ประมาณ ร้อยละ 9.50 ต่อปี นอกจากนีป้ระเทศกมัพชูามแีผนทีจ่ะเพิม่ก�าลงัการผลติ 

 อีกจ�านวน 2,600 เมกะวัตต์ โดยลดการพึ่งพาน�้ามันดีเซลและส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ ปัจจุบันประเทศไทยได้ร่วมลงนาม 

 บันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศกัมพูชาแบบไม่ระบุปริมาณรับซื้อไฟฟ้าด้วย

2.8 อินเดีย

 ประเทศอินเดีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 331,000 เมกะวัตต์  ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและโรงไฟฟ้า 

 พลังงานหมุนเวียน โดยรัฐบาลอินเดียได้ตั้งเป้าหมายให้มีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 175,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2565  

 โดยมุ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และโรงไฟฟ้าพลังลม โดยมีเป้าหมายการผลิตเท่ากับ 100,000 เมกะวัตต์  

 และ 50,000 เมกะวัตต์ตามล�าดับ

2.9 ไต้หวัน

 ประเทศไต้หวัน มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 50,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน ทั้งนี้รัฐบาลไต้หวัน 

 ได้ตั้งเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�าลังการผลิตท้ังหมดเพื่อท่ีจะทดแทนโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ 

 ที่จะหมดอายุในปี 2568 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังลม ซึ่งในปี 2563 ไต้หวันจะมีก�าลังการผลิตที่เป็น 

 พลังงานหมุนเวียนประมาณ 27,000 เมกะวัตต์
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3. การแข่งขัน

ในภาพรวมของปี 2560 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทยมีการแข่งขันค่อนข้างสูง การประกาศรับซื้อไฟฟ้าส่วนใหญ่จึงเป็นโครงการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนตามแผน AEDP 2015 ซึ่งมีคู่แข่งจ�านวนมาก ส�าหรับภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

จะเห็นได้ว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง โดยหลายประเทศจะมีแผนกระจายเช้ือเพลิง 

ในการผลิตไฟฟ้า โดยหันมาสนับสนุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น นับเป็นโอกาสของเอ็กโกที่จะมองหาช่องทางการลงทุนที่มีเป้าหมาย

ขนาดใหญ่รองรับอยู่ ในปี 2560 ถึงแม้ว่าภาวะการการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะสูง เอ็กโกก็ยังสามารถแข่งขันและประสบความส�าเร็จ 

ในการลงทุนพัฒนาโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสรุปได้ ดังนี้

 • ประสบความส�าเร็จในการถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 20.07 ในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพซาลักและดาราจัท ในประเทศอินโดนีเซีย  

  ท�าให้ก�าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น 129.90 เมกะวัตต์

 • ประสบความส�าเรจ็ในการร่วมทนุเพือ่พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าน�า้เทิน 1 ซึง่เอก็โกมสัีดส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 25 โดยโครงการมกี�าหนด 

  เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2565 ท�าให้ก�าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น 161.08 เมกะวัตต์

 • โครงการโรงไฟฟ้าคลองหลวง และ โครงการโรงไฟฟ้าบ้านโป่ง ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 20  

  กรกฎาคม 2560 และวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ตามล�าดับ ท�าให้ก�าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น 322.00  

  เมกะวัตต์

ซึ่งการลงทุนดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนของเอ็กโกที่มุ ่งจะแสวงหาโอกาสในการลงทุนทั้งจากการซื้อโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่อง 

เชงิพาณชิย์แล้วเพือ่รบัรูร้ายได้ทนัท ีการด�าเนนิการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ให้แล้วเสรจ็ตามก�าหนดการ และการแสวงหาโอกาสในการพฒันา 

โครงการก่อสร้างใหม่เพ่ือการเจริญเติบโตในระยะยาว ตลอดจนการขยายการลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียนท้ังในประเทศไทยและ 

ในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก นอกจากความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิหลายหลายประเภท เอก็โกยงัสามารถแข่งขนั

ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าได้อย่างเหมาะสมผ่านปัจจัยความส�าเร็จหลายด้าน ดังนี้ 

 • ด้านทรัพยากรบุคคล

  เอก็โกเชือ่มัน่ว่าการเตบิโตของบคุลากรจะส่งเสรมิให้บรษิทัเตบิโตยิง่ขึน้ไปอกี หนึง่ในปัจจยัความส�าเรจ็คอืความสามารถ และความรู้ 

  ความเชีย่วชาญของบคุลากรในบรษิทัฯ ประสบการณ์ของคณะกรรมการฯ รวมถงึความสมัพนัธ์ทีด่กีบัพนัธมติรทางธรุกจิ โดยบคุลากรของ 

  เอ็กโกเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

  จากหลากหลายสาขา และหลายท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน

 • ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

  เอ็กโกมุ่งมั่นที่ขยายการลงทุนเพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน เอ็กโกจึงเลือกลงทุนในโครงการท่ีให้ผลตอบและมีความเสี่ยง 

  ที่ยอมรับได้ ท�าให้เอ็กโกมีความแข็งแกร่งในด้านสถานะทางการเงินและสภาพคล่อง ตลอดจนผลก�าไรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

  ซึ่งส่งผลให้ธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเชื่อมั่นในการปล่อยสินเชื่อเพื่อให้เอ็กโกน�าไปลงทุน

 • ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

  เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงด�าเนินธุรกิจโดย 

  ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า โดยเอ็กโกจะเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบังและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

  ของชุมชนอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังสนับสนุนการจ้างงานในชุมชนเพื่อกระจายรายได้และพัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 

  ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า
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โครงสร้างรายได้ 

หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัท

2560 2559

รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้า เอ็กโก โคเจน 80.00%

 ค่าพลังไฟฟ้า 260.93 0.69% 270.37 0.88%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า 1,811.21 4.76% 1,859.73 6.05%

โซลาร์โก 49.00%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า 363.68 0.96% 372.59 1.21%

เอสพีพี ทู 99.99%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  47.88 0.13%  49.51 0.16%

เอสพีพี ทรี 99.99%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  48.98 0.13%  49.85 0.16%

เอสพีพี โฟร์ 99.99%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  35.96 0.09%  37.49 0.12%

เอสพีพี ไฟว์ 99.99%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  51.14 0.13%  52.43 0.17%

โบโค ร็อค 100.00%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  981.12 2.58%  1,013.95 3.30%

เทพพนา 90.00%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  31.85 0.08%  36.39 0.12%

ชัยภูมิ/A 90.00%

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  313.22 0.82%  16.92 0.06%

คลองหลวง/B 99.99%

 ค่าพลังไฟฟ้า  185.61 0.49%  -    -

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  727.22 1.91%  -    -

บ้านโป่ง/C 99.99%

 ค่าพลังไฟฟ้า  219.05 0.58%  -    -

 ค่าพลังงานไฟฟ้า  929.47 2.44%  -    -

สัญญาเช่าการเงิน บฟข./D 99.99%  3,291.22 8.65%  2,017.28 6.56%

ภายใต้สัญญา  
ซื้อขายไฟฟ้า

ร้อยเอ็ด กรีน 70.30%  9.59 0.03%  28.50 0.09%

สัญญาเช่าด�าเนินงาน
ภายใต้สัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

เคซอน 100.00%  3,606.51 9.48%  3,750.91 12.20%

บริการภายใต้สัญญา บฟข. 99.99%  9,835.44 25.84%  5,769.85 18.77%

ซื้อขายไฟฟ้า ร้อยเอ็ด กรีน 70.30%  189.51 0.50%  205.85 0.67%

เคซอน 100.00%  6,170.27 16.21%  6,427.79 20.91%

บริการ เอสโก 99.99%  908.11 2.39%  835.01 2.72%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโก 91.60 0.24%  43.90 0.14%

โซลาร์โก 10.57 0.03%  13.24 0.04%

กลุม่เอก็โกประกอบธรุกจิทีม่ทีัง้ลกัษณะ Holding Company  ผลติและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมถงึธรุกจิให้บรกิารในการเดนิเครือ่ง บ�ารงุรกัษา 

วิศวกรรม และก่อสร้าง โครงสร้างรายได้ของกลุ่มเอ็กโกสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัท

2560 2559

รายได้ % รายได้ %

ดอกเบี้ยรับ (ต่อ) บฟข. 29.71 0.08%  22.94 0.07%

โรงไฟฟ้าระยอง, เอ็กโก โคเจน, ร้อยเอ็ด กรีน, 
เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์,  
เอสพีพี ไฟว์, เคซอน, เทพพนา, โบโค ร็อค, 
บ้านโป่ง, คลองหลวง, ชัยภูมิ, เอสโก,  
พีพอย, คิวเอ็มเอส และนอร์ธโพล 26.27 0.07%  25.62 0.08%

อื่นๆ โซลาร์โก/E 918.86 2.41%  927.41 3.02%

เอ็กโก 215.19 0.57%  301.78 0.98%

เอสพีพี ทู/E 135.87 0.36%  125.80 0.41%

เอสพีพี ทรี/E 127.82 0.34%  128.13 0.42%

เอสพีพี โฟร์/E 93.53 0.25%  95.99 0.31%

เอสพีพี ไฟว์/E 132.83 0.35%  134.05 0.44%

ชัยภูมิ/E 434.38 1.14%  22.97 0.07%

โรงไฟฟ้าระยอง, เอ็กโก โคเจน, ร้อยเอ็ด กรีน,  
เคซอน, เทพพนา/E, โบโค ร็อค, บ้านโป่ง, 
คลองหลวง, บฟข., เอสโก, พีพอย,  
คิวเอ็มเอส และนอร์ธโพล 51.59 0.14% 45.84 0.15%

ส่วนแบ่งผล บีแอลซีพี 50.00%  1,217.79 3.20%  1,825.70 5.94%

ก�าไร (ขาดทุน) จีอีซี 50.00%  1,256.21 3.30%  1,467.69 4.77%

เอ็นทีพีซี 35.00%  1,354.77 3.56%  1,474.32 4.80%

เอ็นอีดี 66.67%  558.24 1.47%  540.65 1.76%

จีพีเอส 60.00%  129.33 0.34%  127.73 0.42%

มาซิน เออีเอส/F 49.00%  780.78 2.05% 493.83 1.61%

เอสอีจี/G 20.00%  310.17 0.81% 293.88 0.96%

เอ็มเอ็มอี 40.00%  6.73 0.02% (31.03) (0.10%)

เอสบีพีแอล 49.00% (5.69) (0.01%) (105.05) (0.34%)

จีเดค 50.00% (48.72) (0.13%) (29.82) (0.10%)

ทีแอลซี/H 49.00%  -    -   4.20 0.01%

เอสอีจีเอสดี/I 11.89%  216.99 0.57%  -    -

เอ็นทีวันพีซี/J 25.00% (4.06) (0.01%)  -    -

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม) 38,058.71 100%  30,744.20 100%

หมายเหตุ

 /A บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ชัยภูมิ) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

 /B บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (คลองหลวง) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560  

 /C บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บ้านโป่ง) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560

 /D โครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ  

  กฟผ. เมือ่วนัที ่19 มถินุายน 2559 ในขณะทีโ่รงไฟฟ้าขนอมหน่วยที ่2 และ 3 สิน้สดุสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและยตุกิารเดนิเครือ่งเพือ่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบในวนัดงักล่าวเช่นเดยีวกนั

 /E รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder) ซึ่งเป็นรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ

 /F เอ็กโก ซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด (มาซิน เออีเอส) มีผลท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 44.54 เป็นร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 และ 

  ลงนามขายหุ้นทั้งหมดเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2560

 /G บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ได้รับอนุมัติปรับอัตราค่าไฟฟ้าใหม่ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากการไฟฟ้าประเทศ 

  อินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2559 และเอสอีจีซื้อหุ้นในบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) ในสัดส่วนร้อยละ 8.18 เมื่อวันที่  

  31 มีนาคม 2560

 /H เอ็กโก จดทะเบียนจัดตั้ง PT Tenaga Listrik Cilegon (ทีแอลซี)  ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งทีแอลซีเป็นบริษัทที่ด�าเนินการพัฒนาโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

  ในประเทศอินโดนีเซีย

 /I เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) ในสัดส่วนร้อยละ 11.89 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560

 /J เอ็กโก ได้ลงนามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี)  ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 เพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าน�้าเทิน 1  

  เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2560 
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

ส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2560

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ: บทรายงานและการวิเคราะห์งบการเงินฉบับนี้ ฝ่ายบริหารได้จัดท�าขึ้นเพื่อน�าเสนอข้อมูลและแสดงวิสัยทัศน์ของฝ่ายบริหาร 

   ให้นกัลงทนุสามารถตดิตามและท�าความเข้าใจฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทัได้ดขีึน้ อนัเป็นการส่งเสรมิโครงการ 

   การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

   ในกรณีที่บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาอังกฤษ มีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษา 

   แตกต่างกัน ให้ใช้บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

   อนึ่ง เนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะห์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อมูลและค�าอธิบายถึงสถานะการเงินและผลการ 

   ด�าเนนิงานของบรษิทัทีเ่ป็นอยูใ่นปัจจุบนั ซึง่สิง่ทีน่�าเสนอนีอ้าจเปลีย่นแปลงตามปัจจยัหรอืสภาวะแวดล้อมทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป 

   ในอนาคต ฉะนั้นจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจารณญาณในการพิจารณาใช้ประโยชน์จากเอกสารข้อมูลนี้ และหากมีค�าถามหรือ 

   ข้อสงสัยประการใดกรุณาติดต่อสอบถามได้ที่ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) โทร. 0 2998 5145-8  

   หรือ Email: ir@egco.com

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

1. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 1.1 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและเศรษฐกิจในประเทศไทย

  ในปี 2560 ประเทศไทยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เกิดขึ้นเมื่อวันที่  

  4 พฤษภาคม 2560 เวลา 14.20 น. มีค่าเท่ากับ 28,578 เมกะวัตต์ ต�า่กว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิปี 2559 ซึ่งอยู่ที่ระดับ  

  29,619 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 3.51 สาเหตุหลักมาจากฝนตกเร็วกว่าฤดูกาลปกติส่งผลให้สภาพอากาศไม่ร้อนอบอ้าวเหมือน 

  ปีก่อน ประกอบกับมาตรการรณรงค์ลดการใช้ไฟฟ้าของภาครัฐ โดยมีสถิติความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิย้อนหลัง ดังแสดง 

  ในภาพที่ 1 ส�าหรับความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิในระบบ กฟผ. มีเท่ากับ 188,067 กิกะวัตต์ชั่วโมง มีค่าลดลงเล็กน้อยจาก 

  ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิในปี 2559 ที่มีค่าเท่ากับ 188,153 กิกะวัตต์ชั่วโมง เป็นจ�านวน 86.09 กิกะวัตต์ชั่วโมง คิดเป็น 

  ร้อยละ 0.04  เป็นผลหลกัมาจากการทีป่ระชาชนหนัมาผลติไฟฟ้าใช้เองมากขึน้และรฐับาลมกีารรณรงค์ด้านนโยบายประหยดัพลงังาน  

  ถึงแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจไทยที่ขยายตัวโดยได้รับปัจจัยสนับสนุนหลักจากการส่งออกสินค้าและบริการท่ีปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส�าคัญของไทย ตลอดจนการลงทุนภาคเอกชนที่มีการฟื้นตัว 
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ภาพที่ 1 กราฟแสดงความต้องการใช้ ไฟฟ้าสูงสุด ปี 2558-2560
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  แหล่งที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

  ส�าหรบัปี 2561 คาดว่าความต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุสทุธใินระบบ กฟผ. จะมค่ีาประมาณ 31,269 เมกะวตัต์ เพิม่ขึน้จากปี 2560 ประมาณ 

  ร้อยละ 9.42 ส่วนความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิของประเทศไทยในระบบ กฟผ. จะมีค่าประมาณ 193,771 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพิ่มขึ้น 

  จากปี 2560 ร้อยละ 3.03 ซึ่งเป็นตัวเลขอ้างอิงจากแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 2015)

  ด้านแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2561 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้มีการประมาณการขยายตัว 

  ของเศรษฐกิจไทยในกรอบร้อยละ 3.6 ถึง 4.6 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อการส่งออก 

  สินค้าและบริการ ตลอดจนการเร่งตัวขึ้นของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนส�าคัญและกรอบงบประมาณ 

  รายจ่ายลงทุนที่เพิ่มขึ้น

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศไทยในระบบ กฟผ. มีค่าเท่ากับ 42,433 เมกะวัตต์ แบ่งเป็นผลิต 

  โดยโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จ�านวน 16,071 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 37.87 ของก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของทั้งประเทศและ 

  ที่เหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ ได้แก่

  • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพีพี) จ�านวน 14,949 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 35.23

  • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) จ�านวน  7,536 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 17.76

  • รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ จ�านวน    3,878 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 9.14

  หากพิจารณาก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกที่จ่ายไฟเข้าระบบ กฟผ. เทียบกับก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศพบว่า 

  เอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จ�านวน 3,247 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 7.65  ของก�าลังการผลิตตามสัญญารวม 

  ของประเทศ
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ภาพที่ 2 สัดส่วนก�าลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ กฟผ. แยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2560

7.65%
เอ็กโก กรุ๊ป

กฟผ. 38%

รับซื้อไฟฟ้า 

จาก ตปท. 9%

เอสพีพี 18%
ไอพีพี 35%

  แหล่งที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

  ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 กระทรวงพลังงานอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลและเตรียมการส�าหรับการปรับแผน PDP 2015  

  เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เศรษฐกิจเติบโตช้ากว่าท่ีคาดการณ์ การเพิ่มข้ึนของกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าแบบผลิตเองใช้เอง 

  รวมกับนโยบายประหยัดพลังงานที่มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบมีแนวโน้มลดลงกว่าท่ีเคยคาดการณ์ไว้ 

  ในแผน PDP 2015 ตลอดจนการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึน โดยคาดว่าแผนพัฒนา 

  ก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่จะแล้วเสร็จในปี 2561

  ด้านความคืบหน้าของสถานการณ์รับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จากเป้าหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน 

  ทางเลือก พ.ศ. 2558-2579 (AEDP 2015) ซึ่งก�าหนดเป้าหมายรวมไว้ที่ 19,684 เมกะวัตต์ (รวมพลังน�้าขนาดใหญ่) ภายในปี 2579  

  ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาจากการที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนด้านพลังงานหมุนเวียน ประกอบกับต้นทุนในการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน 

  หมุนเวียนถูกลง ท�าให้ปัจจุบันประเทศไทยมีก�าลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส�าหรับสถานภาพการรับซื้อ 

  ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน ณ เดอืนตลุาคม 2560 รวบรวมโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน มโีครงการทีจ่่ายไฟ 

  เข้าระบบไฟฟ้า (COD) แล้ว 10,148 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�านวน 711 เมกะวัตต์หรือร้อยละ 7.54

  ในปี 2560 ที่ผ่านภาครัฐมีการเปิดรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

  • โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ส�าหรบัหน่วยงานราชการ และสหกรณ์ภาคการเกษตร ระยะที ่2  

   รวมจ�านวนไม่เกนิ 219 เมกะวตัต์ ใช้วธิจีบัฉลากคัดเลือก ซึง่มผู้ีประสงค์ยืน่ค�าขอเสนอขายไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมายรบัซือ้ 16 เท่า โดยมี 

   ผู้ที่ผ่านการพิจารณาทั้งสิ้นจ�านวน 35 ราย คิดเป็นก�าลังการผลิตรวม 155 เมกะวัตต์ 

  • โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ประเภทเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ (น�้าเสีย/ของเสีย) ในพื้นที่ จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา  

   จงัหวดันราธวิาส และจงัหวดัสงขลา เฉพาะอ�าเภอจะนะ อ�าเภอเทพา อ�าเภอสะบ้าย้อย และอ�าเภอนาทว ีระยะท่ี 2 รวมจ�านวนไม่เกนิ  

   8 เมกะวัตต์ ใช้วิธีคัดเลือกแบบวิธีการแข่งขันด้านราคา (Competitive Bidding) ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่งมีผู้ประสงค์ 

   ยื่นค�าขอเสนอขายไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมายรับซื้อ โดยมีผู้ที่ผ่านการพิจารณาทั้งสิ้นจ�านวน 2 ราย คิดเป็นก�าลังการผลิตรวม  

   3.7 เมกะวัตต์ 
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อินโดนีเซีย 4% 

ฟิลิปปินส์ 17%

สปป.ลาว 8%

ออสเตรเลีย 2%
ไทย

ฟิลิปปินส์

สปป.ลาว

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

ไทย 69%

  • โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนในแบบ SPP Hybrid Firm รวมจ�านวน 300 เมกะวตัต์ ใช้วธิคัีดเลือกแบบวธิกีารแข่งขนั 

   ด้านราคา (Competitive Bidding) ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่งมีผู้ประสงค์ยื่นค�าขอเสนอขายไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมาย 

   รับซื้อ 5 เท่า โดยมีผู้ที่ผ่านการพิจารณาทั้งสิ้นจ�านวน 17 ราย คิดเป็นก�าลังการผลิตรวม 300 เมกะวัตต์ 

 1.2 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก

  เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ากัด เอ็กโกจึงก�าหนดกลยุทธ์ในการขยายการลงทุน 

  ในต่างประเทศทีอ่ยูใ่นภมูภิาคเอเชียแปซฟิิก ซ่ึงปัจจบุนัเอก็โกมกีารลงทนุในประเทศ ฟิลปิปินส์ สปป.ลาว อนิโดนเีซยี และออสเตรเลยี  

  และมสีดัส่วนการลงทนุดงัแสดงในภาพที ่3 ส�าหรบัการลงทนุในต่างประเทศนัน้ นอกจากการขยายการลงทนุในประเทศท่ีมกีารลงทนุ 

  อยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหาโอกาสในการขยายการลงทุนในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคนี้ อาทิ เวียดนาม เมียนมา และกัมพูชา นอกจากนี ้

  เอ็กโกยังมองหาโอกาสในการลงทุนในประเทศอินเดียและไต้หวันตามท่ีคณะกรรมการได้เห็นชอบให้ก�าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

  โรงไฟฟ้าหมุนเวียนให้มีสัดส่วนร้อยละ 30 ของก�าลังการผลิตรวมภายในปี 2569

ภาพที่ 3 ก�าลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของเอ็กโกปี 2560 แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ

  ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศที่เป็นเป้าหมายการลงทุนของเอ็กโกสรุปได้ดังนี้

  - ฟิลิปปินส์

   ประเทศฟิลิปปินส์มีก�าลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ 21,000 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้าและ 

   มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี ทั้งนี้ฟิลิปปินส์มีก�าลังการผลิตเป้าหมายในปี 2563  

   เท่ากับ 37,000 เมกะวัตต์ซ่ึงก�าลังการผลิตส่วนใหญ่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากนี้รัฐบาลมีการส่งเสริมการลงทุนด้าน 

   พลังงานหมุนเวียนโดยได้ก�าหนดเป้าหมายก�าลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนรวมให้ได้ 15,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2573  

   และมแีผนทีจ่ะปรบัเป้าหมายก�าลงัการผลติจากพลังงานหมนุเวยีนรวมให้ได้ 20,000 เมกะวตัต์ในปี 2583 โดยเน้นการผลติไฟฟ้า 

   จากพลังน�้า พลังความร้อนใต้พิภพและพลังลม 
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  - สปป.ลาว

   สปป.ลาว มีก�าลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 6,300 เมกะวัตต์ โดยมีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศประมาณ 2,100  

   เมกะวัตต์และส่งออกไฟฟ้ามายังประเทศไทยและเวียดนามประมาณ 3,600 และ 600 เมกะวัตต์ตามล�าดับ โดยก�าลังการผลิต 

   ส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้า ทั้งนี้ สปป.ลาว คาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13.20 ต่อปี  

   นอกจากนี้ สปป.ลาวยังมุ่งสู่การพัฒนาเป็นแหล่งพลังงานของเอเชีย (Battery of Asia) จึงมีนโยบายส่งเสริมการลงทุน 

   ในโรงไฟฟ้าพลังน�้าจากเอกชนซ่ึงคาดว่าในอนาคตจะมีก�าลังการผลิตมากถึง 29,000 เมกะวัตต์  ปัจจุบันรัฐบาลไทยมีกรอบ 

   ความร่วมมือในการซื้อขายไฟฟ้าจากรัฐบาล สปป.ลาว จ�านวน 9,000 เมกะวัตต์

  - อินโดนีเซีย

   ประเทศอินโดนีเซีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 60,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและ 

   โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ และคาดการณ์ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 8.46 ต่อปี ตลอดจนมีแผน 

   ที่จะขยายก�าลังการผลิตเพิ่มอีกจ�านวน 78,000 เมกะวัตต์ เพื่อรับมือกับความขาดแคลนพลังงานในอนาคตและลดสัดส่วน 

   การใช้ก๊าซธรรมชาตใินการผลติไฟฟ้า ในขณะเดยีวกนัรฐับาลกม็เีป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนให้ได้ร้อยละ 23  

   ของก�าลังการผลิตทั้งหมดโดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ โรงไฟฟ้าพลังน�้า และโรงไฟฟ้าพลังงาน 

   แสงอาทิตย์

  - ออสเตรเลีย

   ประเทศออสเตรเลยี มกี�าลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 46,000 เมกะวตัต์ โดยคดิเฉพาะส่วนของ Nation Electricity Market (NEM)  

   ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 83 ของก�าลังการผลิตในประเทศ ประเทศออสเตรเลียวางแผนที่จะยังใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง 

   ในการผลิตไฟฟ้าอยู่โดยมีสัดส่วนของโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นร้อยละ 48 ของก�าลังการผลิตทั้งหมด เพื่อรักษาความมั่นคง 

   ด้านพลังงานและรักษาระดับราคาไม่ให้สูงไป ทั้งนี้ออสเตรเลียมีแนวโน้มความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดค่อนข้างคงที่เนื่องจาก 

   การอนุรักษ์พลังงานที่มีประสิทธิภาพสูงและการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้ง 

   บนหลังคา (Solar Rooftop) นอกจากนี้ประเทศออสเตรเลียมีการก�าหนดเป้าหมายในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

   ให้ได้ 33,000 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2563 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังลมและระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์

   ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2570 ประเทศออสเตรเลียจะมีโรงไฟฟ้าพลังลมและระบบผลิตไฟฟ้า 

   จากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) เพิ่มขึ้น 3 เท่าจากปัจจุบัน

  - เวียดนาม

   ประเทศเวียดนาม มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 39,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและ 

   โรงไฟฟ้าพลงัน�า้ และคาดการณ์ความต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุเพิม่ขึน้ร้อยละ 8.40 ต่อปี ทัง้นีเ้วยีดนามมเีป้าหมายจะขยายก�าลงั 

   การผลติเป็น 97,000 เมกะวตัต์ ภายในปี 2563 นอกจากนีเ้วยีดนามได้ก�าหนดเป้าหมายในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน 

   ให้ได้ 48,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังน�้าและพลังลม กิจการไฟฟ้า 

   ในประเทศเวียดนามอยู่ในระหว่างการปฏิรูปเพื่อพัฒนาไปสู่กิจการไฟฟ้าแบบตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าท้ังแบบขายส่งและ 

   ขายปลีก (Competitive wholesale and retail power market) รวมถึงอยู่ในระหว่างการปฏิรูปการไฟฟ้าของเวียดนาม  

   (Electricity of Vietnam) ด้วย
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  - เมียนมา

   ประเทศเมยีนมา มกี�าลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 5,600 เมกะวตัต์ ซึง่ก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลังน�า้และโรงไฟฟ้า 

   ก๊าซธรรมชาติ และคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 ต่อปี นอกจากนี้ประเทศเมียนมามีแผนที่จะ 

   ขยายก�าลังการผลิตเป็น 14,000 เมกะวัตต์ในอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังน�า้และโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นหลัก ทั้งนี ้

   ประเทศไทยได้ร่วมลงนามบันทกึความเข้าใจการรบัซือ้ไฟฟ้าจากประเทศเมยีนมาแบบไม่ระบปุรมิาณรบัซือ้ไฟฟ้าซึง่จะครบก�าหนด 

   ในปี 2563

  - กัมพูชา

   ประเทศกัมพูชา มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 1,600 เมกะวัตต์ โดยใช้พลังน�้าและถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า  

   ทั้งนี้มีการคาดการณ์ว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดจะเพิ่มขึ้นประมาณ ร้อยละ 9.50 ต่อปี นอกจากน้ีประเทศกัมพูชามีแผน 

   ที่จะเพิ่มก�าลังการผลิตอีกจ�านวน 2,600 เมกะวัตต์ โดยลดการพึ่งพาน�้ามันดีเซลและส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ  

   ปัจจุบันประเทศไทยได้ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศกัมพูชาแบบไม่ระบุปริมาณรับซื้อไฟฟ้าด้วย

  - อินเดีย

   ประเทศอินเดีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 331,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและ 

   โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน โดยรฐับาลอนิเดยีได้ตัง้เป้าหมายให้มกีารผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนให้ได้ 175,000 เมกะวตัต์  

   ภายในปี 2565 โดยมุง่เน้นการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์และโรงไฟฟ้าพลงัลม โดยมเีป้าหมายการผลติเท่ากบั  

   100,000 เมกะวัตต์ และ 50,000 เมกะวัตต์ตามล�าดับ

  - ไต้หวัน

   ประเทศไต้หวัน มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 50,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน ทั้งนี้ 

   รัฐบาลไต้หวันได้ตั้งเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�าลังการผลิตท้ังหมดเพื่อที่จะทดแทน 

   โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่จะหมดอายุในปี 2568 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังลม ซึ่งในปี 2563 ไต้หวัน 

   จะมีก�าลังการผลิตที่เป็นพลังงานหมุนเวียนประมาณ 27,000 เมกะวัตต์

 1.3 การแข่งขัน

  ในภาพรวมของปี 2560 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทยมีการแข่งขันค่อนข้างสูง การประกาศรับซื้อไฟฟ้าส่วนใหญ่จึงเป็น 

  โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนตามแผน AEDP 2015 ซึ่งมีคู่แข่งจ�านวนมาก ส�าหรับภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาค 

  เอเชียแปซฟิิกจะเหน็ได้ว่าความต้องการการใช้ไฟฟ้าในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกมแีนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง โดยหลายประเทศจะมี 

  แผนกระจายเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยหันมาสนับสนุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น นับเป็นโอกาสของเอ็กโกที่จะมองหา 

  ช่องทางการลงทุนที่มีเป้าหมายขนาดใหญ่รองรับอยู่ ในปี 2560 ถึงแม้ว่าภาวะการการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะสูง เอ็กโกก็ยัง 

  สามารถแข่งขันและประสบความส�าเร็จในการลงทุนพัฒนาโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสรุปได้ ดังนี้

  • ประสบความส�าเรจ็ในการถอืหุน้ทางอ้อมร้อยละ 20.07 ในโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใต้พภิพซาลกัและดาราจทั ในประเทศอนิโดนเีซยี  

   ท�าให้ก�าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น 130 เมกะวัตต์

  • ประสบความส�าเร็จในการร่วมทุนเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าน�้าเทิน 1 ซึ่งเอ็กโกมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 โดยโครงการ 

   มีก�าหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2565 ท�าให้ก�าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น 161 เมกะวัตต์

  • โครงการโรงไฟฟ้าคลองหลวง และ โครงการโรงไฟฟ้าบ้านโป่ง ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่  

   20 กรกฎาคม 2560 และวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ตามล�าดับ ท�าให้ก�าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น  

   322 เมกะวัตต์
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  ซึง่การลงทนุดงักล่าวสอดคล้องกบักลยทุธ์การลงทนุของเอก็โกทีมุ่ง่จะแสวงหาโอกาสในการลงทนุทัง้จากการซือ้โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่ง 

  เชิงพาณิชย์แล้วเพื่อรับรู้รายได้ทันที การด�าเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ให้แล้วเสร็จตามก�าหนดการ และการแสวงหา 

  โอกาสในการพฒันาโครงการก่อสร้างใหม่เพือ่การเจรญิเตบิโตในระยะยาว ตลอดจนการขยายการลงทนุในโครงการพลงังานหมนุเวยีน 

  ทัง้ในประเทศไทยและในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก นอกจากความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงหลากหลาย 

  ประเภท เอ็กโกยังสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าได้อย่างเหมาะสมผ่านปัจจัยความส�าเร็จหลายด้านดังนี้ 

  • ด้านทรัพยากรบุคคล

        เอ็กโกเชื่อมั่นว่าการเติบโตของบุคลากรจะส่งเสริมให้บริษัทเติบโตย่ิงข้ึนไปอีก หน่ึงในปัจจัยความส�าเร็จคือความสามารถ และ 

   ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในบริษัทฯ ประสบการณ์ของคณะกรรมการฯ รวมถึงความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ  

   โดยบคุลากรของเอ็กโกเป็นบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ด้านอตุสาหกรรมไฟฟ้า คณะกรรมการประกอบด้วย 

   ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา และหลายท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน

  • ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

   เอ็กโกมุ่งมั่นที่ขยายการลงทุนเพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เอ็กโกจึงเลือกลงทุนในโครงการที่ให้ผลตอบแทนและ 

   มีความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ท�าให้เอ็กโกมีความแข็งแกร่งในด้านสถานะทางการเงินและสภาพคล่อง ตลอดจนผลก�าไรเจริญเติบโต 

   อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้ธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเชื่อมั่นในการปล่อยสินเชื่อเพื่อให้เอ็กโกน�าไปลงทุน

  • ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

   เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหน่ึงท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนท่ีอยู่รอบโรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงด�าเนินธุรกิจ 

   โดยตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า โดยเอ็กโกจะเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบังและส่งเสริมการมี 

   ส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังสนับสนุนการจ้างงานในชุมชนเพื่อกระจายรายได้และพัฒนาความเป็นอยู่ 

   ของคนในชุมชนควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า

2. เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2560

 2.1 ความก้าวหน้าของโครงการ

  2.1.1 โรงไฟฟ้าที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

    - บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) เป็นโรงไฟฟ้าแบบพลังความร้อนร่วม ซึ่งผลิต 

     และจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�า้ ขนาดก�าลงัการผลติตดิตัง้ 121 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่นต�าบลคลองหนึง่ อ�าเภอคลองหลวง  

     จังหวัดปทุมธานี มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี และมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

     จ�านวน 12 เมกะวัตต์ และสัญญาซื้อขายไอน�้าจ�านวน 13 ตันต่อชั่วโมงกับลูกค้าอุตสาหกรรม เป็นระยะเวลา 7 ปี  

     ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 2 ปี ด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขาย 

     ไฟฟ้าแล้วเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560

    - บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม จ�านวน 2 หน่วย  

     ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�้า ขนาดก�าลังการผลิตติดต้ังในแต่ละหน่วย 128 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ในต�าบล 

     ท่าผา อ�าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี และ 

     มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและสญัญาซือ้ขายไอน�า้กบัลูกค้าอตุสาหกรรม ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าหน่วยท่ี 1 จ�านวน 23 เมกะวตัต์  

     และ 40 ตันต่อชั่วโมง และโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 2 จ�านวน 17 เมกะวัตต์ และ 60 ตันต่อชั่วโมง เป็นระยะเวลา 20 ปี ด�าเนิน 

     การก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าแล้วเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560
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  2.1.2   โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

    - โครงการโรงไฟฟ้ามาซนิลอคหน่วยที ่3 ของ บรษิทั มาซนิลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ (เอม็พพีซีแีอล) (เอก็โกถอืหุน้ 

     ทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 49) เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินท่ีใช้เทคโนโลยี supercritical ขนาดก�าลังการผลิตติดตั้ง  

     335 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟ้ามาซินลอคหน่วยท่ี 1-2 ขนาด 630 (2x315) เมกะวัตต์ ที่จังหวัด 

     แซมบาเลส บนเกาะลซูอน สาธารณรฐัฟิลปิปินส์ มกีารทยอยลงนามในสญัญาจ�าหน่ายไฟฟ้าซึง่ ณ ปัจจบุนัมกี�าลงัไฟฟ้า 

     ตามสญัญารวม 134 เมกะวตัต์ และได้ยืน่ต่อคณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังานของฟิลปิปนิส์เพือ่พจิารณาอนมุัตแิลว้  

     โดยมเีป้าหมายการท�าสญัญาจ�าหน่ายไฟฟ้าอย่างน้อยร้อยละ 85 ของก�าลังการผลิต ก่อนก�าหนดวนัเดินเครือ่งเชงิพาณชิย์  

     ด�าเนนิการก่อสร้างแล้วเสรจ็ประมาณร้อยละ 75.48 (แผนการก่อสร้างแล้วเสรจ็ก�าหนดไว้ทีร้่อยละ 76.84) คาดว่าจะเริม่ 

     เดินเครื่องเชิงพาณิชย์กลางปี 2562 

    - โครงการไซยะบรุ ีของ บรษิทั ไซยะบรุ ีเพาเวอร์ จ�ากดั (เอก็โกถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ12.50) เป็นโรงไฟฟ้าพลงัน�า้แบบ 

     ฝายน�้าล้น (Run-of-River) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน 1,220  

     เมกะวัตต์ และ Electricite De Laos (EDL) จ�านวน 60 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 29 ปี ด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ  

     ประมาณร้อยละ 88.12 (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก�าหนดไว้ท่ีร้อยละ 87.20) คาดว่าจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพาณิชย ์

     ในไตรมาสที่ 4 ปี 2562

    - โครงการเอสบพีแีอล ของ บรษิทั ซาน บวันาเวนทรูา พาวเวอร์ จ�ากดั (เอก็โกถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49) เป็นโรงไฟฟ้า 

     ถ่านหินที่ใช้เทคโนโลยี supercritical ขนาดก�าลังการผลิตติดต้ัง 500 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ท่ีเมืองเมาบัน จังหวัดเคซอน  

     สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Manila Electric Company (MERALCO) จ�านวน 455 เมกะวัตต์  

     เป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่งสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มได้อีก 5 ปี ด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 75.81  

     (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก�าหนดไว้ที่ร้อยละ 72.71) คาดว่าจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 4 ปี 2562

 2.2 การลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม

  - วนัที ่ 31  มนีาคม  2560 บรษิทั สตาร์ เอนเนอร์ยี ่จโีอเทอร์มอล (ซาลกั-ดาราจทั) จ�ากดั (เอสอจีเีอสด)ี ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุ 

   ระหว่างเอก็โก (ถอืหุน้ทางอ้อมในสดัส่วน   ร้อยละ 20.07), Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. และ AC Energy Holdings, Inc.  

   ได้ด�าเนนิการรบัโอนหุน้จากกลุม่บรษิทั Chevron Corporation เสรจ็ส้ิน โดยโครงการประกอบด้วยหน่วยการผลิตไอน�า้และไฟฟ้า 

   จากแหล่งพลังความร้อนใต้พิภพซาลักและดาราจัท ต้ังอยู่ในจังหวัดชวาตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย มีก�าลังการผลิตไอน�้า 

   รวมทั้งสิ้น 235 เมกะวัตต์ (เทียบเท่า) ก�าลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 413 เมกะวัตต์ ซึ่งโครงการมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน�้า 

   ระยะยาวกบัการไฟฟ้าอนิโดนเีซยี หรอื PT PLN (Persero) นอกจากน้ี ในวนัท่ี  14 กรกฎาคม 2560 ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายหุน้  

   กับบริษัท PT Austindo Nusantara Jaya Tbk (“ANJ”) เพื่อเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 95 ในบริษัท PT Darajat Geothermal Indonesia  

   (“DGI”) ซ่ึงเป็นผู้ถือสิทธ์ิส่วนแบ่งผลประโยชน์ร้อยละ 5 ในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพดาราจัทหน่วยที่ 2 และ 3 ก�าลัง 

   การผลิตไฟฟ้ารวม 216  เมกะวัตต์ โดยจากการท�ารายการดังกล่าว ท�าให้เอสอีจีเอสดีเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในโครงการ 

   ดาราจัทหน่วยที่ 2 และ 3 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 95 เป็นร้อยละ 99.75 และยังคงถือหุ้นทางอ้อมในโครงการดาราจัทหน่วยที่ 1  

   ร้อยละ 100 คงเดิม ทั้งนี้ การด�าเนินการโอนหุ้นดังกล่าวแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560

  - วันที่ 4 กันยายน 2560 เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี) เพื่อพัฒนา 

   โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าน�้าเทิน 1 ตั้งอยู่บน ล�าน�้ากะดิ่ง แขวงบอลิค�าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยโครงสร้าง 

   ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย Phonesack Group Co., Ltd., เอ็กโก และ EDL-Generation Public Company ในสัดส่วนร้อยละ 60, 25  

   และ 15 ตามล�าดับ เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2560 เอ็นทีวันพีซี ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน 514 เมกะวัตต์  
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   และสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว จ�านวน 130 เมกะวัตต์ ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับมีอายุสัญญา 27 ปี  

   นบัตัง้แต่วนัเริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ในปี 2565 และวนัที ่6 ธนัวาคม 2560 เอน็ทวีนัพซี ีได้ลงนามในสญัญาข้อตกลงทางการเงนิ 

   กับธนาคารพาณิชย์ในไทย เพื่อพัฒนาและก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าน�้าเทิน 1

 2.3 เหตุการณ์ส�าคัญอื่น

  - วันที่ 17 ธันวาคม 2560 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นกับ SMC  

   Global Power Holdings Corp. และ AES Phil Investment Pte. Ltd. เพื่อขายหุ้นท่ีเอ็กโกถือทางอ้อมร้อยละ 49 ในบริษัท  

   MASINLOC POWER PARTNERS CO. LTD. (“MPPCL”) ให้แก่ SMC Global Power Holdings Corp. ทั้งนี้ คาดว่าการขายหุ้น 

   จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2561

3. ภาพรวมในการด�าเนินธุรกิจ

เอ็กโกด�าเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรายใหญ่ (IPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP) เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา (O&M) และบริษัทธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า  

(Management Services) ทั้งนี้เอ็กโกลงทุนในกิจการต่างๆ ดังนี้

 (1) บริษัทย่อย โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ

  1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ได้แก่

    บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)      IPP

    บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน)    SPP

    บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (ร้อยเอ็ด กรีน)     SPP

    บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บ้านโป่ง)      SPP

    บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (คลองหลวง)     SPP

    บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ชัยภูมิ)     SPP

    บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)      VSPP

    บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)      VSPP

    บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์)     VSPP

    บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)     VSPP

    บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด (ยันฮี เอ็กโก)      Holding Co.

    • บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)       VSPP

    บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (เทพพนา)     VSPP

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)

    บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (โบโค ร็อค) 
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  2. ธุรกิจอื่น

   2.1 ธุรกิจอื่นในประเทศ ได้แก่ 

    บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก)    O&M

   2.2 ธุรกิจอื่นต่างประเทศ ได้แก่  

    บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด (พีพอย)   O&M

    บริษัท เคซอน เมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด (คิวเอ็มเอส)   Management Services

 (2) บริษัทร่วมในธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี)

 (3) กิจการร่วมค้า โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ

  1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ได้แก่ 

    บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) (จีอีซี)     Holding Co.

    • บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี)     SPP

    • บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี)    SPP

    • บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี)    SPP

    • บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี)     SPP

    • บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี)     IPP

    บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี)     IPP

    บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี)     SPP&VSPP

    บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)     VSPP

    บริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค)       VSPP

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)

    บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล)

    บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด (มาซิน เออีเอส)

    • บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล)

    บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี)

  2. ธุรกิจอื่น 

   • ธุรกิจอื่นต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)    Coal Mining
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 (4) เงินลงทุนอื่นๆ 

  เงินลงทุนอื่นซึ่งถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ ได้แก่

  - บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)       

   (อีสท์วอเตอร์) ในสัดส่วนร้อยละ 18.72

  - บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด (ไซยะบุรี) ในสัดส่วนร้อยละ 12.50

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องแล้ว จ�านวน 28 แห่ง คิดเป็นก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและ 

 ตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 4,574 เมกะวัตต์ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง จ�านวน 4 แห่ง คิดเป็นก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย 

 ไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 691 เมกะวัตต์ 

4. รายงานและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

เอ็กโกได้แสดงรายงานและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังนี้

ผลการด�าเนินงานปี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หน่วย : ล้านบาท                

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจอื่น รวม
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2560 2559 2560 2559 2560 2559 จ�านวนเงิน %

รายได้รวม 32,331 25,373 1,072 968 33,403 26,341 7,062 27%

ค่าใช้จ่ายรวม (30,541) (23,693) (923) (867) (31,464) (24,560) 6,904 28%

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) 7,264 7,355 65 21 7,329 7,376 (47) (1%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุน 
จากการด้อยค่า และผลกระทบ 
จากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

9,054 9,035 214 122 9,268 9,157 111 1%

ขาดทุนจากการด้อยค่า (352) (509) - - (352) (509) 157 31%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี และผลกระทบจาก 
การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

8,702 8,526 214 122 8,916 8,648 268 3%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  
รอการตัดบัญชี

346 (182) (1) 1 345 (181) 526 291%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และผลกระทบ
จากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

9,048 8,344 213 123 9,261 8,467 794 9%

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (FX) 3,785 (144) - (1) 3,785 (145) 3,930 100%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ก่อนผลกระทบ 
จากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

12,833 8,200 213 122 13,046 8,322 4,724 57%

ผลกระทบจากการรับรู้รายได้ 
แบบสัญญาเช่า

(1,228) (1) - - (1,228) (1) (1,227) (100%)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 11,605 8,199 213 122 11,818 8,321 3,497 42%
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เพื่อให้เห็นถึงภาพรวมที่ชัดเจนของผลการด�าเนินงาน ผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า จะไม่ถูกน�ามารวมในการวิเคราะห ์

การด�าเนินการของแต่ละบริษัท

ผลการด�าเนินงาน ปี 2560 ของเอ็กโก มีก�าไรก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (FX) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า และ

ผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า จ�านวน 9,268 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ�านวน 111 ล้านบาท โดยธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

จ�านวน 19 ล้านบาท และธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 92 ล้านบาท ตามรายละเอียดในข้อ 4.1 และ 4.2 ดังนี้

 4.1 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า

  ก�าไร (ขาดทนุ) ก่อน FX  ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีขาดทนุจากการด้อยค่า และผลกระทบจากการรบัรูร้ายได้แบบสญัญาเช่า ส�าหรบั 

  ปี 2560 ในธรุกจิผลติไฟฟ้าเพิม่ขึน้จากปี 2559 จ�านวน 19 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลักมาจากผลประกอบการท่ีเพิม่ขึน้ของ เอสอจีเีอสดี  

  มาซนิเออเีอส บ้านโป่ง เอน็ทพีซีี คลองหลวง และจีพจี ีในขณะทีผ่ลประกอบการของ บแีอลซพี ีเอก็โก เอสอจี ีบฟข. เคซอน และโบโครอ็ค  

  ลดลง ดังนี้

เอสอีจีเอสดี: หน่วย : ล้านบาท

 
2560                          2559

เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 963 - 963 100%

รายได้อื่น 1 - 1 100%

รายได้รวม 964 - 964 100%

ต้นทุนขาย (160) - 160 100%

ค่าใช้จ่ายอื่น (586) - 586 100%

ค่าใช้จ่ายรวม (746) - 746 100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 

และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

218 - 218 100%

  - เอสอีจีเอสดี : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 218 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเข้าซื้อหุ้นทางอ้อมในเอสอีจีเอสดี ในสัดส่วน 

   ร้อยละ 11.89  เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560
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มาซิน เออีเอส: หน่วย : ล้านบาท

 
 2560 2559

เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 7,473 6,619 854 13%

รายได้อื่น - - - -

รายได้รวม 7,473 6,619             854 13%

ต้นทุนขาย (4,416) (3,531) 885 25%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,659) (1,874) (215) (11%)

ค่าใช้จ่ายรวม (6,075) (5,405) 670 12%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX   
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

1,398 1,214 184 15%

  - มาซิน เออีเอส : ผลประกอบการเพิ่มข้ึนจ�านวน 184 ล้านบาท สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไปและดอกเบ้ีย 

   จ่ายลดลง ในขณะที่ก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากมี Unplanned Outage มากกว่าปี 2559

บ้านโป่ง: หน่วย : ล้านบาท

 
 2560 2559

เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น(ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,149 - 1,149 100%

รายได้อื่น - - - -

รายได้รวม 1,149 - 1,149 100%

ต้นทุนขาย (946) - 946 100%

ค่าใช้จ่ายอื่น (178) (54) 124 230%

ค่าใช้จ่ายรวม (1,124) (54) 1,070 100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

25 (54) 79 146%

  - บ้านโป่ง : ผลประกอบการเพิ่มข้ึนจ�านวน 79 ล้านบาท จากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในวันที่  

   1 ตุลาคม 2560
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เอ็นทีพีซี: หน่วย : ล้านบาท

 
2560                         2559

เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 3,076 3,127 (51) (2%)

รายได้อื่น 5 5                    - -

รายได้รวม 3,081 3,132 (51) (2%)

ต้นทุนขาย (918) (919) (1) (1%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (701) (811) (110) (14%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,619) (1,730) (111) (6%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

1,462 1,402 60 4%

  - เอ็นทีพีซี : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 60 ล้านบาท สาเหตุหลักจากดอกเบี้ยจ่ายลดลง

คลองหลวง: หน่วย : ล้านบาท

 
2560 2559

เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น(ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 913 - 913 100%

รายได้อื่น 1 1 - -

รายได้รวม 914 1 913 100%

ต้นทุนขาย (781) - 781 100%

ค่าใช้จ่ายอื่น (135) (25) 110 440%

ค่าใช้จ่ายรวม (916) (25) 891 100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

(2) (24) 22 92%

  - คลองหลวง :  ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 22 ล้านบาท จากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในวันที่  

   20 กรกฎาคม 2560
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จีพีจี: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

  จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

-  รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 2,213 2,333 (120) (5%)

-  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) 2,046 3,102 (1,056) (34%)

รายได้อื่น 27 40 (13) (33%)

รายได้รวม 4,286 5,475 (1,189) (22%)

ต้นทุนขาย (2,924) (4,099) (1,175) (29%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (494) (515) (21) (4%)

ค่าใช้จ่ายรวม (3,418) (4,614) (1,196) (26%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

868 861 7 1%

  - จีพีจี : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 7 ล้านบาท สาเหตุหลักจากต้นทุนค่าบ�ารุงรักษาต�่ากว่า ปี 2559 ซึ่งมีการบ�ารุงรักษาหลัก  

   อกีทัง้ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทัว่ไปและดอกเบีย้จ่ายลดลง ในขณะทีร่ายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) ลดลง ตามทีก่�าหนดไว้ 

   ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า และก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากการผลิตไฟฟ้าน้อยลงตามการสั่งการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ.

บีแอลซีพี: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

-  รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 3,851 4,084 (233) (6%)

-  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) 5,038 5,527 (489) (9%)

รายได้อื่น 93 92 1 1%

รายได้รวม 8,982 9,703 (721) (7%)

ต้นทุนขาย (6,341) (6,529) (188) (3%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (661) (753) (92) (12%)

ค่าใช้จ่ายรวม (7,002) (7,282) (280) (4%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

1,980 2,421           (441) (18%)

  - บแีอลซพี ี: ผลประกอบการลดลงจ�านวน 441 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากรายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) และก�าไรจาก 

   การขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากใช้เวลาในการบ�ารุงรักษาหลักมากกว่าปี 2559 ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

   นิติบุคคลลดลง
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เอ็กโก: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า - - - -

รายได้อื่น 609 642 (33) (5%)

รายได้รวม 609 642 (33) (5%)

ต้นทุนขาย - - - -

ค่าใช้จ่ายอื่น (4,176) (4,015) 161 4%

ค่าใช้จ่ายรวม (4,176) (4,015) 161 4%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

(3,567) (3,373) (194) (6%)

  - เอ็กโก : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 194 ล้านบาท เนื่องจากดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น จากการกู้เงินเพื่อใช้ในการลงทุน 

   ในเอสอีจีเอสดี และเอ็นทีวันพีซี

เอสอีจี: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,897 1,162 735 63%

รายได้อื่น 85 5 80 100%

รายได้รวม 1,982 1,167 815 70%

ต้นทุนขาย (391) (293) 98 33%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,217) (360) 857 238%

ค่าใช้จ่ายรวม (1,608) (653) 955 146%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

374 514 (140) (27%)

  - เอสอีจี : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 140 ล้านบาท  สาเหตุหลักจากต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น เนื่องจากการกู้เงินเพื่อใช ้

   ในการลงทุนซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.90 ในเอสอีจีเอสดี (คิดเป็นสัดส่วนทางอ้อมของกลุ่มเอ็กโกร้อยละ 8.18) และค่าใช้จ่าย 

   ภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มข้ึน เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 ปี 2559 มีผลขาดทุนสะสมยกมา ท�าให้ไม่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล  

   ในขณะที่ก�าไรจากการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จากอัตราค่าไฟฟ้าสูงกว่าปี 2559 รายได้อื่นเพิ่มข้ึนจากรายได้จากการเคลมประกัน 

   จากเหตุการณ์ดินถล่มเมื่อปี 2558 และรับรู้ผลประกอบการจากเอสอีจีเอสดี  
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บฟข. : 
• โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

-  รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 4,144 2,472 1,672 68%

-  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP)      9,603 5,442 4,161 76%

รายได้อื่น 16 18  (2) (11%)

รายได้รวม 13,763 7,932 5,831 74%

ต้นทุนขาย (11,255) (6,250) 5,005 80%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,153) (850) 303 36%

ค่าใช้จ่ายรวม (12,408) (7,100) 5,308 75%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

1,355 832 523 63%

• โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 2 และ 3: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

-  รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) - 972 (972) (100%)

-  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP)  - 26 (26) (100%)

รายได้อื่น 19 13 6 46%

รายได้รวม 19 1,011 (992) (98%)

ต้นทุนขาย - (508) (508) (100%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (66) 53 119 225%

ค่าใช้จ่ายรวม (66) (455) (389) (85%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX   
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

(47) 556           (603) (108%)

  - บฟข. : ผลประกอบการลดลงจ�านวนรวม 80 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากการลดลงของก�าไรจากการหยดุเดนิเครือ่งโรงไฟฟ้าขนอม 

   หน่วยที่ 2 และ 3 ซึ่งในปี 2559 มีก�าไรสูงกว่าปกติจากการปรับลดประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน 

151



เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอมเอส): หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 10,331 10,667 (336) (3%)

รายได้อื่น - - - -   

รายได้รวม 10,331 10,667 (336) (3%)

ต้นทุนขาย (5,579) (5,681) (102) (2%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,732) (1,901) (169) (9%)

ค่าใช้จ่ายรวม (7,311) (7,582) (271) (4%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

3,020 3,085 (65) (2%)

  - เคซอน : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 65 ล้านบาท สาเหตุหลักจากก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง เน่ืองจากใช้เวลาในการ 

   บ�ารงุรกัษามากกว่าปี 2559 ในขณะทีต้่นทนุทางการเงนิลดลง จากการท�า Repricing ลดดอกเบีย้เงนิกู ้และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

   นิติบุคคลลดลง

โบโค ร็อค: หน่วย : ล้านบาท

2560 2559
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 981 1,014 (33) (3%)

รายได้อื่น 9 12 (3) (25%)

รายได้รวม 990 1,026 (36) (4%)

ต้นทุนขาย (425) (398) 27 7%

ค่าใช้จ่ายอื่น (481) (515) (34) (7%)

ค่าใช้จ่ายรวม (906) (913) (7) (1%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า 
และผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

84 113 (29) (26%)

  - โบโค ร็อค : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 29 ล้านบาท เนื่องจากความเร็วลม (wind speed) ต�่ากว่าปี 2559 ท�าให้ผลิตไฟฟ้า 

   ได้น้อยกว่า
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บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า:                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท

โรงไฟฟ้าระยอง ยันฮี เอ็กโก ร้อยเอ็ด กรีน เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ค่าขายไฟฟ้า - - 1,282 1,300 164 177 172 175 177 178 129 134 184 186

รายได้อื่น 11 96 11 13 1 1 12 2 - 1 1 1 1 1

รายได้รวม 11 96 1,293 1,313 165 178 184 177 177 179 130 135 185 187

ต้นทุนขาย - - (328) (321) (162) (139) (53) (52) (49) (49) (39) (38) (49) (49)

ค่าใช้จ่ายอื่น (51) (145) (360) (391) (13) (23) (51) (55) (45) (51) (36) (41) (46) (51)

ค่าใช้จ่ายรวม (51) (145) (688) (712) (175) (162) (104) (107) (94) (100) (75) (79) (95) (100)

ก�าไร (ขาดทนุ) ก่อน FX ภาษเีงนิ
ได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจาก
การด้อยค่า  และผลกระทบจาก
การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

(40) (49) 605 601 (10) 16 80 70 83 79 55 56 90 87

บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ):                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท

เทพพนา เอ็กโก โคเจน ชัยภูมิ* นอร์ธโพล รวม เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

2560 2559   2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560   2559 จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 67 76 1,658 1,704   673      36 - - 4,506 3,966 540 14%

รายได้อื่น 1 1 2 3   4        1 6 8 50 128 (78) (61%)

รายได้รวม 68 77 1,660 1,707  677     37 6 8 4,556 4,094 462 11%

ต้นทุนขาย (27) (27) (1,441) (1,441) (332)   (14) - - (2,480) (2,130) 350 16%

ค่าใช้จ่ายอื่น (26) (30)    (73)     (82) (230)   (31) (223) (519) (1,154) (1,419) (265) (19%)

ค่าใช้จ่ายรวม (53) (57) (1,514) (1,523) (562)   (45) (223) (519) (3,634) (3,549) 85 2%

ก�าไร (ขาดทนุ) ก่อน FX  ภาษเีงนิ
ได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจาก
การด้อยค่า และผลกระทบจาก
การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

15 20     146   184 115    (8) (217) (511) 922 545 377 69%

*  ชัยภูมิ เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559
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กิจการร่วมค้าอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า:                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท
 
 

จีพีเอส  
(กิจการร่วมค้า)

จีอีซี  
(กิจการร่วมค้า)

เอ็นอีดี  
(กิจการร่วมค้า)

จีเดค  
(กิจการร่วมค้า)

อื่นๆ*  
(กิจการร่วมค้า)

รวม เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 จ�านวน
เงิน

%

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 286 297 3,723 3,717 927 940 73 94 - - 5,009 5,048 (39) (1%)

รายได้อื่น 3 - 26 33 12 12 1 1 7 - 49 46 3 7%

รายได้รวม 289 297 3,749 3,750 939 952 74 95 7 - 5,058 5,094 (36) (1%)

ต้นทุนขาย (97) (102) (3,166) (3,204) (242) (254) (72) (61) - - (3,577) (3,621) (44) (1%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (56) (61) (237) (219) (136) (155) (50) (63) (38) (32)  (517)  (530)  (13) (2%)

ค่าใช้จ่ายรวม (153) (163) (3,403) (3,423) (378) (409) (122) (124) (38) (32) (4,094) (4,151) (57) (1%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุน
จากการด้อยค่า และผลกระทบจาก
การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

136   134 346 327 561 543 (48) (29) (31) (32) 964 943 21 2%

* เอสบีพีแอล และเอ็นทีวันพีซีอยู่ระหว่างก่อสร้าง

 4.2 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในธุรกิจอื่น

  ก�าไร (ขาดทนุ) ก่อน FX ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ขาดทนุจากการด้อยค่า และผลกระทบจากการรบัรูร้ายได้แบบสญัญาเช่าในธรุกจิอืน่  

  ส�าหรับปี 2560 ในธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 92 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าในธุรกิจอื่น: หน่วย : ล้านบาท

เอสโก  
(บริษัทย่อย)

เอ็มเอ็มอี  
(กิจการร่วมค้า)

รวม เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2560 2559 2560 2559 2560 2559 จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขาย - - 565 450 565 450 115 26%

รายได้ค่าบริการ 1,063 959 - - 1,063 959 104 11%

รายได้อื่น 9 9 4 3 13 12 1 8%

รายได้รวม 1,072 968 569 453 1,641 1,421 220 15%

ต้นทุนขาย (809) (752) (448) (373) (1,257) (1,125) 132 12%

ค่าใช้จ่ายอื่น (114) (115) (56) (59) (170) (174) (4) (2%)

ค่าใช้จ่ายรวม (923) (867) (504) (432) (1,427) (1,299) 128 10%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจาก
การด้อยค่า และผลกระทบจาก
การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

149 101 65 21 214 122 92 75%
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5. รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ปี เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น(ลดลง)

2560 2559 จ�านวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 39,543 19,998 19,545 97.73%

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ)  
และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงินลงทุน 49,325 63,208 (13,883) (21.96%)

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) 61,723 62,420 (697) (1.12%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 49,741 51,629 (1,888) (3.66%)

รวมสินทรัพย์ 200,332 197,255 3,077 1.56%

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 7,689 5,420 2,269 41.86%

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้   
(รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี) 97,664 100,689 (3,025) (3.00%)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 8,123 8,548           (425) (4.97%)

รวมหนี้สิน 113,476 114,657 (1,181) (1.03%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 86,238 81,973 4,265 5.20%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 618 625 (7) (1.12%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 86,856 82,598 4,258 5.16%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 200,332 197,255 3,077 1.56%

 5.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 กลุ่มเอ็กโก มีสินทรัพย์รวมจ�านวน 200,332 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 3,077 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.56  

  โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

  • สนิทรพัย์หมนุเวยีน เพิม่ขึน้จ�านวน 19,545 ล้านบาท หรอืร้อยละ 97.73 มสีาเหตุหลักจากการจดัประเภทเงนิลงทุนในเอม็พพีซีแีอล 

   เป็นสินทรัพย์ถือไว้เพื่อขายจ�านวน 16,590 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ันเพิ่มขึ้นจ�านวน  

   2,496 ล้านบาท จากเอ็กโก บ้านโป่ง คลองหลวง เคซอน และเอ็กโกโคเจน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 

   จ�านวน 1,192 ล้านบาท วสัดสุ�ารองคลงัเพิม่ขึน้จ�านวน 221 ล้านบาท จากเคซอน บ้านโป่ง และคลองหลวง และลกูหน้ีสญัญาเช่า 

   การเงินของ บฟข. เพิม่ขึน้จ�านวน 124 ล้านบาท ในขณะทีเ่งนิปันผลค้างรบัจากบแีอลซพีลีดลงจ�านวน 873 ล้านบาท และสนิทรพัย์ 

   หมุนเวียนอื่นลดลงจ�านวน 205 ล้านบาท 
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  • เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงินลงทุน ลดลงจ�านวน 13,883  ล้านบาท หรือร้อยละ  

   21.96  มีสาเหตุหลักจากการจัดประเภทเงินลงทุนในเอ็มพีพีซีแอลเป็นสินทรัพย์ถือไว้เพื่อขาย ในขณะที่เงินลงทุนเพิ่มจากการ 

   ลงทุนในเอสอีจีเอสดี เอ็นทีวันพีซี และการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรหลังหักเงินปันผลในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม

  • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) ลดลงจ�านวน 697 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.12 มีสาเหตุหลักจากเคซอนมีการตัดจ�าหน่าย 

   สินทรัพย์

  • สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่  ลดลงจ�านวน  1,888  ล้านบาท  หรอืร้อยละ 3.66  มสีาเหตหุลกัจากลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงนิของ บฟข.  

   ลดลงจ�านวน 2,311 ล้านบาท ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่เอสอีจีเพื่อแปลงเป็นทุนในการซื้อขายหุ้นเอสอีจีเอสดีลดลงจ�านวน  

   839 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชีลดลงจ�านวน 232 ล้านบาท ในขณะที่เงินปันผลค้างรับจากบีแอลซีพีเพิ่มขึ้นจ�านวน  

   709 ล้านบาท เงนิลงทนุในโครงการไซยะบรุเีพิม่ขึน้จ�านวน 692 ล้านบาท และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จ�านวน 93 ล้านบาท

 5.2 การวิเคราะห์หนี้สิน 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 กลุ่มเอ็กโก มีหนี้สินรวม จ�านวน 113,476 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 1,181 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.03  

  โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

  • หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ�านวน 2,269 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.86 สาเหตุหลักจากเอ็กโกมีการเบิกเงินกู้ระยะสั้นจ�านวน 1,150  

   ล้านบาท นอกจากนั้นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเพิ่มข้ึนจ�านวน 934 ล้านบาท จาก บ้านโป่ง คลองหลวง  

   เคซอน และเอก็โกโคเจน หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ข้ึนจ�านวน 185 ล้านบาท จากค่าประกนัผลงานของบ้านโป่ง ชยัภมู ิและคลองหลวง

  • เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ลดลงจ�านวน 3,025 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.00 สาเหตหุลกัจากการช�าระเงนิกูย้มืระยะยาว ในขณะที่ 

   มีการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวของเอ็กโก เพื่อใช้ในการลงทุนในเอสอีจีเอสดี และเอ็นทีวันพีซี

   * เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่างๆ มีดังนี้

    - เงินกู้สกุลเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 1,528 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 50,127 ล้านบาท

    - เงินกู้สกุลบาท    จ�านวน 37,664 ล้านบาท

    - เงินกู้สกุลออสเตรเลีย    จ�านวน 216 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 5,477 ล้านบาท 

BAHT 40.38%

AUD 5.87%

USD 53.75%
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  • หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงจ�านวน 425 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.97 สาเหตุหลักจากหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ 

   เคซอนลดลงจ�านวน 552 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าแก่คู่สัญญาของเคซอนลดลงจ�านวน 51 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สิน 

   ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 178 ล้านบาท 

 5.3 การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มเอ็กโก มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 86,856 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�านวน 4,258 ล้านบาท  

  หรือร้อยละ 5.16 โดยมีสาเหตุหลักจากการที่เอ็กโกมีก�าไรสุทธิตามงบก�าไรขาดทุนเพิ่มขึ้นจ�านวน 11,818 ล้านบาท ผลก�าไรจากการ 

  วดัมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขายจ�านวน 148 ล้านบาท และมขีาดทนุจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัทีอ่ยูใ่นต่างประเทศจ�านวน 4,120  

  ล้านบาท ในขณะที่มีส่วนที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 3,554 ล้านบาท 

 5.4 การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดมจี�านวน 6,787  ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2559 จ�านวน 2,299 ล้านบาท  

  ซึ่งประกอบไปด้วย

     หน่วย : ล้านบาท

  เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 11,019

  เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,896)

  เงินสดสุทธใิช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน (5,167)

  ขาดทุนจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน (657)

  เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2,299

  - เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด�าเนนิงาน จ�านวน 11,019 ล้านบาท จากเงนิสดรบัจากผลการด�าเนนิงานของเอก็โกและบรษิทัย่อย

  - เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�านวน 2,896 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อการก่อสร้างและพัฒนาโครงการของบ้านโป่ง  

   คลองหลวง และชัยภูมิ จ�านวน 4,059 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนในเอสอีจีเอสดี จ�านวน 2,687 ล้านบาท เงินสดจ่าย 

   เพื่อเงินลงทุนและจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นเพิ่มทุนในเอ็นทีวันพีซี จ�านวน 770 ล้านบาท เงินเพิ่มทุนในไซยะบุรีจ�านวน 695 ล้านบาท  

   และเงินสดจ่ายจากเงนิลงทนุระยะสัน้และระยะยาวทีใ่ช้เป็นหลกัประกนัจ�านวน 391 ล้านบาท ในขณะทีม่เีงนิปันผลรบัจากกจิการ 

   ร่วมค้าและบรษิทัอืน่จ�านวน 5,348 ล้านบาท ดอกเบีย้รบัจ�านวน 212 ล้านบาท และเงนิสดรบัเพือ่เงนิลงทนุระยะสัน้และระยะยาว 

   จ�านวน 146 ล้านบาท 

ก�าหนดช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หน่วย : ล้านบาท

ก�าหนดช�าระคืน เอ็กโก บฟข. บ้านโป่ง เคซอน โบโคร็อค ชัยภูมิ คลองหลวง ยันฮี  
เอ็กโก

เอสพีพี         
ทู,ทรี,โฟร์,ไฟว์

เทพพนา รวม

ภายใน 1 ปี - 1,247 356 1,438 5,460  316 187 397 353 29 9,783

2 - 5  ปี 35,552 5,502 1,394 5,001 - 1,515 690 1,760 1,211 139 52,764

เกินกว่า 5 ปี 7,591 9,260 5,824 - - 2,855 3,224 1,105 110 98 30,067

 รวม 43,143 16,009 7,574 6,439 5,460 4,686 4,101 3,262 1,674 266 92,614

   * หุ้นกูแ้บบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกลุเงนิเยน จ�านวน 17,120 ล้านเยน ซึง่มกี�าหนดไถ่ถอนเมือ่ครบก�าหนด  

    7 ปี ได้ท�าสัญญาแปลงค่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ�านวน 143.05 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
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  - เงนิสดสทุธใิช้ไปจากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�านวน 5,167 ล้านบาท จากการจ่ายช�าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวจ�านวน 11,221  

   ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้เงนิกูแ้ละค่าธรรมเนยีมทางการเงนิจ�านวน 4,468 ล้านบาท และจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้จ�านวน 3,605  

   ล้านบาท ในขณะที่เบิกเงินกู้จ�านวน 14,127 ล้านบาท

6. อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

2560 2559 เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 36.07 38.52 (2.45)

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน FX (%) 29.12 30.80 (1.68)

อัตราก�าไรก่อน FX (%) 14.08 14.60 (0.52)

ก�าไรก่อน FX ต่อหุ้น (บาท) 17.59 16.08 1.51

การวิเคราะห์อายุหนี้ 

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2560 2559 เปลี่ยนแปลง  
เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

ไม่เกินก�าหนด 1,966 1,913 53 3%

เกินก�าหนดต�่ากว่า 3 เดือน - 7 (7) (100%)

เกินก�าหนด 3 - 6 เดือน 3 - 3 100%

เกินก�าหนด 6 - 12 เดือน - 14 (14) (100%)

เกินก�าหนดเกินกว่า 12 เดือน - - - -

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 1,969 1,934 35 2%
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7. แผนการด�าเนินงานในอนาคต

เอ็กโกก�าหนดเป้าหมายเพื่อสร้างความเติบโตอย่างย่ังยืนให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นหลักเน่ืองจากเป็นธุรกิจ

ที่องค์กรมีความช�านาญและมีประสบการณ์ โดยมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และยังได้

ก�าหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “บริษัทไทยชั้นน�าที่ด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าอย่างยั่งยืนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารง

ไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะเติบโตอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรักษาอัตรา

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) อย่างน้อยร้อยละ 10 ขับเคลื่อนธุรกิจด้วย 3 กลยุทธ์ส�าคัญ คือ กลยุทธ์ด้านธุรกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย

- กลยุทธ์ด้านธุรกิจจะมุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์โดยมีแผนการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เดินเครื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สูงสุดและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทที่เข้าไปร่วมลงทุนเพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทนที่ได้รับจากโครงการเหล่านี้เป็นไปตามที่ได ้

 ประมาณการไว้ การบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนดและงบประมาณที่วางไว้ และการแสวงหา 

 โอกาสการลงทนุใหม่ โดยการซื้อสนิทรพัย์ทีเ่ดนิเครือ่งเชิงพาณชิย์แล้ว เพือ่ให้บรษิัท รบัรูร้ายได้ทนัท ีพฒันาโครงการใหมใ่นพืน้ทีโ่รงไฟฟ้า 

 ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และลงทุนในโครงการประเภท Greenfield เพื่อสร้างรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดเป้าหมาย 

 การพัฒนาก�าลังผลิตจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศของกลุ่มบริษัทให้ได้ร้อยละ 30 ภายในปี 2569

- กลยทุธ์ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม เอก็โกจะด�าเนนิธรุกจิโดยใส่ใจในการธ�ารงรกัษาสิง่แวดล้อม และมคีวามตัง้ใจแน่วแน่ทีจ่ะลดผลกระทบ 

 เชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายที่จะยกระดับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 ของเอ็กโก และการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับชุมชน

- กลยุทธ์ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเอ็กโกจะบริหารธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่ม ี

 ประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใสและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญอื่น

2560 2559 เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

-  งบการเงินรวม 1.31 1.39 (0.08)

-  งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.80 0.81 (0.01)

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท)

-  งบการเงินรวม 163.81 155.70 8.11

-  งบการเงินเฉพาะบริษัท 120.83 112.37 8.46

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

-  งบการเงินรวม 2.26 1.49 0.77

-  งบการเงินเฉพาะบริษัท 1.71 0.82 0.89

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (เท่า)

-  งบการเงินเฉพาะบริษัท 5.56 4.66 0.90
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รายการระหว่างกัน

ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเอ็กโกได้ดูแลให้การเข้า 

ท�ารายการดังกล่าวสมเหตุผล ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดย

นอกจากจะก�าหนดอ�านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินที่ก�าหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังท�าหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท�ารายการที่

เกี่ยวโยงกันที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนด้วย ทั้งนี้ ข้อมูล 

รายละเอียดรายการระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ข้อ 41 และ 44

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

เอ็กโกได้ก�าหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและด�าเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

• ในกรณทีีเ่อก็โกเข้าท�าสญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมกีารท�ารายการระหว่างกนักบับรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กจิการร่วมค้า นติบิคุคลและ/หรอืบคุคล 

 ที่เกี่ยวโยง เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการท�าสัญญานั้น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของเอ็กโกเป็นหลัก และม ี

 การคดิราคาระหว่างกนัตามเงือ่นไขเช่นเดยีวกบัลกูค้าทัว่ไป ตามราคาตลาดยตุธิรรม โดยจะใช้ราคาและเงือ่นไขเช่นเดยีวกบัการท�ารายการ 

 กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว เอ็กโกจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคล 

 ภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน หรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท�า 

 การเปรียบเทียบราคาส�าหรับรายการระหว่างกันที่ส�าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก

• การด�าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ ตลท.  

 และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้อง 

 ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

• เอ็กโกจะด�าเนินการรายการความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้า เช่นเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู้ การค�้า 

 ประกนั ด้วยความระมดัระวงั เพือ่ประโยชน์สงูสดุของกลุม่ โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบีย้ หรอืค่าธรรมเนียมการค�้าประกนั  

 ในราคาตลาด ณ วันที่เกิดรายการ 

• ในกรณทีีเ่ป็นการอนมุตัริายการระหว่างกนัทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์ 

 เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

 โดยฝ่ายบรหิาร หรอืคณะกรรมการลงทนุตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบอ�านาจให้ โดยฝ่ายบรหิารจะต้องสรปุรายการทีเ่กีย่วโยงทัง้หมด 

 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ารายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  

 และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

• ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีส่วนได้เสียสามารถเข้าประชุมได ้

 เพือ่นบัเป็นองค์ประชมุ แต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ซึง่ฐานในการค�านวณคะแนนเสียงเพือ่อนุมติัรายการท่ีเกีย่วโยงกนั ไม่นบัส่วนของ 

 ผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

• กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรืออนุมัติรายการในเรื่องนั้น 
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รายการระหว่างกันในปี 2560

รายการระหว่างกนัของเอก็โกเป็นรายการทีด่�าเนนิการทางธรุกจิตามปกต ิโดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างเอก็โก บรษิทัย่อย กจิการร่วมค้า  

กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยการท�ารายการแต่ละรายการมกีระบวนการอนุมติัท่ีโปร่งใสโดยผู้มส่ีวนได้เสียไม่ได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ  

และค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งมีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�าให้มั่นใจได้ว่า  

การท�ารายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2560 มีรายละเอียด ดังนี้

1. รายการระหว่างกันกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและการจ้างบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าระหว่างบริษัท 

ในกลุ่มเอ็กโกกับ กฟผ. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�านวน 4 ท่าน อย่างไรก็ตาม การท�า

รายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนทีก่�าหนดไว้และสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัขิอง ตลท. และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมทัง้เอก็โกได้เปิดเผย

ข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยเคร่งครัด โดยรายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี 2560 มีดังนี้ 

 1.1 การจ�าหน่ายไฟฟ้า ให้กับ กฟผ.

  บริษัทย่อยหกแห่งของเอ็กโก คือ บฟข., เคแอลยู, บีพียู, เอ็กโก โคเจน, อาร์จี และ ซีดับบลิวเอฟ ได้ท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.  

  โดยมีอายุสัญญา 25 ปี, 25 ปี, 25 ปี, 21 ปี, 21 ปี และ 5 ปี ตามล�าดับ ทั้งนี้ สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างซีดับบลิวเอฟ และ กฟผ.  

  สามารถต่อได้ครั้งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติ

  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากการขายไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท และ กฟผ. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้ารายใหญ่รายเดียวของ 

  ประเทศ นอกจากนั้น ราคาและเงื่อนไขในการขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่เป็นมาตรฐานและผ่านความเห็นชอบจาก 

  หน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ รายได้และลูกหนี้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. แบ่งประเภทได้ดังนี้

บริษัท ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

รายได้ค่าขายไฟฟ้า รายได้จากสัญญา
เช่าการเงิน 

รายได้จากการให้บริการ
ภายใต้สัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ 

สัญญาเช่าการเงิน และ 
การให้บริการภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เอ็กโก โคเจน

บริษัทย่อย

1,174 - - 210

บฟข. - 3,291 9,835 1,664

อาร์จี - 10 190 40

ซีดับบลิวเอฟ 313 - - 206

เคแอลยู 791 - - 260

บีพียู 935 - - 663

  เนือ่งจากกลุม่เอก็โกได้บนัทกึส่วนได้เสยีในกจิการร่วมค้าท่ีแสดงในงบการเงนิรวมด้วยวธิส่ีวนได้เสีย ดังน้ัน จงึไม่ได้แสดงมลูค่ารายการ 

  ระหว่างกันของกิจการร่วมค้าในงบการเงินรวม โดยมูลค่าการจ�าหน่ายไฟฟ้าของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นให้กับ กฟผ.  

  มีดังนี้
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บริษัท ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

รายได้ค่าขายไฟฟ้า รายได้จากสัญญา
เช่าการเงิน

รายได้จากการให้บริการ
ภายใต้สัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ 

สัญญาเช่าการเงิน และ 
การให้บริการภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

กลุ่ม จีอีซี

กิจการร่วมค้า

3,495 1,765 2,443 846

บีแอลซีพี - 2,495 5,038 660

เอ็นทีพีซี 3,207 - - 399

เอ็นอีดี 927 - - 158

 1.2 งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษากับ กฟผ. 

  กลุม่เอก็โกมสีญัญาเดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษากบั กฟผ. ซึง่เป็นรายการสนับสนุนธรุกจิปกติ และเป็นเงือ่นไขการค้าท่ัวไป ซึง่ค่าตอบแทน 

  สามารถค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิงซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลท. ดังนี้

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ารองกับ กฟผ. โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

ค่าส�ารองไฟฟ้า ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 17 3

  • กลุม่จอีซีไีด้ท�าสญัญาว่าจ้างบรกิารทีป่รกึษาการซ่อมบ�ารงุรกัษาและสญัญาซือ้ไฟฟ้าส�ารอง กบั กฟผ. อตัราค่าบรกิารเป็นไปตาม 

   อัตราที่ก�าหนดตามสัญญาดังกล่าว

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

ค่าส�ารองไฟฟ้า ที่ปรึกษาการซ่อมบ�ารุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

กลุ่มจีอีซี กิจการร่วมค้า 47 5 8

2. รายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง บี.วี. จ�ากัด (เท็ปเดีย)

ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของค่าท่ีปรึกษาส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าระหว่างบริษัทในกลุ่มเอ็กโกกับ 

กลุม่บรษิทัเทป็เดยี ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 23.94 และมกีรรมการผู้แทนในเอก็โกจ�านวน 4 ท่าน  อย่างไรกต็าม การท�ารายการ 

ดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดยรายละเอียดของ 

รายการระหว่างกันในปี  2560 มีดังนี้ 

 2.1 งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา

  • บฟข. ได้ท�าสัญญารับบริการซ่อมบ�ารุงรักษาหลักกับ บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย และ  

   Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเป็นบริษัทท่ีถือหุ้นโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัท 

   เท็ปเดีย มีวัตถุประสงค์เพื่อการบริการดูแลและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ค่าบริการดังกล่าวก�าหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไร 

   ส่วนเพิม่ตามเงือ่นไขของสญัญาโดยค่าบรกิารของแต่ละปีจะถกูปรบัเพิม่ตามดชันรีาคาผูบ้รโิภค โดยสญัญาดงักล่าวมอีาย ุ12 ปี  

   นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน  2559 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ล้านเยน
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บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

ค่าเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 547 88

  • บฟข. ได้ท�าสญัญางานบรกิารทีป่รกึษาด้านเทคนคิระยะยาวกบั JERA Co., Inc.  ซึง่เป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้โดย บรษิทั โตเกยีว อเิลค็ตรกิ  

   พาวเวอร์ จ�ากดั ซึง่ถอืหุน้ผ่านบรษิทัเทป็เดยี โดยสญัญาดงักล่าวมอีาย ุ25 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่ 19 มถินุายน  2559 ด้วยจ�านวนเงินรวม 

   ตามสัญญา 0.42  ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

ค่าที่ปรึกษาด้านเทคนิค ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 14 4

 2.2 ซื้ออุปกรณ์ส�าหรับโรงไฟฟ้า

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ารอง กับ  Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท มิตซูบิชิ  

   คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัท เท็ปเดีย เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,947 ล้านเยน

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

วัสดุส�ารอง ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 64 -

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ารอง กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย เป็นจ�านวนเงิน  

   34  ล้านบาท

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

วัสดุส�ารอง ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 13 -

3. รายการระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม

เอ็กโกได้ท�ารายการระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ซึ่งเอ็กโกเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของเอ็กโกได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทเหล่านั้น ดังนี้

 3.1 สัญญาให้เช่าพื้นที่อาคารส�านักงาน สัญญาให้บริการในบริเวณอาคารแก่บริษัท 15 บริษัทได้แก่ บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน อาร์จี  

  ซีดับบลิวเอฟ บีพียู เคแอลยู โซลาร์ โก เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ ยันฮี เอ็กโก ทีดับบลิวเอฟ และ เอ็นอีดี  

  โดยขอบเขตพื้นที่และการให้บริการในบริเวณอาคารเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซึ่งเป็นสัญญาปีต่อปี 

  รายการดงักล่าวเป็นรายการทีส่มเหตสุมผลเนือ่งจากเป็นการใช้พืน้ทีข่องอาคารเอก็โกให้เกดิประโยชน์สงูสดุ และค่าธรรมเนยีมในการเช่า 

  และให้บริการในบริเวณอาคารค�านวณตามราคาตลาด 
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 3.2 สัญญาให้บริการบริหารจัดการในด้านงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท งานด้านเทคโนโลยี  

  งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ และงานด้านบริหารการเงิน (ยกเว้นเอสโก) แก่ บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน เอ็กโก กรีน อาร์จี   

  เอ็กโก บีวีไอ  พีพอย เคซอน ทีดับบลิวเอฟ เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์  ยันฮี เอ็กโก โซลาร์ โก ซีดับบลิวเอฟ  

  บีพียู เคแอลยู บีแอลซีพี จีพีเอส เอ็นอีดี เคพีไอ และ เอสบีพีแอล รวมทั้งการส่งเจ้าหน้าที่ไปปฏิบัติงานที่เอ็นทีพีซี 

 3.3 สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการ โดยเอ็กโกให้บริการการพัฒนาโครงการและบริหารโครงการส�าหรับโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า แก่  

  บีพียู และ เคแอลยู

 3.4 สัญญาให้เช่าที่ดิน โดยเอ็กโกให้เช่าที่ดินส�าหรับโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า แก่ เคแอลยู

  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากบริษัทในกลุ่มไม่มีบุคลากรในด้านดังกล่าวในขณะท่ีบริษัทมีบุคลากรท่ีมีความช�านาญและ 

  ความพร้อม โดยค่าธรรมเนียมในการให้บริการบริหารจัดการคิดตามชั่วโมงท่ีเกิดข้ึนจริงโดยการค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุน 

  บวกก�าไรส่วนเพิ่ม

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด
31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

งบการเงิน

บฟข.

บริษัทย่อย

42

เอสโก 4

เอ็กโก โคเจน 9

เอ็กโก กรีน 1

อาร์จี 8

ซีดับบลิวเอฟ 7

พีพอย 24

เคซอน 9

ทีดับบลิวเอฟ 5

เอสพีพี ทู 5

เอสพีพี ทรี 5

เอสพีพี โฟร์ 4

เอสพีพี ไฟว์ 5

ยันฮี เอ็กโก 2

โซลาร์ โก 15

บีพียู 13

เคแอลยู 20

เอ็กโก บีวีไอ 1

รวมบริษัทย่อย 179
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บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด
31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

งบการเงิน

เอ็นทีพีซี

กิจการร่วมค้า

8

บีแอลซีพี 14

จีพีเอส 6

เอ็นอีดี 4

เอสบีพีแอล 3

เคพีไอ 2

รวมกิจการร่วมค้า 37

4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เอ็กโกได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้ันโดยใช้เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  

ซึง่เป็นการบรหิารจดัการทางธรุกจิตามปกตเิพือ่ให้เอก็โกบรรลเุป้าหมายในการหาผลตอบแทนทีด่จีากการลงทนุให้แก่   ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้รายการ

ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้ค�าส่ังบริษัท เรื่อง ตารางอ�านาจด�าเนินการ และบริษัทได้เปิดเผยภาระผูกพันและ

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

 4.1 เงินกู้

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท)

เงื่อนไข

เอสพีพี ทู บริษัทย่อย 103 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�านวนเงิน 103 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้ 
เตม็จ�านวนแล้ว โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น
วนัที ่11 มกราคม 2580 มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบ้ีย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี ทรี บริษัทย่อย 80 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�านวนเงิน 105 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้ 
เตม็จ�านวนแล้ว โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น
วนัที ่20 กนัยายน 2579 มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบ้ีย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี โฟร์ บริษัทย่อย 80 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�านวนเงิน 80 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เตม็จ�านวนแล้ว โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น
วนัที ่20 กนัยายน 2579 มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบ้ีย    
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท)

เงื่อนไข

เอสพีพี ไฟว์ บริษัทย่อย 78 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�านวนเงิน 78 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เตม็จ�านวนแล้ว โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น
วันที่ 27 มีนาคม  2580 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบ้ีย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ยันฮี เอ็กโก บริษัทย่อย 1,204 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู้
เป็นจ�านวนเงิน 1,720 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เตม็จ�านวนแล้ว โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
เท่ากัน ปีละ 1 ครั้ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยปีละ 1 ครั้ง นับจากวัน
เบิกเงินกู้ 

ทีดับบลิวเอฟ บริษัทย่อย 26 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู ้
เป็นจ�านวนเงิน 31 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว 
จ�านวน 29 ล้านบาท โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระ 
คืนเงินต้นท้ังจ�านวนในวันครบ 10 ปีนับจากวัน 
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
MLR ลบอตัราส่วนลดคงที ่และก�าหนดช�าระดอกเบีย้
ทุก 6 เดือนนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

ซีดับบลิวเอฟ บริษัทย่อย 150 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ลงนามในสัญญาเงินกู้
เป็นจ�านวนเงิน 293 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว 
จ�านวน 150 ล้านบาท โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคนื
เงินต้นทั้งจ�านวนภายใน 10 ปีนับจากวันเดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR และ
ก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนนับจากเดือนที่ 12 
หลังจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

บีพียู บริษัทย่อย 650 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558 ลงนามในสัญญาเงินกู้
เป็นจ�านวนเงนิ 1,000 ล้านบาท และได้เบกิเงนิกูแ้ล้ว 
จ�านวน 650 ล้านบาท โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคนื
เงนิต้นท้ังจ�านวนภายในปี 2581 โดยมอีตัราดอกเบีย้
ร้อยละ MLR และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 
โดยจะเริ่มช�าระดอกเบี้ยครั้งแรกในปี 2561

เคแอลยู บริษัทย่อย 400 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 ลงนามในสัญญาเงิน
กูเ้ป็นจ�านวนเงนิ 500 ล้านบาท และได้เบกิเงนิกูแ้ล้ว 
จ�านวน 400 ล้านบาท โดยมกี�าหนดการจ่ายช�าระคนื
เงนิต้นท้ังจ�านวนภายในปี 2581 โดยมอีตัราดอกเบีย้
ร้อยละ MLR และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน
โดยจะเริ่มช�าระดอกเบี้ยครั้งแรกในปี 2561
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 4.2 ภาระผูกพัน

  เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต้สัญญา Sponsor Support Agreement จากการค�้าประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า  

  โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังนี้

  4.2.1 หนังสือค�้าประกัน  

    เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต้ Counter Guarantee, Standby Letter of Credit และ Bank Guarantee ที่ออกในนามของบริษัท 

    เพื่อบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังนี้ 

    ซีดับบลิวเอฟ

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพื่อค�า้ประกันการยื่นข้อเสนอขายไฟฟ้าให้แก่  

    กฟภ. ค�้าประกันการเช่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ให้แก่ สปก. ชัยภูมิ รวมเป็นเงิน 5 ล้านบาท

    บฟข. 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด  

    ออก Standby Letter of Credit เพื่อค�้าประกันการรื้อถอนโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 1-3 เป็นจ�านวนเงิน 662 ล้านบาท และ  

    มีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคาร มิซุโฮ คอร์ปอเรต จ�ากัด ออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็นหลักประกัน 

    แทนการด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการขนอม 4 จ�านวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเป็นจ�านวน 16  ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 

    เทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 525 ล้านบาท และฉบับที่สอง จ�านวน 543 ล้านบาท

    เอสพีพี ทู

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit  

    เพ่ือใช้วางเป็นหลกัประกนัแทนการด�ารงเงนิสดในบญัชหีลกัประกนัโครงการเอสพพี ีท ูจ�านวน 1 ฉบบั จ�านวนเงนิ 77 ล้านบาท

    เอสพีพี ทรี

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit  

    เพ่ือใช้วางเป็นหลกัประกนัแทนการด�ารงเงนิสดในบญัชหีลกัประกนัโครงการเอสพพี ีทร ีจ�านวน 1 ฉบบั จ�านวนเงนิ 85 ล้านบาท

    เอสพีพี โฟร์

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit  

    เพ่ือใช้วางเป็นหลกัประกนัแทนการด�ารงเงนิสดในบญัชหีลกัประกนัโครงการเอสพพี ีโฟร์ จ�านวน 1 ฉบบั จ�านวนเงนิ 64 ล้านบาท

    เอสพีพี ไฟว์

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit เพื่อ 

    ใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ไฟว์ จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 37 ล้านบาท

    เอ็นทีพีซี

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารมิซุโฮ คอร์ปอเรต จ�ากัด ออก Standby Letter  

    of Credit เพื่อค�า้ประกันแทนการส�ารองเงินในบัญชีหลักประกันโครงการน�้าเทิน 2 จ�านวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเป็นจ�านวนเงิน  

    5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 156 ล้านบาท และฉบับที่สอง จ�านวน 646 ล้านบาท
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    จีพีเอส

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit เพื่อ 

    ใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการจีพีเอส จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 92 ล้านบาท

    เอสบีพีแอล

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารบีเอ็นพี พาริบาส์ ออก Standby Letter of Credit  

    เพื่อค�้าประกันการจ่ายเงินส่วนทุนของโครงการโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 143 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 

    เทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 4,697 ล้านบาท

    เอสอีจีเอสดี

    บริษัทมีภาระค�้าประกันให้กับบริษัทร่วมซ่ึงมีฐานะเป็นผู้ซื้อตามสัญญาซื้อขายหุ้นในธุรกิจพลังความร้อนใต้พิภพในประเทศ 

    อินโดนเีซยี ในวงเงนิไม่เกนิ 23.96 ล้านเหรยีญสหรฐั หรอืเทียบเท่าเงนิบาท จ�านวน 787 ล้านบาท ต้ังแต่วนัท่ี 31 มนีาคม   พ.ศ.  

    2560 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงินไม่เกิน 23.78 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 781  

    ล้านบาท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592 ทั้งนี้ เพื่อปลดภาระค�้าประกันดังกล่าวของ 

    บริษัทในปี พ.ศ. 2592 บริษัทย่อยของบริษัทจะต้องช�าระเงินจ�านวนรวม 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน  

    164 ล้านบาท ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถึง พ.ศ. 2590 ให้กับ Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสัญญาอีกฉบับที่ 

    กลุ่มบริษัทผู้ซื้อได้ลงนามร่วมกันไว้

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

การท�ารายการระหว่างกนัของเอก็โกในอนาคตเป็นรายการต่อเนือ่งจากรายการในปัจจบุนั โดยเอก็โกจะดแูลให้การท�ารายการโปร่งใส เป็นธรรม  

และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ส่วนรายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง คณะกรรมการบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ 

ผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ  

พร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท�ารายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนโดยเคร่งครัด  

นอกจากนี ้เอก็โกจะสร้างเสรมิความเข้าใจให้กบัผูป้ฏบิตังิานให้มากขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยจะมกีารประชมุเพือ่ชีแ้จงให้ผูเ้กีย่วข้องทราบข้อก�าหนด

ใหม่ๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อความโปร่งใสและรักษาไว้ซ่ึงประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน 

และผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทต้องจัดให้มีการจัดท�างบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ 

การเงิน ผลการด�าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) ได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลการจัดท�ารายงาน

ทางการเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ออกระเบียบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ  

พ.ศ. 2550 เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี 

อย่างครบถ้วนเพยีงพอทีจ่ะด�ารงไว้ซ่ึงทรพัย์สนิของบรษิทั สอดคล้องกบักฎหมายและระเบยีบดงักล่าว ดแูลให้มกีารใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม  

และถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าเอ็กโกมีระบบงานและ

วิธีปฏิบัติที่ดีเพียงพอที่จะป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ป้องกันทรัพย์สินจากการสูญหายหรือน�าไปใช้โดยบุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือ 

ไม่มีอ�านาจหน้าที่ และท�าให้ทราบจุดอ่อนหรือรายการที่ผิดปกติได้ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

เอ็กโกได้จัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

ในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติ

วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงาน

ทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม�า่เสมอ ตลอดจนได้มี 

การพิจารณาถึงความสมเหตุผลและระมัดระวังรอบคอบในการจัดท�างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ ซึ่งงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วและผู้สอบบัญชีมีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

เอก็โกแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ผลการด�าเนนิงาน การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สดุ 

วนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เชือ่ถอืได้ และปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมายและประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง

นายสมบัติ ศานติจารี

ประธานกรรมการ
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ภาพรวมทางการเงิน 

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) 
2560 2559 2558 2557 2556

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่
รายได้จากการขายและบริการ  30,018  22,794  15,914  16,897  17,458 

รายได้อื่น  2,268  1,888  1,893  1,849  983 

ก�าไรสุทธิจากการขายบริษัทย่อย  -    -    1,079  -    -   

ต้นทุนขายและบริการ  21,332  14,840  9,934  10,227  10,396 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี  3,480  4,091  3,610  3,694  4,155 

ต้นทุนทางการเงิน (210)  3,610  6,657  2,794  2,824 

ส่วนแบ่งผลก�าไรสุทธิในส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า  5,773  6,062  5,948  5,461  6,156 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้  -    -    115  171  -   

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  45  60  87  140  164 

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (1,594)  178 (342)  144  107 

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  11,818  8,321  4,319  7,667  7,164 

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  
ก ่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชี ก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า การรับรู้รายได้แบบ 
สัญญาเช่า(1) และสัญญาสัมปทาน(2) 

 

9,268  9,157  7,920  7,705  7,375 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม  200,332  197,255  179,812  160,687  131,120 

หนี้สินรวม  113,476  114,657  102,062  86,468  60,867 

ส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  86,238  81,973  77,242  73,264  69,343 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  618  625  508  955  910 

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว  5,265  5,265  5,265  5,265  5,265 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)
ก�าไรต่อหุ้น  22.45  15.81  8.20  14.56  13.61 

มูลค่าตามบัญชี  163.81  155.70  146.72  139.16  131.71 

เงินปันผล  N/A  6.50  6.25  6.25  6.00 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.26  1.49  1.22  0.91  2.23 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.71  0.62  0.36  0.54  0.43 

อัตราก�าไรขั้นต้น (%)  28.94  34.90  37.58  39.48  40.45 

อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)  31.05  27.06  17.24  31.27  29.13 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  14.05  10.45  5.74  10.75  10.73 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  5.95  4.41  2.54  5.25  5.93 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.31  1.39  1.31  1.17  0.87 

หมายเหตุ     
(1) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

(2) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ     

งบการเงินรวม
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รายได้รวม

ส่วนแบ่งผลกำาไร (ขาดทุน) ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

สินทรัพย์รวม

ค่าใช้จ่ายรวม ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 6,786,801,686 4,487,429,447 1,751,427,342 732,634,458
เงินลงทุนระยะสั้น 7

- เงินฝากสถาบนัการเงิน 458,866,530 611,616,844 - -
- หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด 4,519,619 3,135,541 - -

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 8 4,546,622,078 4,199,034,752 - -
ลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 9 1,969,255,856 1,933,583,538 - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.2 1,339,329,729 244,895,441 - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จากการใหบ้ริการภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 41.3 1,704,373,843 1,580,004,902 - -

ลูกหน้ีสญัญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี 41.4 1,169,027,241 1,258,243,619 - -

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 15.5 714,331,898 1,587,100,648 714,331,898 2,138,501,987

ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี 41.7 - - 172,000,000 172,000,000

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.5 244,480,853 93,007,892 103,062,263 71,491,951
เช้ือเพลิงและวสัดุส ารองคลงั สุทธิ 10 2,521,726,885 2,300,421,003 461,951 2,173,390
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 11 16,589,593,686 - - -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12 1,493,876,839 1,699,563,866 199,973,277 228,744,361

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 39,542,806,743 19,998,037,493 2,941,256,731 3,345,546,147

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 194 ถึง 294 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
สินทรัพย์ (ต่อ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ลูกหน้ีสญัญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สุทธิ 41.4 18,362,942,881 20,673,562,682 - -
เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์
ในความตอ้งการของตลาด 13 3,868,988,276 3,679,562,390 3,861,895,556 3,675,029,642

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 15.5 7,306,566,365 6,597,565,185 7,533,474,077 6,597,565,185
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สุทธิ 41.7 - 838,598,835 2,598,962,357 1,723,962,357
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 14 1,231,200,000 1,231,200,000 1,231,200,000 1,231,200,000
เงินลงทุนระยะยาวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 282,300 282,300 - -
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15.2 - - 64,899,188,343 59,870,560,005
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15.3 10,554,089,613 6,952,429,890 - -
เงินลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ 15.4 38,042,391,214 56,255,855,403 25,504,261,560 25,571,697,638
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 13 2,760,543,500 2,068,523,000 2,760,103,500 2,065,083,000
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 448,602,691 448,602,691 669,885,990 669,885,990
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 17 61,723,550,408 62,419,989,472 1,600,064,347 1,909,548,416
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 18 4,841,391,029 5,586,246,905 - 1,616,439
คา่ความนิยม สุทธิ 19 9,506,983,769 9,528,983,769 - -
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี สุทธิ 25 774,495,308 429,190,819 - -
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซ้ือเงินลงทุน 41.6 728,520,362 - 728,520,362 144,002,000
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 639,190,408 545,872,520 423,525,678 194,734,238

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 160,789,738,124 177,256,465,861 111,811,081,770 103,654,884,910

รวมสินทรัพย์ 200,332,544,867 197,254,503,354 114,752,338,501 107,000,431,057

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

12

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 194 ถึง 294 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 1,150,000,000 - 1,150,000,000 -
เจา้หน้ีการคา้ 3,148,524,791 1,967,007,599 - 2,909,178
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.2 95,924,323 173,306,002 - -
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.5 27,105,871 197,264,651 13,920,138 -
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 23 9,782,918,049 7,973,864,788 - 3,639,049,060

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22 3,267,184,745 3,081,947,656 557,062,283 450,450,813

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 17,471,657,779 13,393,390,696 1,720,982,421 4,092,409,051

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 23 82,831,450,051 87,360,712,612 43,142,689,570 37,156,264,013
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.8 22,937,302 24,648,196 - -
หุน้กู้ 24 5,026,945,600 5,330,055,200 5,026,945,600 5,330,055,200
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
หลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ  26 404,363,236 398,817,695 166,018,209 198,814,441

ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอน 27 1,808,066,021 1,807,496,682 437,176,000 437,176,000
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี สุทธิ 25 4,430,857,896 4,983,258,787 598,880,947 580,114,728
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28 1,479,787,538 1,358,450,457 45,192,730 45,607,337

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 96,004,407,644 101,263,439,629 49,416,903,056 43,748,031,719

รวมหนีสิ้น 113,476,065,423 114,656,830,325 51,137,885,477 47,840,440,770

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 194 ถึง 294 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มูลคา่ท่ีไดรั้บช าระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ทุนซ้ือคืน 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035
ส่วนเกินจากการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (218,688,716) (218,688,716) - -
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
- ส ารองตามกฎหมาย 29 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 71,688,431,168 63,411,463,584 46,861,663,313 42,544,384,293

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 325,261,410 4,336,685,093 2,309,466,676 2,172,282,959

รวมส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 86,238,326,897 81,972,782,996 63,614,453,024 59,159,990,287
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 30 618,152,547 624,890,033 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 86,856,479,444 82,597,673,029 63,614,453,024 59,159,990,287

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 200,332,544,867 197,254,503,354 114,752,338,501 107,000,431,057

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

14
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 194 ถึง 294 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

185



งบก�าไรขาดทุน

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบริการ 31, 41.1 30,017,962,559 22,794,416,250 - -
ตน้ทนุขายและบริการ 32 (21,331,842,664) (14,840,135,713) - -

ก าไรขั้นต้น 8,686,119,895 7,954,280,537 - -
รายไดอ่ื้น 33 2,268,207,467 1,887,676,331 7,952,123,903 8,373,113,438
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียน (1,593,717,394) 177,709,676 (154,209,977) 23,996,347
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (2,905,226,268) (3,050,951,687) (1,175,191,018) (928,317,350)
ตน้ทนุทางการเงิน 35 209,992,404 (3,609,521,019) 1,567,648,573 (1,366,568,681)
ส่วนแบง่ผลก าไรสุทธิจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ 15.1 5,772,539,998 6,062,101,969 - -

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 12,437,916,102 9,421,295,807 8,190,371,481 6,102,223,754
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 36 (574,822,561) (1,040,207,977) - -

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนนิงานต่อเนือ่ง 11,863,093,541 8,381,087,830 8,190,371,481 6,102,223,754

การด าเนนิงานทีย่กเลกิ
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิ
จากภาษีเงินได้ 42 - - (331,779,338) (208,772,505)

ก าไรส าหรับปี 11,863,093,541 8,381,087,830 7,858,592,143 5,893,451,249

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 11,818,280,707 8,320,800,885 8,190,371,481 6,102,223,754
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (331,779,338) (208,772,505)

ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ
ของบริษทัใหญ่ 11,818,280,707 8,320,800,885 7,858,592,143 5,893,451,249

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 44,812,834 60,286,945 - -
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - - -

ก าไรส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 44,812,834 60,286,945 - -

ก าไรส าหรับปี 11,863,093,541 8,381,087,830 7,858,592,143 5,893,451,249

ก าไรต่อหุ้นส าหรับปี 37

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 22.45 15.81 15.56 11.59
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (0.63) (0.40)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไรส าหรับปี 11,863,093,541 8,381,087,830 7,858,592,143 5,893,451,249

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังานสุทธิจากภาษีเงินได้ (11,834,763) (4,138,226) (12,309,014) -

- ส่วนแบง่ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธี
ส่วนไดเ้สียสุทธิจากภาษีเงินได ้ 15.1 (27,220,126) (1,580,014) - -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขายสุทธิ
จากภาษีเงินได้ 149,492,731 49,830,892 149,492,731 49,830,892

- ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนจาก
การร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียสุทธิจากภาษีเงินได้ 15.1 (1,831,276) 2,712,119 - -

- ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (4,120,030,249) (215,011,127) - -

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปีสุทธิจากภาษี (4,011,423,683) (168,186,356) 137,183,717 49,830,892

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,851,669,858 8,212,901,474 7,995,775,860 5,943,282,141

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของบริษทัใหญ่ 7,806,857,024 8,152,614,529 7,995,775,860 5,943,282,141
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 44,812,834 60,286,945 - -

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,851,669,858 8,212,901,474 7,995,775,860 5,943,282,141

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ืองส าหรับปี 12,437,916,102 9,421,295,807 8,190,371,481 6,102,223,754
รายการปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน

   - คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,865,120,047 2,379,922,301 58,015,134 54,587,655
- คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - 6,592,372 - -

   - คา่เผ่ือวสัดุส ารองคลงัลา้สมยั 30,190,492 44,120,284 - -
- คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ 53,057,708 49,240,234 9,488,634 17,498,496
- ดอกเบ้ียรับ (288,031,972) (105,701,361) (227,214,725) (173,786,178)
- ตน้ทุนทางการเงิน 4,322,666,958 3,712,776,586 1,718,925,965 1,597,983,353
- กลบัรายการประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอน 27 - (285,611,196) - -

   - ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (2,333,118,447) (199,878,537) (3,035,887,279) (200,668,385)
- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15.1 - - 175,416,028 -
- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 19 22,000,000 - - -
- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17 329,533,131 508,993,638 - -
- ขาดทุน (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายและขายอุปกรณ์ 175,755,655 60,999,164 (1,141,240) 690,682

   - เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน (155,721,595) (140,149,436) (155,721,595) (140,149,436)
- เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 15.5 - - (7,329,884,539) (7,702,347,638)

   - ส่วนแบ่งผลก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 15.1 (5,772,539,998) (6,062,101,969) - -

   กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 11,686,828,081 9,390,497,887 (597,632,136) (443,967,697)

   การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
     (ไม่รวมผลกระทบของการซ้ือหรือขายบริษทัยอ่ย)

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,155,810,277) 137,981,176 - -
- ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการให้บริการ
   ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (124,368,940) (1,438,374,662) - -
- ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 682,566,966 662,252,376 - -
- ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (151,305,380) 137,802,999 3,726,527 114,897,946
- เช้ือเพลิงและวสัดุส ารองคลงั (138,736,089) (196,051,742) - -
- สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (109,743,633) (572,684,473) (10,808,191) 149,463,013
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (28,889,091) 2,239,322 (2,720,000) (4,250,000)
- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,099,545,934 1,525,480,635 - -
- เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27,406,462 (49,319,836) - (214,000)
- เงินสดจ่ายเพ่ือช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
    หลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ (41,778,862) (36,992,380) (6,138,034) (5,076,585)
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 265,013,271 563,727,292 31,024,400 (58,677,331)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 12,010,728,442 10,126,558,594 (582,547,434) (247,824,654)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 12,010,728,442 10,126,558,594 (582,547,434) (247,824,654)

- ภาษีเงินไดรั้บ 158,067,124 229,267,351 11,071,622 -
- ภาษีเงินไดจ่้าย (1,148,995,041) (1,196,659,859) - -

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 11,019,800,525 9,159,166,086 (571,475,812) (247,824,654)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน
จากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (85,085,860) 169,530,178

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 11,019,800,525 9,159,166,086 (656,561,672) (78,294,476)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (2,728,485,481) (2,835,910,332) (4,926,157,088) (3,116,260,154)
เงินสดจ่ายล่วงหน้าคา่หุน้เพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 41.6 (728,520,362) - (728,520,362) (144,002,000)
เงินสดจ่ายเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั สุทธิ (391,392,100) (2,370,223,962) - -
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 212,338,493 63,091,750 110,293,543 209,477,077
เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะสั้น สุทธิ 150,561,618 (242,120,773) - -
เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์
ในความตอ้งการของตลาด สุทธิ (4,084,317) (117,485) - -

เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (695,020,500) (541,270,500) (695,020,500) (541,270,500)
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และงานระหวา่งก่อสร้าง
และอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,942,070,588) (13,401,583,726) (52,513,337) (41,835,091)

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (116,996,900) (600,485,085) - (1,725,799)
เงินสดจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้างโรงไฟฟ้า - (10,725,000) - -
เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.7 - (843,316,317) (1,050,000,000) (150,000,000)
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.7 - - 175,000,000 172,000,000
เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 14 - (1,231,200,000) - (1,231,200,000)
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 15.5 5,191,707,804 4,826,925,547 7,818,145,736 6,769,383,395
เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน 155,721,595 140,149,436 155,721,595 140,149,436

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (2,896,240,738) (17,046,786,447) 806,949,587 2,064,716,364

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - 699,508 89,521

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (2,896,240,738) (17,046,786,447) 807,649,095 2,064,805,885

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีสัญญาเช่าการเงิน - (833,494) - -
เงินสดจ่ายคา่ดอกเบ้ีย (4,444,284,339) (4,299,206,749) (1,648,863,982) (1,533,135,844)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,275,000,000 10,344,377,211 2,795,500,000 7,106,162,160
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (3,125,000,000) (11,202,377,211) (1,645,500,000) (7,106,162,160)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23.3 9,852,410,972 22,537,439,091 8,597,200,000 8,716,296,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23.3 (8,095,698,499) (10,096,253,596) (3,665,300,000) (7,677,288,843)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 24,132,908 - -
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมจดัหาเงินกูย้มื (24,482,467) (137,000,369) (12,655,000) (13,741,962)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุน้ (3,605,336,103) (3,474,217,183) (3,552,675,557) (3,421,217,094)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (5,167,390,436) 3,696,060,608 867,705,461 (3,929,087,743)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - - -

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (5,167,390,436) 3,696,060,608 867,705,461 (3,929,087,743)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 2,956,169,351 (4,191,559,753) 1,018,792,884 (1,942,576,334)
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน (656,797,112) (71,573,622) - -

ยอดคงเหลอืปลายปี 6,786,801,686 4,487,429,447 1,751,427,342 732,634,458

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ประกอบด้วย
 - เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีครบก าหนด

   ภายในสามเดือน 5,133,719,271 2,970,841,324 1,050,407,605 162,732,224
 - เงินลงทุนในตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีครบก าหนดภายในสามเดือน 1,653,082,415 1,516,588,123 701,019,737 569,902,234

6,786,801,686 4,487,429,447 1,751,427,342 732,634,458

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

รายการที่มิใช่เงนิสด
- จดัประเภทรายการวสัดุส ารองคลงัไปเป็น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 53,644,595 678,933,425 - -
- ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้ าระเงิน (รวมเงินประกนัผลงาน) 456,391,623 1,149,269,248 14,938,488 11,369,669
- จดัประเภทรายการสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 980,247,075 205,164,740 - -
- จดัประเภทเงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้างโรงไฟฟ้าไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 96,318,981 - - -
- จดัประเภทรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่า

   การเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 21,254,999,680 - -
- จดัประเภทรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นวสัดุส ารองคลงั 124,716,784 - - -
- จดัประเภทรายการเงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือเงินลงทุนไปเป็นเงินลงทุน 144,002,000 - 144,002,000 -
- จดัประเภทรายการเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืนไปเป็นเงินลงทุน 838,598,835 - - -
- มูลคา่คงเหลือของสินทรัพยจ์ากลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงิน - 580,654,874 - -
- ภาระผกูพนัท่ีคาดวา่จะตอ้งช าระภายใตเ้งินลงทุนในการร่วมคา้ 66,449,200 - 66,449,200 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 23 ถึง 123 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 194 ถึง 294 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากัด ซ่ึงจดัตั้ งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยู่ตามท่ีได ้
จดทะเบียนไวคื้อ อาคารเอก็โก ชั้น 14 และ 15 เลขท่ี 222 ถนนวิภาวดีรังสิต ทุ่งสองหอ้ง หลกัส่ี กรุงเทพมหานคร 10210  
 
บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูลจึงรวมเรียกบริษทัและ
บริษทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกิจการ” 
 
การประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มกิจการ คือการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2561 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติั
การบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน
ภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของ
งบการเงินยกเวน้เร่ืองท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั
และการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัท าข้ึนตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบติั รวมทั้ง
ก าหนดให้ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเร่ืองการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือขอ้สมมติฐานและประมาณการท่ีมี
นยัส าคญัต่องบการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 3  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

194



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

24 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีมีการปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั
วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ และเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจการ 
มีดงัต่อไปน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองเงินลงทนุในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองการร่วมการงาน 

 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) ไดมี้การแก้ไขโดยให้ทางเลือกเพ่ิมในการบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
การร่วมคา้ หรือบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) 
เพ่ิมเติมจากเดิมท่ีให้ใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีมูลค่ายุติธรรม (เม่ือมีการประกาศใช้) ทั้งน้ีการเลือกใช้นโยบายบญัชีส าหรับ 
เงินลงทุนแต่ละประเภท (บริษทัยอ่ย การร่วมคา้ หรือบริษทัร่วม) เป็นอิสระจากกนั โดยหากกิจการเลือกท่ีจะเปล่ียนมาใชวิ้ธี
ส่วนไดเ้สียจะตอ้งท าโดยปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงั 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) ใหท้างเลือกเพ่ิมส าหรับกิจการท่ีไม่ใช่กิจการท่ีด าเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุนท่ี
มีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ท่ีเป็นกิจการท่ีด าเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน โดยในการบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธี
ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ท่ีเป็นกิจการท่ีด าเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุนนั้น จะมีทางเลือกในการท่ี
จะยงัคงการวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้นั้นๆ ดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมตามท่ีบริษทัร่วมหรือ 
การร่วมคา้นั้นๆ ใชอ้ยู ่หรือจะถอดการวดัมูลค่ายติุธรรมออกและแทนดว้ยการจดัท างบการเงินรวมของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ 
ท่ีเป็นกิจการท่ีด าเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน  
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) ไดมี้การเปล่ียนแปลงโดยให้มีการสันนิษฐานว่าการตดัจ าหน่ายของสินทรัพย ์
ไม่มีตวัตนโดยการอา้งอิงจากรายไดน้ั้นไม่เหมาะสม ขอ้สันนิษฐานน้ีอาจตกไปหากเขา้ขอ้หน่ึงขอ้ใดต่อไปน้ี คือสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนไดถู้กแสดงเหมือนเป็นตวัวดัของรายได ้(นัน่คือรายไดเ้ป็นปัจจยัท่ีเป็นขอ้จ ากดัของมูลค่าท่ีจะไดรั้บจากสินทรัพย)์ หรือ
สามารถแสดงไดว้า่รายไดแ้ละการใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีไดจ้ากสินทรัพยมี์ความสัมพนัธ์กนัเป็นอยา่งมาก  
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

25 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีมีการปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (ต่อ) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ และเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจการ 
มีดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) ไดก้ าหนดใหมี้ความชดัเจนมากข้ึนส าหรับ 1) การซ้ือส่วนไดเ้สีย
ในการด าเนินงานร่วมกนัท่ีกิจกรรมของการด าเนินงานร่วมกนันั้นประกอบกนัข้ึนเป็นธุรกิจ ให้ผูซ้ื้อน าหลกัการบญัชีของการรวม
ธุรกิจมาถือปฏิบติั และ 2) ในกรณีท่ีผูร่้วมด าเนินงานมีการซ้ือส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานร่วมกนัเพ่ิมข้ึนนั้น ส่วนไดเ้สียเดิม 
ท่ีมีอยูใ่นการด าเนินงานร่วมกนัจะไม่ถูกวดัมูลค่าใหม่ หากร่วมด าเนินงานยงัคงมีการควบคุมร่วมอยู ่ 
 
กลุ่มกิจการไดน้ ามาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้มาถือปฏิบติัแลว้ โดยไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีมีการปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั
วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั และเก่ียวขอ้งกบักลุ่มกิจการโดยกลุ่มกิจการ
ยงัมิไดน้ ามาใชป้ฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้มีดงัต่อไปน้ี 

 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.4 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน  

 
2.4.1 บริษัทย่อย  

 
บริษทัยอ่ยหมายถึงกิจการ (ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มกิจการเปิดรับ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท่ีจะท าให้เกิด ผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนนั้นจากการมีอ านาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจการจะไม่น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม
นบัจากวนัท่ีกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวิธีซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส าหรับการซ้ือบริษทัย่อยประกอบดว้ย
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์กลุม่กิจการโอนใหแ้ละหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซ้ือและส่วนไดเ้สีย
ในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจการ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระตามขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน มูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุได้
ท่ีไดม้าและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละ
คร้ัง กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของส่วนท่ีเป็นส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้อง 
ผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มกิจการตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีกลุ่มกิจการถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนหนา้
การรวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าใหม่นั้นในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายออกไปดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้ภายหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินใหรั้บรู้ผลก าไรขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
ในก าไรหรือขาดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของตอ้งไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และ 
ใหบ้นัทึกการจ่ายช าระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
กรณีท่ีส่วนเกินของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ และมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม  
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซ้ือท่ีกลุ่มกิจการถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจท่ีมากกว่ามูลค่าสุทธิ  
ณ วนัท่ีซ้ือของสินทรัพยสุ์ทธิทท่ีระบุไดท่ี้ไดม้า กลุ่มกิจการตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้และ
มูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของ 
ของผูถู้กซ้ือท่ีกลุ่มกิจการถืออยูก่่อนการวมธุรกิจนอ้ยกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้าเน่ืองจาก 
การซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม กลุ่มกิจการจะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.4 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.4.1 บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
กลุ่มกิจการจะตดัรายการบญัชีระหวา่งกนัในกลุม่กิจการ ยอดคงเหลือ และก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวา่งกนัในกลุ่มกิจการ 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรายการในท านองเดียวกัน เวน้แต่รายการนั้นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกัน 
เกิดการดอ้ยค่า  นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทับนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า ตน้ทุนจะมีการปรับ
เพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย ตน้ทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่ง
ตน้ทุนทางตรง และบริษทัรับรู้เงินปันผลจากบริษทัยอ่ยในก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัมีสิทธิในการไดรั้บเงินปันผล  
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่เงินลงทุนนั้นอาจมีการดอ้ยค่าเกิดข้ึน หากวา่ราคา
ตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารวมไวใ้นก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
รายช่ือของบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
 

2.4.2 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการแสดงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในงบแสดงฐานะการเงินรวมในส่วนของเจา้ของโดยแยกแสดงจากส่วนของ
เจา้ของท่ีเป็นของกลุ่มกิจการ และถือวา่การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของของกลุ่มกิจการในบริษทัยอ่ยที่มิได้
เป็นผลมาจากการท่ีกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุมบริษทัยอ่ยเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ กลุ่มกิจการบนัทึกผลต่างระหว่าง
มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของหุ้นท่ีซ้ือมาในบริษทัย่อยในส่วนของ 
เจา้ของ และบนัทึกก าไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในส่วนของเจา้ของ 
 

2.4.3 การจ าหน่ายบริษัทย่อย 
 
เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจการวดัมูลค่าใหม่ของส่วนไดเ้สียในหุน้ท่ีเหลืออยูโ่ดยใชมู้ลค่ายติุธรรม และ
รับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่าในก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่าของเงินลงทุน
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ (ซ่ึงอาจจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้
หรือสินทรัพยท์างการเงิน) ส าหรับทุกจ านวนท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้นจะถูก 
จดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงนั้นออกไป 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.4 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน  (ต่อ) 
 

2.4.4 บริษัทร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุม ซ่ึงโดยทัว่ไปคือการท่ีกลุ่มกิจการถือหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย
ในการแสดงในงบการเงินรวม ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สียกลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน มูลค่าตามบญัชีของ 
เงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วมตามสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจการ
มีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการรวมถึงค่าความนิยมท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน 
 
หากกลุ่มกิจการลดสัดส่วนของส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั กลุ่มกิจการ 
ตอ้งจดัประเภทรายการท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพาะส่วนท่ีลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงั 
เป็นก าไรหรือขาดทุน ถา้ก าไรหรือขาดทนุในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนถูกก าหนดใหจ้ดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการ
จ าหน่ายสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นก าไรหรือขาดทุน และ 
ส่วนแบ่งในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการ
เปล่ียนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของ 
กลุ่มกิจการในบริษทัร่วมมีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้
ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัในหน้ีของบริษทัร่วมหรือรับวา่จะจ่ายหน้ีแทนบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกส้ินรอบระยะเวลาบญัชีวา่มีขอ้บง่ช้ีท่ีแสดงวา่เงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ หากมี
ขอ้บ่งช้ีเกิดข้ึนกลุ่มกิจการค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนกบัมูลค่าตามบญัชี 
ของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปท่ีส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวา่งกลุ่มกิจการกบับริษทัร่วมจะตดับญัชีเท่าท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมนั้น 
รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงจะตดับญัชีในท านองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั้นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนั 
เกิดการดอ้ยค่า 
 
นโยบายการบญัชีของบริษทัร่วมไดถู้กเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ ก าไรและขาดทุนจาก 
การลดสัดส่วนในบริษทัร่วมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัร่วมจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า ตน้ทุนจะมีการปรับเพ่ือ
สะทอ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าตอ้งจ่าย ตน้ทุนจะรวม
ตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งจากการไดม้าของเงินลงทุนน้ี 
 
รายช่ือของบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 

2.4 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.4.5 การร่วมการงาน 
 
สัญญาการร่วมการงานเป็นสัญญาท่ีผูร่้วมทุนตั้งแต่สองรายข้ึนไปตกลงจะควบคุมร่วมในกิจกรรมท่ีจดัตั้งข้ึน การตดัสินใจ 
ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งไดรั้บความเห็นชอบโดยผูค้วบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์จึงจะถือว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ 
ค านิยามวา่การควบคุมร่วม การร่วมการงานสามารถอยูใ่นรูปแบบของการด าเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมคา้ การจดัประเภท
ข้ึนอยู่กับสิทธิและภาระผูกพนัของผูร่้วมทุน โดยพิจารณาจากโครงสร้างและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
ตลอดจนเง่ือนไขของขอ้ตกลงท่ีผูร่้วมทุนตกลงกัน รวมทั้ งข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้อง  
หากในขอ้ก าหนดผูร่้วมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมงาน การร่วมงานดงักล่าวถือเป็นการร่วมคา้ ส่วนการด าเนินงาน
ร่วมกนันั้นผูร่้วมทุนจะมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมีภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น  
 
เงินลงทุนในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ตามวิธีส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในการร่วมคา้วดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ย 
ราคาทุนและปรับปรุงภายหลงัโดยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนหลงัการไดม้าส าหรับส่วนท่ีเป็นของกลุ่มกิจการและรายการ
เคล่ือนไหวของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามูลค่า 
เงินลงทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้ (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใดๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิ
ของกิจการในการร่วมคา้) กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัในหน้ีของการร่วมคา้
หรือรับว่าจะจ่ายหน้ีแทนการร่วมคา้ รายการก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่มกิจการกบัการร่วมคา้จะตดับญัชีเท่าท่ี 
กลุ่มกิจการส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้นั้น รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงกจ็ะตดับญัชีในท านองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั้น
มีหลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า นโยบายการบญัชีของการร่วมคา้จะถูกเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมคา้จะบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า ตน้ทุนจะมีการปรับเพ่ือ
สะทอ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าตอ้งจ่าย ตน้ทุนจะรวมตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งจาก 
การไดม้าของเงินลงทุนน้ี 
 
ส่วนการด าเนินงานร่วมนั้น กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียท่ีกลุ่มกิจการมีในการ
ด าเนินงานร่วม และเป็นไปนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพย  ์หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่ายนั้ น  
กลุ่มกิจการยงัไม่รับรู้ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนท่ีอยูใ่นรายการซ้ือสินทรัพยจ์ากการด าเนินงานร่วมกนัจนกว่าการด าเนินงาน
ร่วมกนัจะขายสินทรัพยน์ั้นให้แก่บุคคลท่ีสามท่ีเป็นอิสระ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มกิจการรับรู้รายการขาดทุนจากการซ้ือสินทรัพย์
จากการด าเนินงานร่วมกนัทนัทีเม่ือมีหลกัฐานแสดงวา่มูลค่าสุทธิของสินทรัพยน์ั้นลดลงหรือดอ้ยค่า 
 
รายช่ือของการร่วมการงานของกลุ่มกิจการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 
2.6 การบัญชีส าหรับอนุพันธ์ทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการเป็นคู่สัญญาในอนุพนัธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงส่วนมากจะประกอบดว้ยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย
ล่วงหนา้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ผลต่างท่ีจะไดรั้บหรือตอ้ง 
จ่ายช าระตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินเม่ือเกิดรายการ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 
กลุ่มกิจการไดใ้ชส้ัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นการก าหนดอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าซ่ึงเป็นอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีท าใหก้ลุ่มกิจการจะตอ้งจ่ายช าระเงินตราต่างประเทศในอนาคตตามจ านวนและวนัท่ีท่ีไดต้กลงเป็นการล่วงหนา้  
 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นเจา้หน้ี ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้จะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าจะบันทึกตามอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศดงักล่าว จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  
 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นลูกหน้ี เจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้จะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าจะบนัทึกตามอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศดงักล่าว จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   
 
ส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดท่ีเท่ากบัส่วนแตกต่างระหว่างอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท าสัญญาและอตัราแลกเปล่ียนท่ีไดต้กลงเป็นการ
ล่วงหน้าตามสัญญาจะตดัจ าหน่ายตลอดอายสุัญญา ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงสุทธิ 
ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 
2.6 การบัญชีส าหรับอนุพันธ์ทางการเงิน (ต่อ) 

 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 
 
กลุ่มกิจการใชส้ญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียลว่งหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย  
 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นเจา้หน้ี ลูกหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ส่วนเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะบนัทึกตามอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า  
ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงิน  
 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นลูกหน้ี เจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ส่วนลูกหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะบนัทึกตามอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า  
ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงิน  
 
ส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดท่ีเท่ากบัส่วนแตกต่างระหวา่งอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท าสัญญาและอตัราแลกเปล่ียนท่ีไดต้กลงเป็นการ
ล่วงหน้าตามสัญญาจะตดัจ าหน่ายตลอดอายสุัญญา ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ียล่วงหน้าแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะทางการเงิน ผลต่างท่ีจะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายส าหรับส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตัรา
ดอกเบ้ียตามสัญญาดงักล่าวไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินเม่ือเกิดรายการ 
 
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงกลุ่มกิจการเป็นคู่สัญญาไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 40 
 

2.7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง 
เงินสดในมือ เงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า 
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 
2.8 ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ี และวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจ านวนเงินท่ีเหลืออยูห่ักดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญคือผลต่างระหวา่งราคาตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
เปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  

 
2.9 เช้ือเพลงิและวัสดุส ารองคลงั 
 
2.9.1 เช้ือเพลงิ 

 
เช้ือเพลิงประกอบดว้ยถ่านหินและน ้ามนัดีเซล ราคาทุนของเช้ือเพลิงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 
 

2.9.2 วัสดุส ารองคลงั 
 
วสัดุส ารองคลงัท่ีไม่เขา้เง่ือนไขตามค านิยามของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อวสัดุส ารองคลงัลา้สมยั  
ราคาทุนของวสัดุส ารองคลงัค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 
 
ค่าเผือ่ส าหรับวสัดุส ารองคลงัท่ีใชส้ าหรับอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้า จะตั้งส ารองโดยพิจารณาตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 
 
ค่าเผือ่ส าหรับวสัดุส ารองทัว่ไปจะตั้งส ารองโดยพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายขุองวสัดุ 
 

2.10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน(หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จ าหน่าย)จะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมูลค่าตามบญัชีท่ีจะ
ไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นตอ้งมีความเป็นไปไดสู้งมาก สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน(หรือกลุ่มสินทรัพย ์
ท่ีจ  าหน่าย) นั้นจะวดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.11 เงินลงทุนอืน่ 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมและการร่วมคา้เป็นส่ีประเภท คือ  
เงินลงทุนเพ่ือคา้ เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนด เงินลงทุนเผือ่ขาย และเงินลงทุนทัว่ไป การจดัประเภทข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมาย
ขณะลงทุน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้  าหนดการจดัประเภทท่ีเหมาะสมส าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการ 
จดัประเภทอยา่งสม ่าเสมอ 
 

- เงินลงทุนเพ่ือคา้ คือ เงินลงทุนเพ่ือจุดมุ่งหมายหลกัในการหาก าไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น และแสดง
รวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 

 

- เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีก าหนดเวลาและผูบ้ริหารตั้งใจแน่วแน่พร้อมกบัมีความสามารถถือไว้
จนครบก าหนด ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่จะครบก าหนดภายใน 12 เดือนนับตั้งแต่วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน   

 

- เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเม่ืออตัราดอกเบ้ีย
เปล่ียนแปลง ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจ านงท่ีจะถือไวใ้นช่วงเวลา
นอ้ยกวา่ 12 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือเวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหาร
มีความจ าเป็นท่ีตอ้งขายเพ่ือเพ่ิมเงินทุนด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน  

 

- เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ 
 

เงินลงทุนทั้ งส่ีประเภทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้า 
ซ่ึงเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใชจ่้ายในการท ารายการ 
 

เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนดวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง หกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

เงินลงทุนเพ่ือคา้และเงินลงทุนเผือ่ขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนวดัตามราคาเสนอ
ซ้ือท่ีอา้งอิงจากตลาดหลกัทรัพย ์ณ วนัท าการสุดทา้ยของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานโดยอา้งอิงราคาเสนอซ้ือล่าสุดจากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายการก าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกิจการจะทดสอบค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอ้ยค่าเกิดข้ึน หากว่าราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารวมไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 
 

ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาตามบญัชีของ 
เงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุน กรณีท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกัน
ออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายจะก าหนดโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของราคาตามบญัชีจากจ านวน
ทั้งหมดท่ีถือไว ้  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.12 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าระยะยาว หรือจากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอยา่ง และ
ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นการด าเนินงานในกลุ่มกิจการถูกจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่
ระหว่างการก่อสร้างเพ่ือพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในอนาคตหรือท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิได้ระบุ
วตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการ ไดแ้ก่ ท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุ
วตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต กล่าวคือกลุ่มกิจการมิไดร้ะบุวา่จะใชท่ี้ดินนั้นเป็นอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านหรือเพ่ือขาย
ในระยะสั้น 
 
กลุ่มกิจการรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนในการท ารายการ และวดัมูลค่า
ภายหลงัการรับรู้ดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจะบนัทึกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยก์็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการ
จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายจ่ายนั้น และสามารถวดัราคามูลค่าของร่ายจ่ายนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

2.13 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน หลงัจากนั้นอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดิมหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (ถา้มี) โดยราคาทุนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ยราคาซ้ือและตน้ทุน
ทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความ
ประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมทั้งตน้ทุนท่ีประมาณในเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือ การขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้ งของ
สินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภาระผกูพนัท่ีเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มกิจการไดสิ้นทรัพยน์ั้นมาหรือเป็นผลจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นในช่วงเวลาหน่ึง
เพ่ือวตัถุประสงคต่์างๆ 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม 
เมื่อตน้ทุนนั้นเกิดข้ึนและคาดว่าจะให้ประโยชน์ ซ่ึงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และตน้ทุนดงักล่าวสามารถ 
วดัมูลค่าไดอ้ย ่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบญัชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรายการ ส าหรับค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาอ่ืนๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.13 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (ต่อ) 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงจากราคาทุนหักดว้ยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
แต่ละชนิดตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพย ์ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงมีอายกุารใชง้านไม่จ ากดั 
 
 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ถึง 20 
โรงไฟฟ้า 21 ถึง 50 
สถานียอ่ยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถึง 25 
ช้ินส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส ารองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการซ่อมบ ารุง 5 ถึง 25      
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการผลิตและบ ารุงรักษา 5 
เคร่ืองใชส้ านกังาน เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 ถึง 10 
ยานพาหนะ 5 
 
กลุ่มกิจการไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยต์ามความเหมาะสม ณ ทุกส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน  
 
ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะไดรั้บคืน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายสินทรัพยค์  านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
สินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดห้รือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของ
สินทรัพยน์ั้นตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพยน์ั้นให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์โดยสินทรัพย ์
ท่ีเขา้เง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั้นใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์
ส่วนรายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ ท่ียงัไม่ไดน้ าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 
ไปลงทุนเป็นการชัว่คราวก่อนจะถูกน ามาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืท่ีสามารถตั้งข้ึนเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์
 
ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.14 ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัย่อย การร่วมคา้หรือบริษทัร่วม ณ วนัท่ีไดม้าซ่ึงบริษทัย่อย การร่วมคา้หรือบริษทัร่วมนั้น  
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และค่าความนิยม
ท่ีเกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือบริษทัร่วมจะแสดงรวมไวใ้นเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือเงินลงทุนบริษทัร่วมและ
จะถูกทดสอบการดอ้ยค่าโดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค านวณในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือมีการขายกิจการ 
 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้น
อาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ ท่ีเกิดความนิยม
เกิดข้ึนและระบุส่วนงานด าเนินงานได ้
 

2.15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

2.15.1 สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 
 

สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงไดม้าจากการซ้ือบริษทัย่อย จะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ภายในระยะเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี 
 

สิทธิในการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพ่ือให้ไดสิ้ทธิในการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าและตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรง
ตลอดอายกุารใชก้ารใหป้ระโชน์เป็นเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี ซ่ึงเป็นไปตามอายขุองสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 

2.15.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้า 
 

ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ซ่ึงไดม้าจากการซ้ือบริษทัย่อยจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของ 
ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี 
 

2.15.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ 
 

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนที่เกิดข้ึนของการพฒันาโครงการรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าโครงการนั้นจะประสบความส าเร็จในการประเมินความเป็นไปได ้ทั้งทางพาณิชยกรรม
และทางเทคโนโลย ีและบนัทึกในจ านวนไม่เกินตน้ทนุท่ีสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ส่วนรายจ่ายการพฒันาอ่ืนรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนการพฒันาโครงการท่ีไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้ในงวดก่อนไม่สามารถรับรู้เป็นสินทรัพยใ์นงวดถดัไป 
ตน้ทุนการพฒันาโครงการท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพยจ์ะเร่ิมตดัจ าหน่ายเม่ือเร่ิมใชใ้นการผลิตเพ่ือพาณิชยกรรมโดยตดัจ าหน่าย 
ดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพย  ์
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2.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
สินทรัพยท่ี์มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด เช่น ค่าความนิยม ซ่ึงไม่มีการตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็น
ประจ าทุกปี สินทรัพยแ์ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้งานจ ากัดจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชี
ของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงหมายถึงจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย
เทียบกบัมูลค่าจากการใช ้สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาได ้เพ่ือวตัถุประสงคข์องการประเมิน
การดอ้ยค่า สินทรัพยน์อกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมินความเป็นไปได ้
ท่ีจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

2.17 สัญญาเช่าระยะยาว 
 
ในการประเมินว่าขอ้ตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่นั้น กลุ่มกิจการพิจารณาถึงเน้ือหา 
สาระท่ีส าคญัของขอ้ตกลงนั้นมากกว่ารูปแบบของสัญญา โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา กล่าวคือขอ้ตกลงเป็นสัญญาเช่า
หรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบก็ต่อเม่ือ (ก) การปฏิบติัตามขอ้ตกลงดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์เฉพาะเจาะจง 
และ (ข) ขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นการให้สิทธิในการใชสิ้นทรัพยท่ี์เฉพาะเจาะจงนั้น 
 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาและพบว่าขอ้ตกลงใดเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กลุ่มกิจการจะแยกจ านวนเงิน 
ท่ีจะไดรั้บตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่าสินทรัพย  ์และค่าตอบแทนส าหรับส่วนท่ี
เป็นองค์ประกอบอ่ืน (เช่น ค่าบริการ และตน้ทุนของปัจจยัการผลิต) โดยใชมู้ลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก รวมทั้ง
พิจารณาจดัประเภทส าหรับค่าตอบแทนของสัญญาเช่าสินทรัพยด์งักล่าวว่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม 
สัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือให้ได้
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัตน้ทุนทางการเงินจะบนัทึก
เป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่าเพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวด
เป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินทรัพยท่ี์เหลืออยู่ สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 
 
สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้ับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ 
สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจาก
ผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 
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2.17 สัญญาเช่าระยะยาว (ต่อ) 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
โดยกลุ่มกิจการในฐานะผูใ้หเ้ช่ารับรู้ลกูหน้ีสญัญาเช่าการเงินดว้ยมูลคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าดงักลา่ว 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรายไดท้างการเงินคา้งรับ และรับรู้รายได ้
จากสัญญาเช่าการเงิน (ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงิน) ตลอดอายขุองสัญญาเช่าโดยใชวิ้ธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้น
อตัราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชีขอ้ 2.24 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้ับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้น 
ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มกิจการในฐานะผูใ้ห้เช่ารับรู้สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ และตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑ์เดียวกนักบัรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของกลุ่มกิจการซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชีขอ้ 2.24 
 

2.18 ข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชนในการให้บริการสาธารณะ  
 
ขอ้ตกลงสัมปทานบริการระหวา่งภาครัฐกบัเอกชน คือ ขอ้ตกลงท่ีผูป้ระกอบการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและ/หรือเขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันา การด าเนินการ และการบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจดัให้มีเพ่ือให้บริการแก่สาธารณชนตาม
ช่วงเวลาท่ีระบุในสัญญากบัหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการก าหนดราคาเร่ิมแรกท่ีผูป้ระกอบการตอ้งเรียกเก็บตลอดระยะเวลาของ
ขอ้ตกลงในการให้บริการไวใ้นสัญญา และหน่วยงานภาครัฐจะเป็นผูก้  ากบัดูแลมาตรฐานการให้บริการและการปรับราคา
ตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลงในการใหบ้ริการ รวมทั้งเป็นผูค้วบคุมส่วนไดเ้สียคงเหลือท่ีส าคญัในโครงสร้างพ้ืนฐานเม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาของขอ้ตกลง 
 
กลุ่มกิจการ (ในฐานะผูป้ระกอบการก่อสร้างและการด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐาน) รับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับ
ส าหรับการใหบ้ริการก่อสร้างเป็นลูกหน้ีภายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน หากกลุ่มกิจการมีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขตามสัญญาท่ีจะ
ไดรั้บเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนจากผูใ้หส้ัมปทาน (หน่วยงานภาครัฐ) โดยรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม  
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2.19 เงินกู้ยืม 
 
เงินกูย้ืมรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการท่ีเกิดข้ึน โดยเงินกูย้ืม 
วดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน (หักดว้ยตน้ทุน 
การจดัท ารายการท่ีเกิดข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช าระหน้ีนั้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื  
 
ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพ่ือให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัท ารายการเงินกูเ้ม่ือมีความเป็นไปไดท่ี้กลุ่มกิจการจะใชว้งเงินกู้
บางส่วนหรือทั้งหมด โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะถูกตั้งพกัไวร้อการรับรู้เม่ือมีการเบิกใชเ้งินกู ้แต่ถา้หากไม่มีหลกัฐานท่ีมี
ความเป็นไปไดท่ี้กลุ่มกิจการจะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับ 
การใหบ้ริการสภาพคล่องและจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.20 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ ในกรณีน้ี ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามล าดบั 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใช้
ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในแต่ละประเทศท่ีบริษทัแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการตอ้งด าเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พ่ือเสีย
ภาษี ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีท่ีมีสถานการณ์ท่ีการน ากฎหมายภาษี  
ไปปฏิบติัข้ึนอยู่กบัการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ านวนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภาษี 
แก่หน่วยงานจดัเก็บ 
 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีตั้งเตม็จ านวนตามวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหวา่งฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และราคา
ตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตาม กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของ
รายการสินทรัพยห์รือรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อก าไรหรือขาดทุนทั้งทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผล
บงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานและคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าว 
จะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
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2.20 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนั้นมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจการไดต้ั้งภาษีเงินไดร้อตดับญัชีโดยพิจารณาจากผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีตอ้งเสียภาษี เวน้แต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราว
และการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดข้ึนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั
โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั
ดว้ยยอดสุทธิ 

 
2.21 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยผลประโยชน์หลงัออกจากงานทั้งท่ีเป็นโครงการผลประโยชน์ และ
โครงการสมทบเงิน โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ีกลุ่มกิจการจ่ายเงินสมทบใหก้บักองทุนท่ีแยกต่างหาก โดยกลุ่มกิจการ
ไม่มีภาระผกูพนัตามกฎหมาย หรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเพ่ิมเติมจากท่ีไดส้มทบไวแ้ลว้ หากกองทุน 
ไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ายช าระภาระผกูพนัจากการใหบ้ริการของพนกังานทั้งในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ส่วนโครงการ
ผลประโยชน์เป็นโครงการท่ีไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก าหนดจ านวนผลประโยชน์ 
ท่ีพนกังานจะไดรั้บเม่ือเกษียณอาย ุซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อายพุนกังาน อายกุารท างาน และค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 

2.21.1 โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
กลุ่มกิจการจดัให้มีผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของแต่ละ
ประเทศท่ีกลุ่มกิจการมีการด าเนินงานอยู ่หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัดว้ย
เทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีมีก าหนดเวลา
ใกลเ้คียงกบัระยะเวลาของหน้ีสินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจาก
เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปัจจัยอ่ืน  ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐานจะตอ้งรับรู้ในส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึน ส่วนตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิด 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.21.2 โครงการสมทบเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 
กลุ่มกิจการจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพย์
ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการและไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตาม
เกณฑแ์ละขอ้ก าหนดพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุน
จากพนกังานและเงินสมทบจากกลุ่มกิจการ เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
 

2.22 ประมาณการหนีสิ้น 
 

2.22.1 ประมาณการหนีสิ้นท่ัวไป 
 
กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัท าไวอ้นัเป็นผล 
สืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการตอ้ง
สูญเสียทรัพยากรออกไปและตามประมาณการท่ีน่าเช่ือถือของจ านวนท่ีตอ้งจ่าย 

 
2.22.2 ประมาณการหนีสิ้นค่าร้ือถอน  

 
กลุ่มกิจการรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนโรงไฟฟ้าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่าร้ือถอนท่ีจะเกิดข้ึน  
ณ วนัส้ินสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า หน้ีสินค่าร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐาน
ต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาร้ือถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่าร้ือถอนโรงไฟฟ้าค านวณ
โดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีประมาณข้ึนโดยผูบ้ริหาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโรงไฟฟ้า 
 

2.23 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
หุน้ทุนซ้ือคืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนและแสดงเป็นรายการหักจากส่วนของเจา้ของทั้งหมด หากราคาขาย
ของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่าราคาซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนให้รับรู้ผลต่างเขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน และหากราคาขายของ 
หุ้นทุนซ้ือคืนต ่ากว่าราคาซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนให้น าผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน าผลต่าง 
ท่ีเหลืออยูไ่ปหกัจากก าไรสะสม 
 

2.24 การรับรู้รายได้ 
 
รายไดจ้ากการขายเป็นจ านวนท่ีสุทธิจากส่วนลด รายไดจ้ากการขายตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ประกอบด้วยรายไดค้่า 
ความพร้อมจ่ายและค่าพลงังานไฟฟ้า รายไดค้่าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ส่วนรายไดค้่า
พลงังานไฟฟ้าค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีจ่ายจริง รายไดต้ามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้ ากบัภาคอุตสาหกรรมรับรู้เม่ือส่งมอบ
และลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั้น  

214



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

44 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.24 การรับรู้รายได้ (ต่อ) 
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้ารับรู้โดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามระยะเวลาของสัญญาส่วนรายได้
ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าบางสัญญารับรู้ในงบก าไรขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญา 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าบางสัญญารับรู้
เป็นรายได้เม่ือได้ให้บริการแก่ลูกคา้แล้วตามสัญญา โดยรายไดค่้าบริการประกอบด้วยรายได้ค่าบริการอ่ืนและรายได ้
ค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีไดรั้บจากลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าด าเนินงานและเก่ียวเน่ืองกบัการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า
ดงักล่าว  
 
กลุ่มกิจการรับรู้ค่าเช่าท่ีอาจจะเกิดข้ึนในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ โดยค่าเช่าท่ีอาจจะเกิดข้ึนหมายถึงส่วนของ
จ านวนเงินท่ีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าซ่ึงไม่ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งคงท่ีตามระยะเวลาท่ีผา่นไปแต่ก าหนดใหข้ึ้นอยูก่บัปัจจยัอ่ืน เช่น 
ปริมาณการใชห้รือการผลิต เป็นตน้ 
 
การรับรู้รายไดข้องงานก่อสร้างอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงานโดยวดัจากอตัราส่วนจากตน้ทุนการก่อสร้างท่ีท าเสร็จ 
จนถึงปัจจุบนั เทียบกบัประมาณการตน้ทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด รายไดจ้ากการให้บริการอ่ืนๆ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการ
แก่ลูกคา้แลว้ตามสัญญาหรือไดอ้อกใบแจง้หน้ีแลว้ 
 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับช าระ 
 
รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือเกิดสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผลนั้น 
 

2.25 เงินอดุหนุนจากรัฐบาล 
 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมเม่ือกลุ่มกิจการมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุผลว่าจะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้นและ 
กลุ่มกิจการจะสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนท่ีก าหนดไว ้ 
 
เงินอุดหนุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ะรับรู้เป็นรายไดใ้นงบก าไรขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซ่ึงกลุ่มกิจการรับรู้
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนท่ีไดรั้บการชดเชย โดยแสดงไวภ้ายใตห้มวดรายไดอ่ื้น 
 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไดร้วมเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนโดยแสดงเป็นเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลรอการตดับญัชี และจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 

2.26 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลจ่ายบนัทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่าย 
เงินปันผล 
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3 ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 
กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบญัชี และใชข้อ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชี
อาจไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณทางการบญัชีท่ีส าคญัและขอ้สมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็น
เหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

3.1 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกิจการ
ไดเ้ปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้มูลค่าจากการใชค้  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการทางการเงิน
ท่ีคลอบคลุมระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีกลุ่มกิจการมีในแต่ละประเทศ และประมาณการราคา 
ขายไฟฟ้าและก าลงัการผลิตตามท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ส่วนอตัราคิดลดค านวณตามอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของ
ตน้ทุนทางการเงินก่อนภาษีของแต่ละประเทศ (ดูหมายเหตุฯ ขอ้ 19) 
 

3.2 ประมาณการการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีอาจสูงกว่า 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการค านวณหามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยเปรียบเทียบจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้การค านวณมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายตอ้งอาศยัดุลยพินิจและ
ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ลกัษณะสภาพการใชง้านของสินทรัพย ์ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะขายสินทรัพยไ์ด ้รวมถึง
รายการของสินทรัพย์ทั้ งหมดท่ีคาดว่าจะขาย ส่วนมูลค่าจากการใช้ค  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอา้งอิง 
จากประมาณการทางการเงินท่ีคลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า ประมาณการราคาขายไฟฟ้า ก าลงัการผลิต 
และอตัราคิดลด 

 
3.3 ประมาณการการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

 
กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่า
ราคาตามบญัชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงค านวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้ค  านวณจาก 
การประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอ้ตัราการคิดลดท่ีเหมาะสมในการ 
คิดลดกระแสเงินสด และประมาณการการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

3.4 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมในการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
กลุ่มกิจการประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ โดยอาศยัขอ้สมมติฐานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินมูลค่า ประกอบดว้ยราคาขายต่อหน่วย  
ก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโตของก าไร ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคต โครงสร้าง 
การลงทุนในอนาคต และความเส่ียงของภาวะตลาดท่ีสามารถอา้งอิงไดจ้ากขอ้มูลท่ีเปิดเผยโดยทัว่ไป 
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4 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนั้นเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง
ของกลุ่มกิจการ เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุน 
ท่ีเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 

ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบติัหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 
การออกหุน้ใหม่และการขายสินทรัพยเ์พ่ือลดภาระหน้ี 
 

5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 
 

กลุ่มกิจการมีส่วนงานท่ีรายงานสองส่วนงาน ซ่ึงประกอบดว้ยส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้าและส่วนงานธุรกิจอ่ืน โดยส่วนงานธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าท าการผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอ่ืนท าการผลิต
รวมทั้งใหบ้ริการบ ารุงรักษาและเดินเคร่ืองจกัรโรงไฟฟ้าและธุรกิจเหมืองถ่านหิน ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะ
เดียวกบัรายงานภายในท่ีน าเสนอใหผู้มี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ซ่ึงพิจารณาวา่คือ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
  

 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

 
 

ธุรกิจอื่น 

 
 

งบการเงินรวม 

 
 

รายการปรับปรุง 

รายงานบท
วิเคราะห์ของฝ่าย

บริหาร 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบริการ 29,142,142,001  875,820,558  30,017,962,559  2,674,294,120 (4),(5),(8),(9) 32,692,256,679  
ตน้ทุนขายและบริการ (20,524,100,346) (807,742,318) (21,331,842,664) (1,197,820,580) (5),(8),(9) (22,529,663,244) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 8,618,041,655 68,078,240 8,686,119,895 1,476,473,540  10,162,593,435 
รายไดอ่ื้น  2,259,687,859   8,519,608  2,268,207,467 (1,557,590,965) (4),(8),(9)  710,616,502  
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ จากอตัราแลกเปล่ียน (1,593,686,839) (30,555) (1,593,717,394) 5,379,042,018 (1),(2),(3),(5),(9) 3,785,324,624  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,848,935,079) (56,291,189) (2,905,226,268) (960,150,400) (6),(7),(8),(9) (3,865,376,668) 
ตน้ทุนทางการเงิน  209,992,404  -     209,992,404  (4,472,894,297) (2),(9) (4,262,901,893) 
ส่วนแบ่งผลก าไรสุทธิในเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 5,710,351,882  62,188,116  5,772,539,998  1,556,705,590 (1),(5),(6),(7) 7,329,245,588  
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 12,355,451,882 82,464,220 12,437,916,102 1,421,585,486  13,859,501,588 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 592,019,246 1,502,249 593,521,495 (248,322,883) (5),(6),(9)  345,198,612  
ภาษีเงินได ้ (1,127,344,457) (40,999,599) (1,168,344,056) 10,559,278 (9) (1,157,784,778) 
ก าไรส าหรับปี 11,820,126,671 42,966,870 11,863,093,541 1,183,821,881  13,046,915,422 
       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 11,775,313,837 42,966,870 11,818,280,707 1,228,634,715 (5) 13,046,915,422 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี       
   อ านาจควบคุม 44,812,834 - 44,812,834 (44,812,834) (3),(5),(9) - 
สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 61,629,957,185  93,593,223 61,723,550,408    
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน 137,891,000,383 717,994,076 138,608,994,459    
สินทรัพยท์ั้งส้ินในงบการเงินรวม 199,520,957,568 811,587,299 200,332,544,867    

 

(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัยอ่ย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิ่มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ืองการประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
(6) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสินทรัพยซ่ึ์งเกิดจากการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 
(8) รายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ) 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
  

 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

 
 

ธุรกิจอื่น 

 
 

งบการเงินรวม 

 
 

รายการปรับปรุง 

รายงานบท
วิเคราะห์ของฝ่าย

บริหาร 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบริการ 22,012,785,805  781,630,445  22,794,416,250   2,809,487,330 (4),(5),(8),(9)  25,603,903,580  
ตน้ทุนขายและบริการ (14,117,195,854) (722,939,859) (14,840,135,713) (1,148,031,582) (5),(8),(9) (15,988,167,295) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 7,895,589,951  58,690,586  7,954,280,537  1,661,455,748  9,615,736,285  
รายไดอ่ื้น 1,878,418,840  9,257,491  1,887,676,331  (1,150,692,651) (4),(8),(9) 736,983,680  
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 178,532,687  (823,011) 177,709,676  (322,859,752)  (1),(2),(3),(5),(9) (145,150,076) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,977,826,291) (73,125,396) (3,050,951,687) (979,515,379)  (6),(7),(8),(9) (4,030,467,066) 
ตน้ทุนทางการเงิน (3,609,521,019) - (3,609,521,019) (200,212,756)  (2),(9) (3,809,733,775) 
ส่วนแบ่งผลก าไรสุทธิในเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 6,041,627,701 20,474,268  6,062,101,969 1,314,581,811 (1),(5),(6),(7) 7,376,683,780 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 9,406,821,869 14,473,938  9,421,295,807 322,757,021  9,744,052,828 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 213,196,706  995,788  214,192,494  (395,140,685) (5),(6),(9) (180,948,191) 
ภาษีเงินได ้ (1,222,169,573) (32,230,898) (1,254,400,471) 13,582,906 (9) (1,240,817,565) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 8,397,849,002 (16,761,172) 8,381,087,830 (58,800,758)  8,322,287,072 
       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 8,337,562,057 (16,761,172) 8,320,800,885 1,486,187 (5) 8,322,287,072 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี       
   อ านาจควบคุม 60,286,945  -  60,286,945  (60,286,945) (3),(5),(9) - 
สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 62,325,108,254  94,881,218  62,419,989,472     
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน 134,268,057,212 566,456,670  134,834,513,882    
สินทรัพยท์ั้งส้ินในงบการเงินรวม 196,593,165,466 661,337,888  197,254,503,354    

 
 

(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัยอ่ย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิ่มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ืองการประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
(6) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสินทรัพยซ่ึ์งเกิดจากการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 
(8) รายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ) 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพยถ์าวรตาม
ส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 รายได้จากการขายและบริการ สินทรัพย์ถาวร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ประเทศไทย 19,227,767,717 11,548,384,088 32,851,248,139 30,111,633,073 
ประเทศฟิลิปปินส์ 9,809,071,223 10,232,085,005 21,665,057,070 24,734,588,143 
ประเทศออสเตรเลีย 981,123,619 1,013,947,157 7,207,245,199 7,573,768,256 
รวม 30,017,962,559 22,794,416,250 61,723,550,408 62,419,989,472 

 
ลูกคา้หลกัของกลุ่มกิจการเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเกิดจากส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 55.10 ของรายไดท้ั้งหมด
ของกลุ่มกิจการ 

 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนระยะสั้นในตัว๋สัญญาใชเ้งินประเภท
ครบก าหนดภายในสามเดือน จ านวน 1,653 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559 จ านวน 1,517 ลา้นบาท) ซ่ึงเงินลงทุนดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 1.50 ต่อปี (พ.ศ. 2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 1.80 ต่อปี) 

 
7 เงินลงทุนระยะส้ัน 

 
เงินลงทุนระยะสั้นประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทครบก าหนดเกินกวา่สามเดือนแต่ไม่เกินหน่ึงปี และหลกัทรัพย์
ในความตอ้งการของตลาด 
 
เงินฝากสถาบันการเงิน 
 
เงินฝากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนัการเงินภายในประเทศ และตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกโดย
สถาบนัการเงินในประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เงินฝากสถาบนัการเงิน และตัว๋สัญญาใชเ้งินมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.85 
ถึงร้อยละ 1.75 ต่อปี (พ.ศ. 2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 1.65 ต่อปี) 
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7 เงินลงทุนระยะส้ัน (ต่อ) 
 

หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

หลักทรัพย์ท่ีถือไว้จนครบก ำหนด     
ตราสารหน้ี 4,519,619 3,135,541 - - 
รวมเงินลงทุนระยะสั้นในหลกัทรัพย ์     
   ในความตอ้งการของตลาด 4,519,619 3,135,541 - - 

 

8 เงินลงทุนระยะส้ันท่ีใช้เป็นหลกัประกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เงินลงทุนระยะสั้นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัประกอบดว้ย เงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยสิบแห่ง 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 เป็นของบริษทัยอ่ยสิบแห่ง) ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาเงินกู ้และมีไวเ้พ่ือใชใ้นการ
จ่ายช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียท่ีจะถึงก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปีและเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
โดยเงินส ารองดงักล่าวกนัจากรายไดค้่าขายไฟฟ้า  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกันสกุลเงินเหรียญสหรัฐจ านวน  
15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ สกลุเงินเยนจ านวน 245 ลา้นเยน และสกลุเงินบาทจ านวน 3,980 ลา้นบาทโดยคิดรวมเป็นสกุลเงินบาท
จ านวนทั้งส้ิน 4,547 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯจ านวน 13 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินเยน
จ านวน 610 ลา้นเยน และสกุลเงินบาทจ านวน 3,548 ลา้นบาทโดยคิดรวมเป็นสกุลเงินบาทจ านวนทั้งส้ิน 4,199 ลา้นบาท)  
โดยเป็นเงินส ารองเพ่ือใชใ้นการจ่ายช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 2,228 ลา้นบาท  
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 จ านวน 1,176 ลา้นบาท) และส่วนท่ีเหลือจ านวน 2,319 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 
จ านวน 3,023 ลา้นบาท) เป็นยอดบญัชีซ่ึงตอ้งมีไวต้ามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู ้อยา่งไรก็ตาม เงินลงทุนท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั
ดงักล่าวสามารถเบิกใชไ้ดห้ลงัจากไดรั้บอนุมติัจากเจา้หน้ีเงินกูแ้ลว้ 
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9 ลูกหนีก้ารค้า สุทธิ  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหน้ีการคา้  642,386,461 532,114,245 - - 
ลูกหน้ีการคา้สัญญาเช่าด าเนินงาน 266,529,144 292,232,815 - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่า     
   ด าเนินงาน 1,082,840,778 1,130,991,114 - - 
 1,991,756,383 1,955,338,174 - - 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (22,500,527) (21,754,636) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 1,969,255,856 1,933,583,538 - - 
 
ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ไม่เกินก าหนด 1,966,317,422 1,912,542,531 - - 
เกินก าหนดต ่ากวา่ 3 เดือน  - 7,441,307 - - 
เกินก าหนด 3 - 6 เดือน 2,938,434 - - - 
เกินก าหนด 6 - 12 เดือน - 13,599,700 - - 
เกินก าหนดเกินกวา่ 12 เดือน 22,500,527 21,754,636 - - 
 1,991,756,383 1,955,338,174 - - 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (22,500,527) (21,754,636) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 1,969,255,856 1,933,583,538 - - 
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10 เช้ือเพลงิและวัสดุส ารองคลงั สุทธิ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เช้ือเพลิง 896,454,157 654,895,336 - - 
วสัดุส ารองหลกัท่ีใชก้บัอปุกรณ์อ่ืนทัว่ไป 1,491,311,897 1,386,282,028 - - 
วสัดุส ารองทัว่ไป 940,091,253 1,046,135,601 3,837,490 6,052,716 
วสัดุส ารองระหวา่งทาง 7,763,282 - - - 
 3,335,620,589 3,087,312,965 3,837,490 6,052,716 
หกั  ค่าเผือ่วสัดุส ารองคลงัลา้สมยั (813,893,704) (786,891,962) (3,375,539) (3,879,326) 
เช้ือเพลิงและวสัดุส ารองคลงั สุทธิ 2,521,726,885 2,300,421,003 461,951 2,173,390 

 

11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 
 

กลุ่มกิจการไดแ้สดงรายการเงินลงทุนในการร่วมคา้ในบริษทั Masin-AES Ptd., Ltd. (Masin-AES) ตามหมายเหตุฯ ขอ้ 15.4  
เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เน่ืองจากกลุ่มกิจการไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น 
เพ่ือขายหุ้นท่ีกลุ่มกิจการถือทางออ้มร้อยละ 49 ในบริษทั Masin-AES ให้แก่ SMC Global Power Holding Corp. ในราคา 850 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ กลุ่มกิจการคาดว่าการขายหุ้นจะเสร็จส้ินในช่วงคร่ึงปีแรกของปี พ.ศ. 2561 หากไดรั้บอนุมติัจาก Philippines 
Competition Commission และการด าเนินการตามเง่ือนไขการซ้ือขายหุ้นแลว้เสร็จ โดยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย
ดงักล่าวแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

12 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 156,893,666 312,017,711 154,358,520 158,285,171 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 734,535,206 632,449,995 1,604,408 - 
เบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 81,004,992 113,762,988 1,428,818 - 
รายไดค้า้งรับ 76,068,866 119,117,118 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 6,161,312 9,085,179 1,348,220 298,933 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุส ารองคลงั 142,525,815 240,606,675 - - 
ลูกหน้ีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 2,723,331 10,467,004 - - 
ลูกหน้ีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 1,915,603 - 1,915,603 - 
อ่ืนๆ 292,048,048 262,057,196 39,317,708 70,160,257 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,493,876,839 1,699,563,866 199,973,277 228,744,361 
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13 เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอืน่ 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนสามารถวิเคราะห์ได้
ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 5,748,085,390 5,145,913,310 5,740,112,642 5,136,553,504 
การลงทุนเพ่ิมข้ึน 699,104,817 541,387,985 695,020,500 541,270,500 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นเงินลงทุนระยะส้ัน (4,050,923) (1,159,236) - - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (22,352) (280,163) - - 
การเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทุนของ     
   เงินลงทุนเผือ่ขาย 186,865,914 62,288,638 186,865,914 62,288,638 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (451,070) (65,144) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 6,629,531,776 5,748,085,390 6,621,999,056 5,740,112,642 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หลักทรัพย์เผ่ือขำย     
ตราสารหน้ี 7,092,720 4,532,748 - - 
ตราสารทุน 867,490,823 867,490,823 867,490,823 867,490,823 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,994,404,733 2,807,538,819 2,994,404,733 2,807,538,819 
รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย ์     
   ในความตอ้งการของตลาด 3,868,988,276 3,679,562,390 3,861,895,556 3,675,029,642 
     

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน     
ตราสารทุนอ่ืน 2,760,543,500 2,068,523,000 2,760,103,500 2,065,083,000 
รวมเงินลงทุนอ่ืน 2,760,543,500 2,068,523,000 2,760,103,500 2,065,083,000 
รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย ์     
   ในความตอ้งการของตลาดและเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 6,629,531,776 5,748,085,390 6,621,999,056 5,740,112,642 
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13 เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอืน่ (ต่อ) 
 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน  
 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในตราสารทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในบริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากดั (“XPCL”) ในสัดส่วนร้อยละ 12.5 
ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ XPCL โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรี ซ่ึงเป็นโครงการท่ี 
XPCLไดรั้บสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) ในการออกแบบ พฒันา ก่อสร้าง 
และด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าแบบฝายน ้ าลน้ (“Run-of-the-river dam”) ขนาดก าลงัผลิตติดตั้ ง 1,285 เมกะวตัต ์ 
เป็นระยะเวลา 29 ปี นบัจากวนัเปิดด าเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 XPCL ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนและบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิม
เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 695 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 จ านวน 541 ลา้นบาท) ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2560 เงินลงทุนใน XPCL มีจ  านวนเท่ากบั 2,758 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 จ านวน 2,063 ลา้นบาท) 
 

14 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการอืน่ 
 

เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดล้งนามในสัญญาเงินใหกู้ย้มืกบับริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากดั (“XPCL”) เป็นจ านวนเงิน 
1,231 ลา้นบาท เพ่ือ XPCL ใชใ้นการก่อสร้างโรงไฟฟ้า สัญญาเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีระยะเวลา 15 ปี นบัจากปี พ.ศ. 2559 โดย 
มีก าหนดการจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียตามเง่ือนไขในสัญญาเร่ิมจากปี พ.ศ. 2564 เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี ส าหรับช่วงก่อนวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ และอตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี ส าหรับช่วงภายหลงั 
วนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ทั้งน้ี XPCL ไดเ้บิกเงินกูย้มืแลว้ทั้งจ  านวน  
 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.2) - - 64,899,188,343 59,870,560,005 
     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.3) 10,554,089,613 6,952,429,890 - - 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 38,042,391,214 56,255,855,403 25,679,677,588 25,571,697,638 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - - (175,416,028) - 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ สุทธิ     
   (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.4) 38,042,391,214 56,255,855,403 25,504,261,560 25,571,697,638 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม     
   และการร่วมคา้ สุทธิ 48,596,480,827 63,208,285,293 90,403,449,903 85,442,257,643 
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 63,208,285,293 59,815,398,501 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.2) 3,505,811,626 - 
ซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.3) 107,979,950 3,049,232,528 
การลดทุนของบริษทัร่วม  - (213,410,200) 
จดัประเภทเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  
   (หมายเหตฯุ ขอ้ 11) 

 
(16,589,593,686) 

 
- 

ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 5,772,539,998 6,062,101,969 
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย   
   - ก าไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไม่รับรู้จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือ่ขายสุทธิจากภาษีเงินได ้   
           ของการร่วมคา้ (1,831,276) 2,712,119 
   - การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานสุทธิจากภาษีเงินได ้ (27,220,126) (1,580,014) 
รายไดเ้งินปันผลรับจากการร่วมคา้ (5,027,940,234) (5,413,017,799) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,351,550,718) (93,151,811) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 48,596,480,827 63,208,285,293 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 85,442,257,643 82,305,483,635 
การเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.1) 5,028,628,338 3,136,774,008 
การเพ่ิมเงินลงทุนในการร่วมคา้ 107,979,950 - 
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ (175,416,028) - 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 90,403,449,903 85,442,257,643 
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
15.1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง 
 
บริษัท คลองหลวง ยทิูลิต้ี จ ำกดั (“คลองหลวง”) 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 คลองหลวงไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน โดยบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 742 ลา้นบาท 
 
บริษัท บ้ำนโป่ง ยทิูลิต้ี จ ำกดั (“บ้ำนโป่ง”) 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บา้นโป่งไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน โดยบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,493 ลา้นบาท 
 
North Pole Investment Company Limited (“North Pole”)  
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560  North Pole ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าว
ตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 2,784 ลา้นบาท 
 
บริษัท เอ็กโก พลัส จ ำกดั (“เอ็กโก พลัส”) 
 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เอ็กโก พลสั จ ากดั เพ่ือลงทุนในบริษทัท่ีผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดหรือคิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 10 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุน้ทุนจดทะเบียนดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน 
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
15.1.2 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
 

บริษัทร่วมท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 

Star Energy Geothermal (Salak - Darajat) B.V. (“SEGSD”) 
 
บริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึงของกลุ่มกิจการไดล้งทุนร่วมกบัผูล้งทุนอีกสองรายจดัตั้งบริษทั Star Energy Geothermal (Salak - 
Darajat) B.V. (“SEGSD”) เพ่ือลงนามในสัญญาซ้ือขายหุน้กบักลุ่มบริษทั Chevron Corporation (“Chevron”) ซ่ึงลงทุนในธุรกิจ
พลงัความร้อนใตพิ้ภพในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นทางออ้มร้อยละ 11.89 โดยเม่ือวนัท่ี  
31 มีนาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไดจ่้ายช าระเงินลงทุนดงักล่าวแลว้จ านวน 101.16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 3,487 
ลา้นบาท นอกจากน้ี Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (“SEG”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีกลุ่มกิจการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 
ไดร่้วมลงทุนจดัตั้ง SEGSD ในสัดส่วนร้อยละ 40.90 มีผลท าให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนทางออ้มใน SEGSD รวมทั้งส้ินเป็น 
ร้อยละ 20.07 ทั้งน้ี กลุ่มกิจการไดด้ าเนินการรับโอนหุ้นทั้งหมดตามสัญญาซ้ือขายหุ้นดงักล่าวเสร็จส้ินแลว้ อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัท่ีเกิดจากการลงทุน ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ฯ 44.1 ค) 
 
นอกจากน้ีเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนให้กบั SEGSD จ านวน 0.58 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 19 ลา้นบาท เพ่ือให้ SEGSD เขา้ท าการซ้ือหุ้นร้อยละ 95 ของบริษทั PT Darajat Geothermal Indonesia 
ซ่ึงเป็นผูถื้อสิทธิส่วนแบ่งผลประโยชน์ในสัดส่วนร้อยละ 5 ในโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใตพิ้ภพ Darajat หน่วยท่ี 2 และ 3 
ภายใตส้ัญญาซ้ือขายหุน้กบับริษทั PT Austindo Nusantara Jaya Tbk ซ่ึงลงนามเม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ทั้งน้ี SEGSD 
ไดด้ าเนินการโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2560 โดยการท ารายการดงักล่าวมีผลท าให้ SEGSD มีสัดส่วนการ 
ถือหุน้ทางออ้มในโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใตพิ้ภพ Darajat หน่วยท่ี 2 และ 3 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 95 เป็นร้อยละ 99.75 
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 

15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
15.1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 (ต่อ) 

 
การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางอ้อม  
 
Masin-AES Pte. Ltd. (“Masin-AES”)  
 
เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการไดล้งนามในสัญญาซ้ือหุ้น (Share Subscription Agreement) เพ่ือซ้ือสัดส่วน 
การลงทุนทางออ้มเพ่ิมใน Masin-AES ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการและเป็นผูถื้อหุ้นส่วนใหญ่ของ Masinloc Power 
Partners Co., Ltd. (“Masinloc”) คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 87 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 3,049 ลา้นบาท โดยกลุ่มกิจการ 
ไดจ่้ายช าระค่าเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน ทั้งน้ีมีผลท าให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการลงทุนทางออ้มใน Masin-AES และ 
Masinloc เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 44.54 เป็นร้อยละ 49 และเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 40.95 เป็นร้อยละ 49 ตามล าดบั อยา่งไรก็ตาม สัญญา
ระหว่างผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ดงักล่าวก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการ รวมทั้งการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ทางการเงินและ 
การด าเนินงานในกิจการเชิงเศรษฐกิจต่างๆ ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นหรือตวัแทนของผูถื้อหุ้นทุกฝ่าย ดงันั้น 
Masin-AES ยงัคงมีสถานะเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไดด้ าเนินการค านวณหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าและปันส่วน
ตน้ทุนการรวมธุรกิจเสร็จส้ินแลว้ โดยรายละเอียดของการลงทุนแสดงไดด้งัน้ี  
 
 งบการเงนิรวม  

ล้านบาท 
  

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนท่ีไดม้า 853 
สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว (แสดงรวมในเงินลงทุนในการร่วมคา้) 846 
ค่าความนิยม (แสดงรวมในเงินลงทุนในการร่วมคา้) 1,350 
ส่ิงท่ีใชต้อบแทนในการซ้ือ 3,049 
 
สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวจะตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีมีอยูข่อง Masin-AES 
ทั้งน้ีในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในการร่วมคา้ Masin-AES เป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย ดงัรายละเอียดในหมายเหตุฯ ขอ้ 11 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 

15.3 เงินลงทนุในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม Star Energy Geothermal Pte. Ltd (“SEG”) 
 
SEG เป็นบริษทัร่วมระหว่าง Phoenix Power B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทักบั Star Energy Group Holdings Pte Ltd.  
โดย SEG เป็นผูถื้อหุน้ในโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใตพิ้ภพสาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าว
ในสัดส่วนร้อยละ 20 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม Star Energy Geothermal (Salak-Darajat) B.V. (“SEGSD”) 
 
SEGSD เป็นบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการผา่นการถือหุ้นของ Star Phoenix Geothermal JV B.V. กบั Star Energy Geothermal Pte. Ltd 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการ ร่วมกบั AC Energy Holding Inc.โดย SEGSD เป็นผูถื้อหุน้ในโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใตพิ้ภพ
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 20.07 
 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับบริษัทร่วม 
 
กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงไม่มีสาระส าคญั และไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี  
 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท 
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงแต่ละราย   
   ไม่มีสาระส าคญั 10,554,089,613 6,952,429,890 
   

จ านวนรวมของส่วนแบง่ในบริษทัร่วม:   
   ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 527,159,855 293,883,168 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (431,311,758) (5,760,589) 
   ก าไรเบด็เสร็จรวม 95,848,097 288,122,579 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.4 เงินลงทนุในการร่วมคา้ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ บริษัท กัลฟ์อิเลค็ตริก จ ำกัด (มหำชน) (“จีอีซี”) 
 
จีอีซี เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบับริษทั เจ เพาเวอร์ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (“JPHT”) และบริษทั มิตร พาวเวอร์ 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั จีอีซีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) และ
ภาคอุตสาหกรรมภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ ำกัด (“บีแอลซีพี”) 
 
บีแอลซีพี เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั บริษทั บา้นปู โคล เพาเวอร์ จ ากดั บีแอลซีพีประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าถ่านหิน เพ่ือจ าหน่ายให้กบักฟผ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้
ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ Nam Theun 1 Power Company Limited (“NT1PC”) 
 
NT1PC เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั Government of Lao PDR ผา่น EDL-Generation Public Company และ Phonesack 
Group Co., Ltd. NT1PC ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้ฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนได้
เสียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 25 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ Nam Theun 2 Power Company Limited (“NTPC”) 
 
NTPC เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั Government of Lao PDR ผา่น Lao Holding State Enterprise และ EDF lnternational 
NTPC ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้ฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้
ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำบริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ ำกัด (“เอน็อีดี”) 
 
เอ็นอีดี เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั CLP Thailand Renewables Limited โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้
ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ือจ าหน่ายให้กบักฟผ. และ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำบริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ ำกัด (“จีพีเอส”) 
 
จีพีเอส เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั บริษทั กนักุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) จีพีเอสประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ือจ าหน่ายใหก้บักฟภ. โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 60 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

66 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.4 เงินลงทนุในการร่วมคา้ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำบริษัท จีเดค จ ำกัด (“จีเดค”) 
 
จีเดค เป็นการร่วมคา้ระหวา่งบริษทักบับริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ ากดั จีเดคประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานขยะเพ่ือจ าหน่ายใหก้บักฟภ. โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ PT Manambang Muara Enim (“MME”) 
 
MME เป็นการร่วมคา้ระหวา่ง New Growth B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทักบั PT Alarm Karya Nusantara และ PT Manunggal Power 
บริษทั MME ประกอบธุรกิจเหมืองถ่านหินในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัสุมาตราใต ้ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยกลุ่มกิจการมี 
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ Kalilayan Power Inc. (“KPI”)  
 
KPI เป็นการร่วมคา้ระหว่าง New Growth B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทักบั Meralco PowerGen Corporation บริษทั KPI 
ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวใน
อตัราส่วนร้อยละ 49 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ San Buenaventura Power Ltd., Co. (“SBPL”) 
 
SBPL เป็นการร่วมคา้ระหว่าง Mauban Holding Company, Inc ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการกบั MPG Mauban LP Corp 
โดย SBPL ประกอบธุรกิจการพฒันาโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในอตัราส่วน
ร้อยละ 49 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ Masin - AES Pte. Ltd. (“Masin - AES”)  
 
Masin - AES เป็นการร่วมคา้ระหว่าง Gen Plus B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทักบั AES PHIL Investment Pte Ltd โดย 
Masin - AES ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าว
ในอตัราส่วนร้อยละ 49 (หมายเหตุฯขอ้ 11) 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”)  
 
TLC เป็นการร่วมคา้ระหว่าง Phoenix Power BV ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทักับ PT Barito Wahana Lestari โดย TLC ประกอบ
ธุรกิจการพฒันาโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในอตัราส่วนร้อยละ 49 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

70 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.4 เงินลงทนุในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 
15.4.2 การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มกิจการยงัมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
อีกจ านวนหน่ึง ซ่ึงไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท 
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ซ่ึง   
   แต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 9,672,706,634 9,475,761,120 
   

จ านวนรวมของส่วนแบง่ของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้:   
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 134,351,414 (74,793,175) 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน (45,385,850) 2,115,273 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม 88,965,564 (72,677,902) 

 
15.5 เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินปันผลคา้งรับสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 8,184,665,833 7,598,573,581 8,736,067,172 7,803,102,895 
การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย - - 2,952,190,070 2,690,206,893 
การประกาศจ่ายเงินปันผลของการร่วมคา้ 5,027,940,234 5,413,017,799 4,377,694,469 5,012,140,745 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (5,191,707,804) (4,826,925,547) (7,818,145,736) (6,769,383,361) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 8,020,898,263 8,184,665,833 8,247,805,975 8,736,067,172 
     

ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 714,331,898 1,587,100,648 714,331,898 2,138,501,987 
ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระเกินกวา่หน่ึงปี 7,306,566,365 6,597,565,185 7,533,474,077 6,597,565,185 
รวมเงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 
   และการร่วมคา้ 

 
8,020,898,263 

 
8,184,665,833 

 
8,247,805,975 

 
8,736,067,172 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

71 

16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม  448,602,691 448,602,691 669,885,990 662,254,434 
โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      
   (หมายเหตุฯ ขอ้ 17) - - - 7,631,556 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 448,602,691 448,602,691 669,885,990 669,885,990 

     

มูลค่ายติุธรรม 914,621,925 612,990,148 1,176,072,392 740,962,998 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการจ านวน 448.60 ลา้นบาท เป็นท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์อง
การใชใ้นอนาคต ส่วนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทัซ่ึงเป็นท่ีดินจ านวน 221.28 ลา้นบาท มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเช่า  
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74)

 
- 

(1,
893

,60
7,5

83)
 

ค่ า
เผื่อ

การ
ดอ้

ยค
่ าข
อง
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

- 
(50

8,9
93,

638
) 

- 
- 

(50
8,9

93,
638

) 
ผล

ต่ า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

การ
เงิน

   
- 

(3,
352

,76
2) 

(26
9,6

66,
910

) 
(18

7,4
97)

 
1,3

33,
200

 
(27

1,8
73,

969
) 

ราค
าต
าม
บญั

ชีป
ลา
ยปี

 สุท
ธิ 

1,6
95,

128
,13

2 
3,5

12,
218

,00
9 

45,
993

,71
2,9

45 
203

,57
6,6

79 
11,

015
,35

3,7
07 

62,
419

,98
9,4

72 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

59 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

1,6
95,

128
,13

2 
5,6

12,
171

,23
3 

65,
356

,17
9,5

15 
779

,07
0,1

07 
11,

015
,35

3,7
07 

84,
457

,90
2,6

94 
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
099

,95
3,2

24)
 

(18
,85

3,4
72,

932
) 

(57
5,4

93,
428

) 
- 

(21
,52

8,9
19,

584
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
(50

8,9
93,

638
) 

- 
- 

(50
8,9

93,
638

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
1,6

95,
128

,13
2 

3,5
12,

218
,00

9 
45,

993
,71

2,9
45 

203
,57

6,6
79 

11,
015

,35
3,7

07 
62,

419
,98

9,4
72 

243



บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

73 

17 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร แ
ละ
อปุ

กร
ณ์ สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 

 
  

ทีด่
นิ 

 
อาค

ารแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ีด่นิ
 

 
โรง

ไฟ
ฟ้า

 สถ
านี
ย่อ

ยแ
ละ
ระบ

บส่
ง

พล
งังา

นไ
ฟฟ้

าแล
ะชิ้
นส่

วน
อะ
ไห

ล่ 

เครื่
องใ

ช้ส
 านั

กงา
น 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 แล

ะอุ
ปก

รณ์
  

คอ
มพ

วิเต
อร์

 แล
ะย
าน
พา

หน
ะ 

  
งาน

ระห
ว่าง

ก่อ
สร้

าง 

  
รวม

 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร
าคม

 พ.
ศ. 

256
0 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

1,6
95,

128
,13

2 
5,6

12,
171

,23
3 

65,
356

,17
9,5

15 
779

,07
0,1

07 
11,

015
,35

3,7
07 

84,
457

,90
2,6

94 
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
099

,95
3,2

24)
 

(18
,85

3,4
72,

932
) 

(57
5,4

93,
428

) 
- 

(21
,52

8,9
19,

584
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
(50

8,9
93,

638
) 

- 
- 

(50
8,9

93,
638

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

  
1,6

95,
128

,13
2 

3,5
12,

218
,00

9 
45,

993
,71

2,9
45 

203
,57

6,6
79 

11,
015

,35
3,7

07 
62,

419
,98

9,4
72 

 
 

 
 

 
 

 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

 
 

 
 

 
ราค

าต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ  

1,6
95,

128
,13

2 
  3,

512
,21

8,0
09 

45,
993

,71
2,9

45 
203

,57
6,6

79 
11,

015
,35

3,7
07 

62,
419

,98
9,4

72 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

- 
25,

226
,97

5 
295

,14
1,3

95
 

36,
279

,79
8 

3,7
74,

008
,89

2 
4,1

30,
657

,06
0 

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
(17

8,7
46,

044
) 

(1,
482

) 
- 

(17
8,7

47,
526

) 
ตดั

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
(1,

170
,92

3) 
(33

0,9
96)

 
(1,

658
,76

9) 
(16

,83
3) 

(5,
860

,00
0) 

(9,
037

,52
1) 

โอ
นเป

ลี่ย
นป

ระ
เภท

สิน
ทรั

พย
 ์สุท

ธิ 
- 

771
,02

4,5
84 

13,
477

,78
7,2

04 
(5,

010
,21

4) 
(14

,24
3,8

01,
574

) 
- 

โอ
นเป

ลี่ย
นป

ระ
เภท

มา
จาก

หรื
อ (

ไป
เป็น

) สิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
วสั

ดุส
 ารอ

งค
ลงั

 สุท
ธิ 

- 
- 

53,
644

,59
5 

- 
249

,17
1,7

86 
302

,81
6,3

81 
ปร

ะม
าณ

การ
หนี้

สิน
ค่ า
รื้อ
ถอ

นเพ
ิ ่มขึ้

น 
- 

- 
30,

233
,52

2 
- 

- 
30,

233
,52

2 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(16

9,2
62,

790
) 

(2,
138

,75
4,0

84)
 

(54
,85

9,4
97)

 
- 

(2,
362

,87
6,3

71)
 

ค่ า
เผื่อ

การ
ดอ้

ยค
่ าข
อง
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(24

5,1
73,

158
) 

- 
- 

(32
9,5

33,
131

) 
ผล

ต่ า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

การ
เงิน

   
- 

(18
7,4

76,
208

) 
(2,

039
,54

2,6
85)

 
(1,

965
,66

4) 
(50

,96
6,9

21)
 

(2,
279

,95
1,4

78)
 

ราค
าต
าม
บญั

ชีป
ลา
ยปี

 สุท
ธิ 

1,6
93,

957
,20

9 
3,8

67,
039

,60
1 

55,
246

,64
4,9

21 
178

,00
2,7

87 
737

,90
5,8

90 
61,

723
,55

0,4
08 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

1,6
93,

957
,20

9 
6,2

20,
431

,76
7 

75,
953

,75
0,2

79 
689

,97
1,9

32 
737

,90
5,8

90 
85,

296
,01

7,0
77 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
269

,03
2,1

93)
 

(19
,95

2,9
38,

562
) 

(51
1,9

69,
145

) 
- 

(22
,73

3,9
39,

900
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(75

4,1
66,

796
) 

- 
- 

(83
8,5

26,
769

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
1,6

93,
957

,20
9 

3,8
67,

039
,60

1 
55,

246
,64

4,9
21 

178
,00

2,7
87 

737
,90

5,8
90 

61,
723

,55
0,4

08 
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

74 

17 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร แ
ละ
อปุ

กร
ณ์ สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะก
จิก

าร 

 

  
ทีด่

นิ 

 
อาค

ารแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ีด่นิ
 

โรง
ไฟ

ฟ้า
 สถ

านี
ย่อ

ยแ
ละ

ชิ้น
ส่ว

นอ
ะไห

ล่แ
ละ
ระบ

บ 
ส่ง
พล

งังา
นไ
ฟฟ้

า 

เครื่
องใ

ช้ส
 านั

กงา
น 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 แล

ะอุ
ปก

รณ์
  

คอ
มพ

วิเต
อร์

 แล
ะย
าน
พา

หน
ะ 

  
งาน

ระห
ว่าง

ก่อ
สร้

าง 

  
รวม

 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร
าคม

 พ.
ศ. 

255
9 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

189
,04

1,7
66

 
889

,41
0,3

06 
4,9

27,
586

,81
2 

358
,04

4,4
00 

45,
610

,96
9 

6,4
09,

694
,25

3 
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(68
4,5

26,
391

) 
(3,

281
,28

8,5
72)

 
(30

4,3
16,

425
) 

- 
(4,

270
,13

1,3
88)

 

ราค
าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

  
189

,04
1,7

66
 

204
,88

3,9
15 

1,6
46,

298
,24

0 
53,

727
,97

5 
45,

610
,96

9 
2,1

39,
562

,86
5 

 
 

 
 

 
 

 
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ. 
255

9 
 

 
 

 
 

 
ราค

าต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ  

189
,04

1,7
66

 
204

,88
3,9

15 
1,6

46,
298

,24
0 

53,
727

,97
5 

45,
610

,96
9 

2,1
39,

562
,86

5 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

- 
2,9

75,
441

 
- 

13,
693

,20
5 

17,
451

,28
0 

34,
119

,92
6 

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
(17

) 
(49

,24
5) 

- 
(49

,26
2) 

ตดั
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
- 

(10
) 

(3,
589

,26
8) 

(3,
589

,27
8) 

โอ
นสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

13,
373

,93
9 

(5,
586

) 
37,

196
,26

3 
(50

,56
4,6

16)
 

- 
โอ
นไ

ปเป็
นอ

สงั
หา

ริม
ทรั

พย
เ์พื่อ

การ
ลง
ทุน

 
- 

- 
- 

- 
(7,

631
,55

6) 
(7,

631
,55

6) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(33

,79
8,9

98)
 

(48
1,2

51)
 

(22
,37

4,5
58)

 
- 

(56
,65

4,8
07)

 
ค่ า
เผื่อ

การ
ดอ้

ยค
่ าข
อง
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

- 
(19

6,2
09,

472
) 

- 
- 

(19
6,2

09,
472

) 

ราค
าต
าม
บญั

ชีป
ลา
ยปี

 สุท
ธิ 

189
,04

1,7
66

 
187

,43
4,2

97 
1,4

49,
601

,91
4 

82,
193

,63
0 

1,2
76,

809
 

1,9
09,

548
,41

6 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

59 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

189
,04

1,7
66

 
905

,75
9,6

88 
4,9

19,
938

,44
2 

396
,61

2,4
90 

1,2
76,

809
 

6,4
12,

629
,19

5 
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(71
8,3

25,
391

) 
(3,

274
,12

7,0
56)

 
(31

4,4
18,

860
) 

- 
(4,

306
,87

1,3
07)

 
หกั

  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
(19

6,2
09,

472
) 

- 
- 

(19
6,2

09,
472

) 

ราค
าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
189

,04
1,7

66
 

187
,43

4,2
97 

1,4
49,

601
,91

4 
82,

193
,63

0 
1,2

76,
809

 
1,9

09,
548

,41
6 
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

75 

17 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร แ
ละ
อปุ

กร
ณ์ สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะก
จิก

าร 

 

  
ทีด่

นิ 

 
อาค

ารแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ีด่นิ
 

โรง
ไฟ

ฟ้า
 สถ

านี
ย่อ

ยแ
ละ

ชิ้น
ส่ว

นอ
ะไห

ล่แ
ละ
ระบ

บ 
ส่ง
พล

งังา
นไ
ฟฟ้

า 

เครื่
องใ

ช้ส
 านั

กงา
น 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 แล

ะอุ
ปก

รณ์
  

คอ
มพ

วิเต
อร์

 แล
ะย
าน
พา

หน
ะ 

  
งาน

ระห
ว่าง

ก่อ
สร้

าง 

  
รวม

 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร
าคม

 พ.
ศ. 

256
0 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

189
,04

1,7
66 

905
,75

9,6
88 

4,9
19,

938
,44

2 
396

,61
2,4

90 
1,2

76,
809

 
6,4

12,
629

,19
5 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(71
8,3

25,
391

) 
(3,

274
,12

7,0
56)

 
(31

4,4
18,

860
) 

- 
(4,

306
,87

1,3
07)

 
หกั

  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
(19

6,2
09,

472
) 

- 
- 

(19
6,2

09,
472

) 

ราค
าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

  
189

,04
1,7

66 
187

,43
4,2

97 
1,4

49,
601

,91
4 

82,
193

,63
0 

1,2
76,

809
 

1,9
09,

548
,41

6 
 

 
 

 
 

 
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ. 
256

0 
 

 
 

 
 

 
ราค

าต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ  

189
,04

1,7
66 

187
,43

4,2
97 

1,4
49,

601
,91

4 
82,

193
,63

0 
1,2

76,
809

 
1,9

09,
548

,41
6 

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

2,9
11,

237
 

- 
11,

037
,42

3 
43,

280
,43

8 
57,

229
,09

8 
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
(5,

490
) 

(63
) 

- 
(5,

553
) 

ตดั
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
- 

(5,
652

) 
- 

(5,
652

) 
โอ
นสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

1,8
36,

809
 

- 
1,7

39,
000

 
(3,

575
,80

9) 
- 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(34

,58
9,9
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17 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ (ต่อ) 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการรับรู้การดอ้ยค่าส าหรับอาคารและโรงไฟฟ้าบางส่วนจ านวน 329 ลา้นบาท เน่ืองจากอาคาร
และโรงไฟฟ้าดงักล่าวไดย้ติุการเดินเคร่ืองและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแลว้ ดงันั้นผูบ้ริหาร
จึงไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมจ านวน 274 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559 จ านวน 729 ลา้นบาท) เกิดจากเงินกูย้ืมท่ียืมมาเฉพาะเพ่ือสร้างโรงไฟฟ้าใหม่
และไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยโ์ดยรวมอยูใ่นรายการซ้ือ โดยแสดงรวมอยูใ่นกิจกรรมลงทุนในงบกระแสเงินสด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ภายใตส้ัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าท่ีจดัประเภทเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินจ านวน 17,640 บาท) ซ่ึงมีราคาตามบญัชีรวมสุทธิ จ านวน 72,255 ลา้นบาท  
ไปจดจ านองและจ าน าเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 23.1 (พ.ศ. 2559 จ านวน 66,833 ลา้นบาท) 
ซ่ึงมีบริษทัยอ่ยสามแห่งท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดจ านองอาคารและจดจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าเพ่ือเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืเป็นจ านวนเงิน 19,578 ลา้นบาท 
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 
 งบการเงนิรวม 

 

สิทธิในสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 
สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาตในการ
ประกอบธุรกจิ

โรงไฟฟ้า 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559    
ราคาทุน 5,925,178,003 301,844,006 6,227,022,009 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,657,509,319) (23,542,218) (1,681,051,537) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472 
    

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 600,485,085 - 600,485,085 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 885,781,346 - 885,781,346 
การตดัจ าหน่าย  (471,813,717) (14,501,039) (486,314,756) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 43,134,434 (2,809,676) 40,324,758 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905 
    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    
ราคาทุน 7,454,578,869 299,034,329 7,753,613,198 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,129,323,037) (38,043,256) (2,167,366,293) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905 
    

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 122,419,900 - 122,419,900 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ (386,766,569) - (386,766,569) 
การตดัจ าหน่าย  (489,745,601) (14,318,052) (504,063,653) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 26,933,058 (3,378,612) 23,554,446 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 4,598,096,620 243,294,409 4,841,391,029 
    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 7,217,165,258 295,655,717 7,512,820,975 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,619,068,638) (52,361,308) (2,671,429,946) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 4,598,096,620 243,294,409 4,841,391,029 
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19 ค่าความนิยม สุทธิ 
 งบการเงนิรวม 
 บาท 
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560  
ราคาทุน 10,011,800,065 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (482,816,296) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 9,528,983,769 
  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
ราคาตามบญัชีตน้ปี 9,528,983,769 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (22,000,000) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 9,506,983,769 
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
ราคาทุน 10,011,800,065 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (504,816,296) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 9,506,983,769 
 

ค่าความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ค่าความนิยมจ านวน 9,725 ลา้นบาท เกิดจาก 
การซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ และส่วนท่ีเหลือ 287 ลา้นบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย  
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกิจการได้
เปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้ มูลค่าจากการใชค้  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการทางการเงิน 
ท่ีคลอบคลุมระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีกลุ่มบริษทัมีในแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้าและ
ก าลงัการผลิตตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  
 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่จ านวน 9,725 ลา้นบาท สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่าจ านวน 483 ลา้นบาท เกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในธุรกิจ
ไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ (Quezon Power (Philippines), Limited Co.)  มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยอา้งอิงมูลค่า
จากการใชซ่ึ้งมากกว่ามูลค่าตามบญัชีอยู่ประมาณ 4,657 ลา้นบาท โดยมูลค่าจากการใชค้  านวณจากประมาณการกระแสเงินสด 
ซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินท่ีคลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 8 ปี  
โดยใชป้ระมาณการราคาขายไฟฟ้าตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และกระแสเงินสดหลงัจากปีท่ี 8 ใชป้ระมาณการของ
ราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปริมาณไฟฟ้าท่ีจะขายตามก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า และใชอ้ตัราคิดลดก่อน
ภาษีท่ีร้อยละ 5.65 ต่อปี หากมีการเพ่ิมอตัราคิดลดอีกร้อยละ 1.17 ต่อปี จะท าใหมู้ลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนมีค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี  
 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2560 กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยท่ีเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมแห่งหน่ึง เป็นจ านวน 22 ล้านบาท ซ่ึงแสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารใน 
งบก าไรขาดทุนรวม 
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20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินมดัจ า  13,994,707 12,857,966 11,551,549 11,551,549 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูจ่้ายลว่งหนา้ส าหรับ     
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ 10,105,713 33,426,802 4,061,750 4,250,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 112,913,689 - 112,913,689 - 
ลูกหน้ีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 314,748,589 345,855,972 280,512,017 167,166,017 
อ่ืนๆ 187,427,710 153,731,780 14,486,673 11,766,672 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  639,190,408 545,872,520 423,525,678 194,734,238 

 
21 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 
21.1 ยอดคงเหลือเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 1,150,000,000 - 1,150,000,000 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,150,000,000 - 1,150,000,000 - 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ นของบริษัทจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่งและเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน  
โดยเงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดแสดงไวใ้นขอ้ 21.2 ดงัต่อไปน้ี 
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21 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 
 

21.2 วงเงินกูย้มื 
 

วงเงินกูย้มืของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
 

 
 

ล าดบัที่ 

 
วงเงนิกู้ 
(ล้านบาท) 

วงเงินกู้ยมืที่ยงั 
ไม่ได้เบิกใช้ 
(ล้านบาท) 

 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
ก าหนดการ 

จ่ายช าระดอกเบีย้ 
      

1 4,000 
 
 

2,850 
 
 

BIBOR บวก 
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืน ณ วนัครบก าหนด 
 (ทุก หน่ึง, สอง, สาม  
หรือ หก เดือน) 

ช าระทุกเดือน 

รวม 4,000 2,850    
 

เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 
 

ล าดับที่ 

 
วงเงนิกู้ 

(ล้านเหรียญฯ) 

วงเงินกู้ยมืที่ยงั
ไม่ได้เบิกใช้  

(ล้านเหรียญฯ) 

 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
ก าหนดการ 

จ่ายช าระดอกเบีย้ 
      

1 75 
 
 

75 
 
 

LIBOR บวก 
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืน ณ วนัครบก าหนด 
(ทุก หน่ึง, สอง, สาม  
หรือ หก เดือน) 

ช าระคืน ณ วนัครบก าหนด 
(ทุก หน่ึง, สอง, สาม  
หรือ หก เดือน) 

รวม 75 75    
 

22 หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 335,253,288 351,386,878 108,625,033 86,101,248 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 599,320,509 551,245,202 396,782 1,038,711 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 266,511,509 288,422,616 - - 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า 4,624,166 144,951,806 - - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 938,878,487 803,568,630 - - 
เจา้หน้ีสญัญาอตัราแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 126,153,529 138,598,981 50,456,926 48,754,552 
เจา้หน้ีสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 3,567,718 - - - 
เงินรับลว่งหนา้ 99,458,695 - - - 
อ่ืนๆ 893,416,844 803,773,543 397,583,542 314,556,302 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 3,267,184,745 3,081,947,656 557,062,283 450,450,813 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     
   ท่ีถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ     
เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 1,982,874,566 1,565,727,752 - - 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 2,432,109,690 6,204,124,678 - 3,665,300,001 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 5,477,302,632 387,540,568 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (109,368,839) (183,528,210) - (26,250,941) 
 9,782,918,049 7,973,864,788 - 3,639,049,060 
     
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     
เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 35,681,445,845 35,152,549,904 13,000,000,000 11,300,000,000 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 47,694,727,125 47,281,392,176 30,219,424,000 25,921,800,000 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย - 5,569,381,057 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (544,722,919) (642,610,525) (76,734,430) (65,535,987) 
 82,831,450,051 87,360,712,612 43,142,689,570 37,156,264,013 
     

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 92,614,368,100 95,334,577,400 43,142,689,570 40,795,313,073 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินของบริษัท 
 
เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินกูย้ืม 
สกลุเงินบาทจ านวน 13,000 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 920 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 30,219 ลา้นบาท  
(พ.ศ. 2559 จ  านวน 11,300 ลา้นบาท และสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 822 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 29,587 ลา้นบาท) 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
 
 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 
 

2 
 
3 
 
4 

4,000 
 

3,000 
 

2,000 
 

4,000 
 

4,000 
 

3,000 
 

2,000 
 

2,300 
 

THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 6 เดือน บวก 
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ.2564 

ช าระคืนทุกหกเดือน นบัจาก
เดือนธนัวาคม พ.ศ.2562 

ช าระคืนในเดือน 
มิถุนายน พ.ศ.2566 
ช าระคืนในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ.2566 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกหกเดือน 

รวม 13,000 11,300    
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 - 18 LIBOR บวก 
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกหกเดือน 

2 
 

- 84 BBA LIBOR 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
ธนัวาคม พ.ศ. 2556 

ช าระทุกหกเดือน 

3 
 

480 480 BBA LIBOR บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ช าระทุกหกเดือน 

4 
 

100 100 US LIBOR บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ช าระทุกหกเดือน 

5 100 100 
 

US LIBOR บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดือน 

6 40 40 
 

US  LIBOR บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2564 

ช าระทุกหกเดือน 

7 
 

200 
 

- 
 

US  LIBOR บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดือน 

รวม 920 822    
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 

เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินของบริษัทย่อย 
 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคารในสกุลเงินบาทจ านวน 24,664 ลา้นบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 
608 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 19,907 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 216 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือ
เทียบเท่า 5,477 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559 จ านวน 25,418 ลา้นบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 666 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่า 23,898 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 231 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 5,957 ลา้นบาท)  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 464 552 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

2 443 541 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

3 324 398 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

4 449 525 MLR ลบอตัราส่วนเพ่ิม 
คงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

5 1,198 1,327 THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

6 1,247 1,417 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกสามเดือน 

7 103 113 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

8 86 99 THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

9 7,957 8,631 THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกสามเดือน 

10 1,708 1,807 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 
 

11 2,092 2,003 
 

THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 
 

12 
 

13 
 

4,151 
 

4,442 
 

4,188 
 

3,817 
 

THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดือน 
 

ช าระทุกสามเดือน 

รวม 24,664 25,418    
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 

เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินของบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 200 245 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

ช าระทุกหกเดือน 

2 29 31 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

3 252 274 LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 

4 
 

5 
 

28 
 

99 
 

 30 
 

 86 
 

อตัราคงท่ีต่อปี 
 

LIBOR 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกสามเดือน 

รวม 608 666    
 

เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านเหรียญออสเตรเลยี) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 
(ล้านเหรียญออสเตรเลยี) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 216 
 
 
 

231 
 
 
 

อตัราลอยตวับวก
อตัราส่วนเพ่ิมต่อปี 

ช าระคืนทุกไตรมาส ช าระทุกเดือนในช่วง
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า และ 
ทุกสามเดือนหลงัการ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าแลว้เสร็จ 
รวม 216 231    

 

เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้ืมท่ีมีหลกัประกนัโดยการจ านองท่ีดิน อาคาร โรงไฟฟ้าและจ าน าอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
โรงไฟฟ้า บริษทัยอ่ยตอ้งกนัเงินส ารองเพ่ือการช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีและเพ่ือลด
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยเงินส ารองดงักล่าวกนัจากรายไดค่้าไฟฟ้า (ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 8) อีกทั้ง 
บริษทัยอ่ยไดโ้อนสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า สัญญาซ้ือขายทรัพยสิ์นสัญญาการบ ารุงรักษาหลกัและกรมธรรมป์ระกนัภยัให้กบั
เจา้หน้ีเงินกูเ้พ่ือเป็นหลกัประกนัตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู ้นอกจากน้ี บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากัด 
บางประการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราท่ีระบุในสัญญาเป็นตน้ 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.2 การบริหารความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ีย 
 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุฯ ขอ้ 40.1 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการก่อนบนัทึกผลของสัญญาแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบ้ีย มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     
   - ณ อตัราคงท่ี 11,268,360,604 12,730,904,667 - - 
   - ณ อตัราลอยตวั 81,346,007,496 82,603,672,733 43,142,689,570 40,795,313,073 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 92,614,368,100 95,334,577,400 43,142,689,570 40,795,313,073 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการหลงับนัทึกผลของ 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ถึง ร้อยละ 4.75 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  
ร้อยละ 6.16 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย และร้อยละ 3.82 ถึง ร้อยละ 6.06 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
(พ.ศ. 2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ถึง ร้อยละ 4.87 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ร้อยละ 6.35 ต่อปี ส าหรับ
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย และร้อยละ 4.11 ถึง ร้อยละ 6.20 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท) 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของเฉพาะกิจการหลงับนัทึกผลของ 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.19 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และร้อยละ 3.82 ต่อปี
ส าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินบาท (พ.ศ. 2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.84 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และ 
ร้อยละ 4.11 ต่อปีส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท) 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 
23.3 การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการ  

 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 9,852,410,972 22,537,439,091 8,597,200,000 8,716,296,000 
การจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (8,095,698,499) (10,096,253,596) (3,665,300,000) (7,677,288,843) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (3,853,581,109) (181,856,936) (2,599,576,001) (172,664,054) 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื     
   รอตดับญัชีเพ่ิมข้ึน (30,942,427) (236,775,889) (12,843,250) (13,741,962) 
การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื 191,730,665 199,823,415 27,895,748 27,369,608 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (784,128,902) (174,868,062) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 92,614,368,100 95,334,577,400 43,142,689,570 40,795,313,073 

 
23.4 ระยะเวลาการครบก าหนดของเงินกูย้มืระยะยาวมีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี  9,782,918,049 7,973,864,788 - 3,639,049,060 
ครบก าหนดเกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 52,764,283,956 52,029,693,601 35,551,470,300 27,260,003,115 
ครบก าหนดเกินกวา่ 5 ปี 30,067,166,095 35,331,019,011 7,591,219,270 9,896,260,898 
รวมเงินกูย้มืระยะยาว สุทธิ 92,614,368,100 95,334,577,400 43,142,689,570 40,795,313,073 

 
23.5 วงเงินกูย้มื 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวน 3,026 ลา้นบาท และ  
255 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  และบริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินท่ียงัไม่ได้ใช้จ  านวน 230 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
(พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมีวงเงินสินเช่ือจ านวน 5,908 ลา้นบาท และ 38 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และบริษทัมีวงเงินสินเช่ือเป็น
จ านวนเงิน 1,700 ลา้นบาท) 
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24 หุ้นกู้ 
 
รายละเอียดของหุน้กูแ้สดงดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

หุน้กู ้ 5,026,945,600 5,330,055,200 5,026,945,600 5,330,055,200 
หกั  ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดไถ่ถอนในหน่ึงปี - - - - 
หุน้กู ้สุทธิ 5,026,945,600 5,330,055,200 5,026,945,600 5,330,055,200 

 
การเปล่ียนแปลงของหุน้กูส้ามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 บาท บาท 

   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 5,330,055,200 5,330,055,200 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน (303,109,600) (303,109,600) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 5,026,945,600 5,026,945,600 
 
เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษทัไดอ้อกหุน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินเยนจ านวน 17,120 ลา้นเยน 
ซ่ึงมีก าหนดไถ่ถอนเม่ือครบก าหนด 7 ปี ในวนัท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2565 หุน้กูด้งักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และมีก าหนดช าระดอกเบ้ีย
ทุกหกเดือน บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากดับางประการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีสิน
ต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราท่ีระบุในสัญญา เป็นตน้ 
 
นอกจากน้ีบริษทัไดล้งนามในสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 
เพ่ือช่วยบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดกบัหุ้นกู ้ส าหรับหุ้นกูจ้  านวน 
17,120 ลา้นเยน ซ่ึงแปลงค่าเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ านวน 143 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
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25 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะใช ้
     ประโยชนภ์ายใน 12 เดือน 17,214,170 16,674,031 - - 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะใช ้
     ประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 757,281,138 412,516,788 - - 
 774,495,308 429,190,819 - - 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะจ่าย 
      ช าระภายใน 12 เดือน (194,863,920) (231,573,832) - - 
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะจ่าย 
      ช าระเกินกวา่ 12 เดือน (4,235,993,976) (4,751,684,955) (598,880,947) (580,114,728) 
 (4,430,857,896) (4,983,258,787) (598,880,947) (580,114,728) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  สุทธิ (3,656,362,588) (4,554,067,968) (598,880,947) (580,114,728) 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (4,554,067,968) (4,789,296,656) (580,114,728) (604,765,708) 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน  593,521,495 214,192,494 18,606,965 37,108,708 
เพ่ิม / (ลด) บนัทึกโดยตรงไปยงั     
   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (37,345,998) (10,507,670) (37,373,184) (12,457,728) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 341,529,883 31,543,864 - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (3,656,362,588) (4,554,067,968) (598,880,947) (580,114,728) 
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25 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ประมาณการ

หนีสิ้น 
ค่าเผื่อวัสดุส ารอง 

คลงัล้าสมัย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 135,653,110 166,176,150 301,829,260 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (56,881,584) (112,738) (56,994,322) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 78,771,526 166,063,412 244,834,938 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 95,792,548 168,928,004 264,720,552 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน 39,860,562 (2,751,854) 37,108,708 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 135,653,110 166,176,150 301,829,260 
    

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

ส่วนเกนิมูลค่า 
เงินลงทุนใน 

เงินลงทุนเผื่อขาย รวม 
 บาท บาท บาท 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 320,436,225 561,507,763 881,943,988 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (75,601,287) - (75,601,287) 
(เพ่ิม) / ลด บนัทึกโดยตรงไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 37,373,184 37,373,184 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 244,834,938 598,880,947 843,715,885 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 320,436,225 549,050,035 869,486,260 
(เพ่ิม) / ลด บนัทึกโดยตรงไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 12,457,728 12,457,728 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 320,436,225 561,507,763 881,943,988 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ
มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มกิจการไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้  านวน 1,554 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2559 จ  านวน 1,704 ลา้นบาท) ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน  7,770 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559 จ  านวน 8,521 ลา้นบาท) ท่ีสามารถ 
ยกไปเพ่ือหักกลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวนเงิน 156 ลา้นบาท จะหมดอายใุน พ.ศ. 2561 (พ.ศ. 2559 
จ  านวน 56 ลา้นบาท จะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2560)  
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26 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเลกิจ้างหรือเกษียณอายุ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 398,817,695 382,088,765 198,814,441 183,299,196 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานจาก     
   การเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ 44,145,453 37,950,982 14,019,946 16,758,686 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 8,912,255 13,002,989 4,954,816 4,564,144 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน (41,778,862) (36,992,380) (6,138,034) (5,807,585) 
การกลบัรายการประมาณการหน้ีสิน - - (45,632,960) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5,286,239) (2,976,180) - - 
การวดัมูลค่าใหม่     
   - ผลขาดทุน (ก าไร) ท่ีเกิดจากการ     
    เปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐาน (447,066) 5,743,519 - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 404,363,236 398,817,695 166,018,209 198,814,441 
 
ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial Technique) ท่ีส าคญั ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัราคิดลด 2.27 - 5.74 2.27 - 5.74 2.49 2.49 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 6.00 - 8.00 6.00 - 8.00 6.00 6.00 
อตัราการลาออก 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 
อตัราการตาย 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
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26 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเลกิจ้างหรือเกษียณอายุ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 
 

 
ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงใน การเพิ่มขึน้ของ การลดลงของ 
 ข้อสมมติ ข้อสมมติ ข้อสมมติ 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 6.25 - 17.46 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.03 - 21.38 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.72 - 22.95 ลดลงร้อยละ 7.86 - 18.82 
อตัราการลาออก ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 6.53 -18.44 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.32-10.63 
อตัราการตาย 1 ปี เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.73-1.76 ลดลงร้อยละ 0.73-1.73 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 
ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงใน การเพิ่มขึน้ของ การลดลงของ 
 ข้อสมมติ ข้อสมมติ ข้อสมมติ 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 7.60   เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.71 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.37 ลดลงร้อยละ 9.17 
อตัราการลาออก ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 7.96 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.03 
อตัราการตาย 1 ปี เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.75 ลดลงร้อยละ 0.75 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งอิงจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ ขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบติัสถานการณ์
ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหว
ของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชว้ิธีเดียวกบั (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวค้  านวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน)ในการค านวณหน้ีสินบ าเหน็จบ านาญท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการอยูร่ะหวา่ง 9.85 ปี ถึง 22.25 ปี 
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27 ประมาณการหนีสิ้นค่าร้ือถอน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 

     

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  1,807,496,682 1,444,951,409 437,176,000 437,176,000 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 30,233,522 593,193,528 - - 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน     
   - ตน้ทุนทางการเงิน 33,100,320 47,077,168 - - 
การกลบัรายการประมาณการหน้ีสิน - (285,611,196) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (62,764,503) 7,885,773 - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี  1,808,066,021 1,807,496,682 437,176,000 437,176,000 
 

28 หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินรับลว่งหนา้ 1,444,518,357 1,324,462,179 - - 
เงินมดัจ า 3,110,808 2,971,054 1,310,808 1,171,054 
เจา้หน้ีสญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา   
   ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียลว่งหนา้ 7,093,581 4,200,408 - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน* 25,064,792 26,816,816 43,881,922 44,436,283 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,479,787,538 1,358,450,457 45,192,730 45,607,337 
 
* หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนไดร้วมมูลค่ายติุธรรมของหุ้นบุริมสิทธิของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงท่ีออกให้บุคคลอ่ืนจ านวน 5 ลา้นบาท 
หุ้นบุริมสิทธิดงักล่าวถือเป็นหน้ีสินทางการเงินตามค านิยามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 107 เร่ืองการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน เน่ืองจากหุ้นบุริมสิทธิดงักล่าวเป็นหุ้นบุริมสิทธิประเภทสะสม
โดยผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลก่อนผูถื้อหุ้นสามญัตามจ านวนเงินที่ก าหนดไวใ้นสัญญา อีกทั้ งตามเง่ือนไข
ของสัญญาระหว่างผูถ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ไดก้ าหนดให้บริษทัในฐานะผูถ้ือหุ้นสามญัมีความรับผิดชอบที่ตอ้ง
ด าเนินการเพ่ือให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิของบริษทัยอ่ยตามจ านวนที่ก าหนดในสัญญา
ระหว่างผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลา 25 ปี 
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29 ส ารองตามกฎหมาย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 
จดัสรรระหวา่งปี - - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 
 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งตั้ งส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตาม
กฎหมายไม่สามารถจดัสรรได ้

 
30 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 624,890,033 507,598,551 - - 
การเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย - 111,115,000 - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิในบริษทัยอ่ย 44,812,834 60,286,945 - - 
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย (51,550,320) (54,110,463) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 618,152,547 624,890,033 - - 
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31 รายได้จากการขายและบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 6,007,314,509 3,759,231,209 - - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินภายใต ้     
   สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 3,300,810,570 2,045,775,691 - - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตส้ญัญา 
   ซ้ือขายไฟฟ้า 3,606,512,529 3,750,915,143 

 
- 

 
- 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 16,195,214,951 12,403,487,418 - - 
รายไดค่้าบริการอ่ืน 908,110,000 835,006,789 - - 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 30,017,962,559 22,794,416,250 - - 

 
32 ต้นทุนขายและบริการ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนจากการขายไฟฟ้า 4,965,168,980 2,879,184,950 - - 
ตน้ทุนจากสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตส้ญัญา     
   ซ้ือขายไฟฟ้า 572,702,839 579,657,293 - - 
ตน้ทุนการใหบ้ริการภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 14,976,723,159 10,623,767,168 - - 
ตน้ทุนค่าบริการอ่ืน 817,247,686 757,526,302 - - 
รวมตน้ทุนขายและบริการ 21,331,842,664 14,840,135,713 - - 
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33 รายได้อืน่ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้     
   (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.5) - - 7,329,884,539 7,702,347,638 
เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน 155,721,595 140,149,436 155,721,595 140,149,436 
ดอกเบ้ียรับ 158,150,533 105,701,361 227,214,726 173,786,178 
รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการ 45,335,285 156,691,585 225,171,781 351,892,353 
รายไดส่้วนเพ่ิมราคาขาย (Adder)* 1,873,486,034 1,482,035,692 - - 
อ่ืนๆ 35,514,020 3,098,257 14,131,262 4,937,833 
รวมรายไดอ่ื้น 2,268,207,467 1,887,676,331 7,952,123,903 8,373,113,438 
 
* รายไดส่้วนเพ่ิมราคาขาย (Adder) เป็นรายไดท่ี้ไดรั้บจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) 

 
34 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ค่าใชจ่้ายท่ีรวมอยูใ่นการค านวณก าไรสุทธิสามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 2,362,876,371 1,893,607,583 58,088,509 56,654,807 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 504,063,653 486,314,756 - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้ - - 175,416,028 - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 22,000,000 - - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดินอาคาร     
   และอุปกรณ์ 329,533,131 508,993,638 308,613,453 196,209,472 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษาหลกัของโรงไฟฟ้า 941,798,742 948,126,065 - - 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 2,049,443,513 2,014,486,286 606,844,922 678,459,891 
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35 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบ้ียจ่าย 3,805,853,260 3,188,272,093 1,608,271,797 1,471,738,622 
ก าไรสุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนจากกิจกรรมจดัหาเงิน (4,366,194,299) (74,811,941) (3,286,574,538) (232,614,672) 
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน 350,348,635 496,060,867 110,654,168 127,444,731 
รวมตน้ทุนทางการเงิน (209,992,404) 3,609,521,019 (1,567,648,573) 1,366,568,681 

 
36 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษีเงินไดง้วดปัจจบุนั 1,168,344,056 1,254,400,471 - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (593,521,495) (214,192,494) - - 
     

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 574,822,561 1,040,207,977 - - 
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100 

36 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 
ภาษีเงินไดส้ าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชีคูณกบัภาษี 
ของประเทศท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 12,437,916,102 9,421,295,807 8,190,371,481 6,102,223,754 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20 20 20 20 
ผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้ 2,487,583,220 1,884,259,161 1,638,074,296 1,220,444,750 
ผลกระทบ:     
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (993,527,215) (372,296,867) (1,500,746,348) (1,571,168,562) 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 139,831,456 141,038,836 66,455,194 21,782,192 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีหรือรายจ่ายท่ีมีสิทธิ     
   หกัไดเ้พ่ิมข้ึน (279,265,696) (236,088,505) 3,323 6,778 
การใชข้าดทนุทางภาษีซ่ึงยงัไม่รับรู้ (204,204,561) (310,069) (203,786,465) - 
ขาดทุนทางภาษีส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 126,287,094 355,856,352 - 328,934,842 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (1,154,508,000) (1,212,420,394) - - 
ผลต่างของอตัราภาษีในประเทศท่ีกลุ่มกิจการ     
   ด าเนินกิจการอยู ่ 452,626,263 480,169,463 - - 
ภาษีเงินได ้ 574,822,561 1,040,207,977 - - 
 
อตัราภาษีเงินท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียท่ีใชส้ าหรับกลุ่มกิจการและบริษทั คือ อตัราร้อยละ 4.62 และ ร้อยละ 0.00 ตามล าดบั (พ.ศ. 2559 
ร้อยละ 11.04 และ ร้อยละ 0.00 ตามล าดบั) 
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36 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 

ภาษีเงินไดท่ี้ เพ่ิม / (ลด) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท บาท บาท 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมเงนิลงทุนเผื่อขาย     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  561,507,763 549,050,035 561,507,763 549,050,035 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 37,373,184 12,457,728 37,373,184 12,457,728 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  598,880,947 561,507,763 598,880,947 561,507,763 
 

37 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญัดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออก
และช าระแลว้ในระหวา่งปีหกัดว้ยจ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ก าไรสุทธิท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท)     
   ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 11,818,280,707 8,320,800,885 8,190,371,481 6,102,223,754 
   ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (331,779,338) (208,772,505) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท)     
   ก าไรต่อหุน้ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง 22.45 15.81 15.56 11.59 
   ขาดทุนต่อหุน้ส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (0.63) (0.40) 
 
กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดในระหว่างงวดท่ีน าเสนอรายงาน ดงันั้น จึงไม่มีการน าเสนอก าไรต่อหุ้น
ปรับลด 
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38 เงินปันผลจ่าย 
 
ตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2560 ผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น  
เป็นจ านวนเงินรวม 1,711 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2560 
 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2560 คณะกรรมการได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
จากผลการด าเนินงานส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ในอตัราหุ้นละ 3.50 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 
526,465,000 หุน้ เป็นจ านวนเงินรวม 1,843 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน พ.ศ. 2560 
 

39 การส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มกิจการไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตไฟฟ้า โดยบริษทัยอ่ย
สิบแห่งไดรั้บสิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บยกเวน้ภาษีอากรต่างๆ หลายประการ รวมทั้งการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งสริมมีก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในฐานะท่ีเป็นบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือการอุตสาหกรรม บริษทัยอ่ยทั้งหมดน้ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
และขอ้ก าหนดต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
 
กลุ่มกิจการตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
โดยกลุ่มกิจการไดกู้ย้มืเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินธุรกิจซ่ึงตอ้งจ่ายเงินเป็นสกลุเงินต่างประเทศและจ่ายอตัราดอกเบ้ียทั้งแบบคงท่ี
และแบบลอยตวั 
 
กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความไม่แน่นอนของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ 
อตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน และเพ่ือช่วยในการบริหารสภาพคล่องของเงินสด ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียป้องกนั 
โดยการท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ส าหรับความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจในประเทศ  
กลุ่มกิจการสามารถน าผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนมาใชใ้นการค านวณค่าความพร้อมจ่ายและค่าพลงัไฟฟ้า 
ของแต่ละเดือนท่ีเรียกเก็บจาก กฟผ. ส่วนความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจในต่างประเทศกลุ่มกิจการ
ไดรั้บกระแสเงินสดรับจากลูกหน้ีการคา้เป็นเงินสกลุเดียวกบัภาระหน้ีสินส่วนใหญ่ท่ีกลุ่มกิจการมี 
 
กลุ่มกิจการไม่อนุญาตใหมี้การใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีมีลกัษณะเป็นการเกง็ก าไร โดยการท าตราสารอนุพนัธ์ทุกประเภทตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการก่อน  
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ดงัน้ี 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 เงินตรา  เงินตรา  
 ต่างประเทศ  ต่างประเทศ  
 ล้าน ล้านบาท ล้าน ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 165.23 5,382 109.90 3,927 
สกลุเงินออสเตรเลีย 28.27 716 25.87 667 
สกลุเงินเปโซฟิลิปปินส์ 
สกลุเงินเยน 

121.60 
245.43 

79 
70 

103.18 
1,272.00 

74 
387 

  6,247  5,055 
     

หนีสิ้น     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,602.32 52,567 1,537.41 55,275 
สกลุเงินเยน 17,751.75 5,212 17,588.10 5,476 
สกลุเงินออสเตรเลีย 217.26 5,500 233.19 6,065 
สกลุเงินเปโซฟิลิปปินส์ 12.98 8 12.41 9 
สกลุเงินโครนสวีเดน 27.44 110 0.77 3 
สกลุเงินยโูร 0.14 6 0.03 1 

  63,403  66,829 
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ดงัน้ี (ต่อ) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 เงินตรา  เงินตรา  
 ต่างประเทศ  ต่างประเทศ  
 ล้าน ล้านบาท ล้าน ล้านบาท 

     

สินทรัพย์     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 31.97 1,040 4.21 150 
     

หนีสิ้น     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 920.00 30,219 821.81 29,587 
สกลุเงินเยน 17,120.00 5,027 17,120.00 5,330 
  35,246  34,917 
 
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ และเงินฝากสถาบนัการเงิน 
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน ดอกเบ้ียคา้งจ่าย เงินกูย้มื และหุน้กู ้
 
วัตถปุระสงค์และเง่ือนไขส ำคัญ 
 
กลุ่มกิจการใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ดงัต่อไปน้ี ในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน (ต่อ) 

 
สัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบีย้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นสัญญาท่ีช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย บริษทัไดท้  า
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทจ านวน  
13,000 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน  920 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 30,219 ลา้นบาท) นอกจากน้ี 
บริษทัยอ่ยสิบเอด็แห่งไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ส าหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวสกุลเงินบาท จ านวน 20,148 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 314 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 
10,299 ลา้นบาท) และสกลุเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 168 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย (หรือเทียบเท่า 4,353 ลา้นบาท) 
 
สัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นสัญญาท่ีช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริษทัยอ่ยสามแห่งไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ส าหรับสัญญาก่อสร้างและ
สัญญาจา้งงานบริการท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคระยะยาวส าหรับโรงไฟฟ้าสกุลเงินเยนจ านวน 11,359 ลา้นเยน (หรือเทียบเท่ากบั 
522 ลา้นบาท และสกุลเงินสหรัฐจ านวน 109 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) และสกุลเงินโครนสวีเดนจ านวน 302 ลา้นโครนสวีเดน 
(หรือเทียบเท่ากบั 1,256 ลา้นบาท) และสัญญาก่อสร้างสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่ากบั 
171 ลา้นบาท) 
 
สัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ียล่วงหน้าเป็นสัญญาท่ีช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจาก 
การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย โดยการก าหนดอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้และเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี บริษทัไดท้  าสัญญาดงักล่าวส าหรับหุ้นกู ้
สกลุเงินเยนจ านวน 17,120 ลา้นเยน (หรือเทียบเท่ากบั 143 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) และบริษทัยอ่ยสามแห่งไดท้  าสัญญาดงักล่าว
ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาวสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 57 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่ากบั 1,771 ลา้นบาท) และบริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาดงักล่าว ส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาท จ านวน 433 ลา้นบาท (หรือเทียบเท่ากบั 12 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) เพ่ือจ่ายตามสัญญาก่อสร้างเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน (ต่อ) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม อตัราดอกเบ้ียคงท่ีภายใตส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียและสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ
อตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัน้ี 
 

 จ านวนเงนิตามสัญญา (ล้าน) อตัราร้อยละคงท่ีต่อปี 
สกลุเงิน พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

     

สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,246 1,068 2.53-4.17 2.53-4.17 
สกลุเงินบาท 34,923 30,969 1.00-6.10 1.00-6.10 
สกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 168 176 4.40  4.40  
 
เงินตน้คงเหลือตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียและสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี 6,837 2,521 - - 
ครบก าหนดเกินกวา่ 1 ปี 78,413 78,014 48,246 41,214 

 85,250 80,535 48,246 41,214 
 
40.2 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 
กลุ่มกิจการไม่มีความเส่ียงในดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญักบัเงินสดและเงินลงทุน เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีรายการเงินสด
และเงินลงทุนกบัสถาบนัทางการเงินท่ีมีคุณภาพ โดยกลุ่มกิจการไดว้างนโยบายจ ากดัรายการท่ีจะเกิดกบัสถาบนัการเงินใด
สถาบนัการเงินหน่ึงเพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และจะน าเงินส่วนเกินไปลงทุนเฉพาะการลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่าจาก
ประสบการณ์ในอดีตกลุ่มกิจการไม่เคยมีความสูญเสียจากเงินสดและเงินลงทุน และส าหรับรายการลูกหน้ีการคา้ กลุ่มกิจการ
ขายไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานรัฐบาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใตเ้ง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าและไอน ้าระยะยาว 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะ
โดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุน้ บริษทัยอ่ย และกิจการท่ี
เป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ  านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 
 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการ กลุ่มกิจการค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย  
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุน
ระหวา่ง Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) และ Diamond Generating Asia, limited. ซ่ึงถือหุน้ในอตัราร้อยละ 25.41 และ 
23.94 ตามล าดบั หุน้ท่ีเหลืออยูถื่อโดยนกัลงทุนทัว่ไป 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 15 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
41.1 รายไดค่้าขายไฟฟ้า 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
รายไดค่้าขายไฟฟ้า     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 3,213 1,255 - - 

     

รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินภายใต ้     
   สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 3,301 2,046 - - 

     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้า     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10,025 5,976 - - 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.1 รายไดค้่าขายไฟฟ้า (ต่อ) 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยส่ีแห่งของบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบักฟผ. สัญญาทั้งหกฉบบัดงักล่าวมีอายรุะหว่าง 20 ปี ถึง 25 ปี 
ตามมติท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2537 วนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2539 วนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2546 
วนัท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 วนัท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 และวนัท่ี 17 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ตามล าดบั ไดก้ าหนดให้ราคา 
ค่าไฟฟ้าตามสัญญาดงักล่าวค านวณตามหลกัเกณฑต์น้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม โดยสัญญาเหล่านั้นมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการขายไฟฟ้า
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยทั้งส่ีแห่งให้กบับุคคลท่ีสามตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา อยา่งไรก็ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่าง
บริษทัและกฟผ. ไดส้ิ้นสุดลงเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 (หมายเหตุฯ ขอ้ 42) 
 

นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยสองแห่งไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) จ านวนสามฉบบั
ภายใตร้ะเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ โดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ25 ปี นบัจากวนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัยอ่ยสองแห่งไดเ้ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

 

41.2 ลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ลูกหน้ีการคา้     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 1,339 245 - - 
 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายไุดด้งัน้ี 
 

ไม่เกินก าหนด 1,339 245 - - 
เกินก าหนดต ่ากวา่ 3 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 3 - 6 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 6 - 12 เดือน - - - - 
เกินก าหนดเกินกวา่ 12 เดือน - - - - 
 1,339 245 - - 
เจา้หน้ีการคา้     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 5 8 - - 
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 91 165 - - 
 96 173 - - 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.3 ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการใหบ้ริการ     
   ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 1,704 1,580 - - 
 
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายไุด้
ดงัน้ี 
 
ไม่เกินก าหนด 1,704 1,580 - - 
เกินก าหนดต ่ากวา่ 3 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 3 - 6 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 6 - 12 เดือน - - - - 
เกินก าหนดเกินกวา่ 12 เดือน - - - - 
 1,704 1,580 - - 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.4 ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สุทธิ 
 
 งบการเงนิรวม 
 เงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต ่า 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - ระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี 4,280 4,721 1,169 1,258 
   - ระยะเวลาท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 17,550 19,637 3,842 4,159 
   - ระยะเวลาท่ีเกินหา้ปี 41,639 48,370 14,521 16,515 
   19,532 21,932 
หกั  รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (43,937) (50,796)   
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่า 19,532 21,932   
     
ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี     
   - จะไดรั้บภายใน 12 เดือน    1,169 1,258 
   - จะไดรั้บเกินกวา่ 12 เดือน   18,363 20,674 
   19,532 21,932 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.5 ลูกหน้ีและเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - บริษทัยอ่ย - - 100 67 
   - การร่วมคา้ 244 93 3 4 
 244 93 103 71 
     

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - บริษทัยอ่ย - - 14 - 
   - การร่วมคา้ 24 10 - - 
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 3 187 - - 
 27 197 14 - 
     

เงินรับลว่งหนา้ค่าซ้ือวสัดุส ารองคลงั     
   (แสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน) - - 24 24 
 

41.6 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุน     
   - บริษทัยอ่ย - - - 144 
   - การร่วมคา้ 729 - 729 - 
    729 - 729 144 
 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 การร่วมคา้แห่งหน่ึงไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมโดยบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่าวแลว้ตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 22 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 729 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 การร่วมคา้ดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุน บริษทัจึงแสดงรายการดงักล่าว
เป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุนในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ   

282



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.7 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
- บริษทัยอ่ย       
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายใน 1 ปี - - 172 172 
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระเกินกวา่ 1 ปี - - 2,599 1,724 
- บริษทัร่วม - 839 - - 
 - 839 2,771 1,896 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดคงเหลือตน้ปี 839 1,896 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 1,050 
จ่ายคืนระหวา่งปี - (175) 
โอนเปล่ียนประเภทไปเป็นเงินลงทุน (839) - 
ยอดคงเหลือปลายปี - 2,771 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
41.7 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบ้ียคา้งรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 53 17 
 - - 53 17 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบ้ียรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 136 130 

 - - 136 130 
 

41.8 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - การร่วมคา้ 23 24 - - 

 
เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวเพ่ือกูย้ืมเงินจากการร่วมคา้แห่งหน่ึง  
เป็นจ านวนเงิน 0.68 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 23.93 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและมีก าหนดช าระ
ดอกเบ้ียและเงินตน้ภายในวนัท่ี 6 มิถุนายน พ.ศ. 2564 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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42 การด าเนินงานท่ียกเลกิ 
 

การด าเนินงานและสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของบริษทั (โรงไฟฟ้าระยอง) 
 
บริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบักฟผ. โดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ20 ปี ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าระยองเพ่ือจ าหน่ายให้กบักฟผ. ทั้งน้ี โรงไฟฟ้าระยองซ่ึงเป็นหน่ึงสายงานหลกัของบริษทัไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์
และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าครบก าหนด 20 ปีตามอายสุัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และไดย้ติุการเดินเคร่ืองและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ใหแ้ก่กฟผ. ในวนัท่ี 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ดงันั้น บริษทัแสดงผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของโรงไฟฟ้าระยองเป็น
ส่วนของการด าเนินงานท่ียกเลิกในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 
 
รายละเอียดของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของโรงไฟฟ้าระยองส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บาท บาท 
   

รายไดจ้ากการขายและบริการ - - 
ตน้ทุนขายและบริการ - - 
ก าไรขั้นตน้ - - 
รายไดอ่ื้น 10,549,923 96,086,187 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (360,936,226) (341,967,399) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (350,386,303) (245,881,212) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18,606,965 37,108,707 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได ้ (331,779,338) (208,772,505) 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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43 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 
43.3 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินท่ีไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ี
และเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้มืระยะสั้น มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ยติุธรรม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินกลุ่มน้ีมีระยะเวลาครบก าหนดสั้น 
 

(ก) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้กูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบัท่ี 2   
 
มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายติุธรรม มีดงัน้ี 
 พ.ศ. 2560 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,404 2,451 
หนีสิ้น     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11,355 11,939 - - 
หุน้กู ้ 5,027 5,091 5,027 5,091 
 
 พ.ศ. 2559 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,526 1,581 
หนีสิ้น     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14,102 14,301 - - 
หุน้กู ้ 5,330 4,611 5,330 4,611 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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43 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 
43.3 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินท่ีไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 
(ก) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ (ต่อ) 

 
การค านวณมูลค่ายติุธรรมจะค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของตลาด 
ณ วนัท่ีในงบการเงิน ส่วนมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามสัญญา 
 
การค านวณมูลค่ายุติธรรมจะค านวณโดยใช้อตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สัญญาของกลุ่มกิจการ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ 
ทางการเงิน 

 
(ข) ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 

 
มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบัท่ี 2   
 
มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัท่ีในงบการเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 374 311 354 311 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 20 17 - - 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 327 313 299 203 
     

หนีสิ้น     
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (2,652) (2,294) (211) (92) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (397) (532) - - 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 

 
(68) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
การค านวณมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ค านวณโดยใชอ้ตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สัญญาของกลุ่มกิจการ
เสมือนวา่ไดย้กเลิกสัญญาเหล่านั้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน  
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44 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีส าคัญ 
 

44.1 ภาระผูกพนั  
 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัมีภาระผกูพนัภายใต ้Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit ท่ีออก 

ในนามของบริษทัเพ่ือบริษัทย่อยและการร่วมค้าเป็นจ านวนเงินรวมทั้ งส้ิน 8,386 ล้านบาท (พ.ศ. 2559 จ  านวน  
6,825 ลา้นบาท) 

 
ข) ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่างบริษทัยอ่ยของบริษทักบักฟผ. ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาตั้งแต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 

บริษทัย่อยเหล่านั้นตอ้งยื่นหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือประกันการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเป็น
จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 819 ลา้นบาท และจะไดรั้บคืนหลกัประกนัเม่ือครบอายสุัญญาแลว้ 

 
ค) บริษทัมีภาระค ้ าประกนัให้กบับริษทัร่วมซ่ึงมีฐานะเป็นผูซ้ื้อตามสัญญาซ้ือขายหุ้นในธุรกิจพลงัความร้อนใตพิ้ภพ 

ในประเทศอินโดนีเซีย ในวงเงินไม่เกิน 23.96 ลา้นเหรียญสหรัฐ ตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2560 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2580 และในวงเงินไม่เกิน 23.78 ลา้นเหรียญสหรัฐ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2592 
ทั้งน้ี เพ่ือปลดภาระค ้าประกนัดงักล่าวของบริษทัในปี พ.ศ. 2592 บริษทัย่อยของบริษทัจะตอ้งช าระเงินจ านวนรวม  
5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในระหวา่งปี พ.ศ. 2583 ถึง พ.ศ. 2590 ใหก้บั Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสัญญาอีก
ฉบบัท่ีกลุ่มบริษทัผูซ้ื้อไดล้งนามร่วมกนัไว ้

 
44.2 สัญญาท่ีส าคัญ 
 

นอกจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายหน่ึงของบริษัท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ข้อ 41 
กลุ่มกิจการมีสัญญาท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  
 

44.2.1 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 
ก) บริษทัยอ่ยหกแห่งไดท้  าสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวนสิบเอด็ฉบบัภายใตร้ะเบียบการ

รับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ5 ปีและต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 
 
ข) เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบับริษทัแห่งหน่ึงโดยสัญญาดงักล่าวมี

อาย ุ7 ปี นบัตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 2 ปีนบัจากวนัครบก าหนด ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญา 
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44 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 
 
44.2 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 

 
44.2.4 สัญญาซ้ือขายเช้ือเพลงิ 

 
ก) บริษทัยอ่ยส่ีแห่งไดท้  าสัญญาซ้ือขายก๊าซกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 

นับตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2546 วนัท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 วนัท่ี 20 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ปริมาณการซ้ือขายและราคาก๊าซเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ข) บริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายน ้ามนัเตากบับริษทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) สัญญามีอายสุามปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 

1 มกราคม พ.ศ. 2548 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดต่้ออายขุองสัญญาออกไปอีกหน่ึงปี และ
สามารถท าไดโ้ดยอตัโนมติัในปีต่อๆไป (หากไม่มีการยกเลิกการขยายเวลาโดยอตัโนมติั) 

 
ค) บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดท้  าสญัญาซ้ือถา่นหินกบัคู่สัญญาสองราย ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทัยอ่ยจะตอ้ง

ซ้ือถ่านหินท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีอาย ุ15 ปีและ 25 ปี ตามล าดบั นบัจากวนัท่ี 30 
พฤษภาคม พ.ศ. 2543 

 
ง) เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายน ้ ามนัดีเซลกบับริษทัแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าว 

มีวตัถุประสงค์เพ่ือจดัซ้ือเช้ือเพลิงส ารองส าหรับโรงไฟฟ้าใหม่ โดยสัญญามีอายุสามปี นับตั้งแต่วนัที่ 4 เมษายน 
พ.ศ. 2560 และปริมาณการซ้ือขายและราคาน ้ามนัเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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44 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 
 
44.2 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 

 
44.2.5 สัญญารับบริการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา 

 
ก) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญารับบริการเดินเคร่ืองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าและบ ารุงเคร่ืองจกัรโรงไฟฟ้ากบัลูกคา้ โดยมี

ระยะเวลาหกปี มีมูลค่าสัญญารวมทั้งส้ิน 273 ลา้นบาท และกับบริษทัย่อยอ่ืนในกลุ่มกิจการจ านวนหกราย โดยมี
ระยะเวลาหา้ถึงหกปี สัญญามีมูลค่ารวม 774 ลา้นบาท 

 
ข) เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญารับบริการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้ากบัคู่สัญญารายหน่ึง 

โดยสัญญาดงักล่าวมีอายุ 11 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 26 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 ซ่ึง ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัมีภาระผกูพนัภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 59.28 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย 

 
ค) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญารับบริการซ่อมบ ารุงรักษาหลกักบัผูรั้บเหมาสองราย โดยมีระยะเวลา 12 ปี นบัตั้งแต่

วนัท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 มีมูลค่าสัญญารวมทั้งส้ิน 18,560 ลา้นเยน 
 

ง) เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาจา้งงานบริการท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคระยะยาวส าหรับ
โรงไฟฟ้า เพ่ือดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ Gas Turbine SGT 800B โดยสัญญาดงักล่าวมีอายุ  8 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี
ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 338 ลา้นโครนสวีเดน ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายุสัญญา
ออกไปไดอี้ก นบัจากวนัครบก าหนด ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

จ) เม่ือวนัท่ี  28 กมุภาพนัธ์ 2560  บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาจา้งงานบริการท่ีปรึกษาเทคนิคระยะยาว ส าหรับโรงไฟฟ้า
เพ่ือดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ โดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ 6 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เป็นจ านวนเงิน
รวมตามสัญญา 55 ลา้นบาท และ  15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายอุอกไปไดอี้กนับจากวนัครบก าหนด 
ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ฉ) เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาใหบ้ริการระยะยาวกบับริษทัแห่งหน่ึงตามเง่ือนไข

ของสัญญา บริษทัจะตอ้งให้บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรโรงไฟฟ้าตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ5 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยมีมูลค่าสัญญาทั้งส้ินจ านวน 667 ลา้นบาท 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำาปี 2560

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�านวนเงิน

รวม 6,935,600 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�านวน 3,468,500 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อยรับ 

ภาระเอง จ�านวน 3,467,100 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือกิจการที ่

เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชี ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอื่นโดยมี 

ค่าตอบแทน  จ�านวนเงินรวม 26,047,012 บาท ซึ่งได้จ่ายไปแล้ว จ�านวน 23,266,809 บาท และคงเหลือที่ต้องจ่ายเมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ 

จ�านวน 2,780,203 บาท ประกอบด้วย

 1. ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริม 

  การลงทุนและค่าที่ปรึกษาด้านบัญชี จ�านวนเงินรวม 1,286,500 บาท ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปีครบทั้ง 

  จ�านวนแล้ว

 2. กิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการท่ีปรึกษาด้านโครงสร้างการลงทุน 

  ในต่างประเทศและค่าที่ปรึกษาด้านกฎหมาย จ�านวนเงินรวม 24,760,512 บาท ซึ่งได้จ่ายไปแล้ว จ�านวน 21,980,309 บาท  

  และคงเหลือที่ต้องจ่ายเมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ จ�านวน 2,780,203 บาท

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ให้บริการอื่น

นอกเหนอืจากงานสอบบญัช ีไม่ก่อให้เกดิการขดักนัในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มกีารตรวจสอบงานของตัวเอง จงึไม่ท�าให้

ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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เอ็กโกมุ ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  

และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มีการบริหารธุรกิจเป็นธรรม  

มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
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การกำากับดูแลกิจการ

เอ็กโกมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มีการบริหารธุรกิจ 

เป็นธรรม มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม  

และมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน การน�าไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงท้ังทางการเงิน การลงทุน เอ็กโกจะด�าเนินการตามนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติ ในการบริหารจัดการองค์กร อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ

บรษิทัได้ทบทวนหลกัการก�ากบัดแูลกจิการเป็นประจ�าทกุปี และได้ปรบัปรงุหลักเกณฑ์ดังกล่าวโดยยดึตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ

ก�ากบัตลาดทนุ หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ตามเกณฑ์โครงการการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard และให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ซึ่งปรับปรุงใหม่ในปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, CG Code 2017) 

และได้ทบทวนหลกัการและแนวปฏบิตัด้ิานก�ากบัดแูลกจิการ เทยีบเคยีงกบั CG Code 2017 เกณฑ์ CGR และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard แล้วเห็นชอบให้ปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 

 1. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ โดยเพิ่มคุณสมบัติเรื่องความรู้และความเชี่ยวชาญของกรรมการ 

  เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 

 2. ก�าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา ประเมิน ก�าหนดค่าตอบแทน และพัฒนาแผนสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ ่

  ให้เป็นลายลักษณ์อักษร ปรับปรุงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ การเปิดเผยข้อมูล โดยเน้นการเปิดเผยข้อมูลทั้งที่เป็นเรื่องการเงิน  

  และไม่ใช่การเงิน ครอบคลุมถึงการเปิดเผยข้อมูลทางสื่อสัมคมออนไลน์ และการเก็บรักษาข้อมูลความลับ ก�าหนดจรรยาบรรณ 

  นักลงทุนสัมพันธ์เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติส�าหรับผู้ปฏิบัติงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา CG Code 2017 กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับเกณฑ์ CGR และ ASEAN CG 

Scorecard ที่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ พร้อมทั้งได้ชี้แจงเหตุผลและแนวปฏิบัติทดแทน ดังนี้
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

คณะกรรมการควรพิจารณาจ�านวนกรรมการ 

ที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ�านวนกรรมการ 

ไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน  

ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อน

ของธุรกิจ

จ�านวนกรรมการ และสดัส่วนกรรมการ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการผูแ้ทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

2 รายและกรรมการอิสระมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท ซึ่งต้องอาศัย 

ความรู ้ ความช�านาญจากกรรมการผู ้แทนที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจพลังงาน  

โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ เพื่อให้การด�าเนินงานของเอ็กโกบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท อีกทั้งจ�านวนและสัดส่วนกรรมการ สะท้อน

ถึงหลักการถ่วงดุลอ�านาจที่เหมาะสม

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทของเอ็กโกไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการ

ได้ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ

บริษัทเป็นส�าคัญ และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อีกทั้งยังสนับสนุน

และส่งเสรมิให้กรรมการผู้แทน และกรรมการอสิระได้ร่วมอภปิรายและแสดงความเหน็ 

อย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธานกรรมการได้ใช้สิทธิในการออกเสียง 

เพื่อชี้ขาดในมติใดๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กรรมการอิสระเสนอชื่อกรรมการอิสระ 

ท่านใดท่านหนึง่ เพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้ให้ท�าหน้าที ่Lead Independent 

Director เพื่อท�าหน้าที่ร่วมกับประธานกรรมการในการก�าหนดวาระการประชุม 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่มี

ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการบรหิารองค์กรระหว่างประเทศ ซึง่มส่ีวนส�าคญั 

ในการช่วยก�าหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์ของกรรมการและพนักงาน ให้สามารถแข่งขันได้ เพื่อรองรับการขยาย 

การลงทุนด้านพลังงานในต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท

การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วน 

ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด�าเนินงาน 

ระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด�าเนินงาน 

ระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership  

Plan (“ESOP”)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ให้ความเห็นชอบโครงสร้าง

ค่าตอบแทน ของคณะกรรมการ ผู้บบริหารและพนักงาน รวมถึงสวัสดิการ และผล

ประโยชน์ของพนักงาน โดยเชื่อมโยงผลตอบแทนในรูปโบนัสกับผลส�าเร็จของบริษัท

ตาม KPI ที่ก�าหนด โดยหนึ่งในดัชนีชี้วัด คือการสร้างความเติบโตในระยะยาว แม ้

เอ็กโกไม่ได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานในรูปของ ESOP

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2560 เมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม 2560 ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุกลไกในการก�ากบัดแูลเอก็โกและบรษัิท

ย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับข้างต้น และสามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ดังที่ก�าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ของ

บริษัท ซึ่งฝ่ายบริหารรับข้อเสนอแนะเพื่อน�าไปด�าเนินการในปี 2561 อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมแนวทางปฏิบัติที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จึงมีการทบทวนจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งจรรยาบรรณได้มีการแก้ไขปรับปรุงมาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2546 กระท่ังการปรับปรุงล่าสุดในปี 2560 เนื้อหา 

จรรยาบรรณของคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย หลกัการในการท�าธรุกจิ การรกัษาจรรยาบรรณ อดุมการณ์คณะกรรมการบรษิทั การปฏบิตัิ
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หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมลูของบรษิทั ส�าหรบัจรรยาบรรณของพนกังาน 

มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของหลักการในการท�าธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ โดยจรรยาบรรณประกอบด้วยเรื่อง 1.การปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสยี 2.การปฏบิตัต่ิอบรษิทั 3.การจดัหาและการท�าธรุกรรม 4.การป้องกนัการขดัแย้งของผลประโยชน์ 5.พนกังาน 6.ความปลอดภยั สขุอนามยั 

และสิ่งแวดล้อม 7.การต่อต้านคอร์รัปชั่น 8.การแจ้งเบาะแส 

การสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

นโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณได้มีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างสม�่าเสมอโดยผ่านช่องทางการพบปะระหว่าง

พนักงานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (communication day) ผ่านระบบอินทราเน็ตขององค์กร และผ่านเสียงตามสายทุกวันศุกร์ ที่ส�านักงาน

ใหญ่ ส่วนภายนอกองค์กรผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.egco.com และการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและการต่อต้านคอร์รัปชั่น

ในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นต้น

ในปี 2560 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมการสื่อสารเพื่อให้กรรมการและพนักงานเกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถน�าหลักการและแนวปฏิบัติด้าน

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 

 1. จัดให้เรื่องการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณเป็นหนึ่งในหัวข้อส�าหรับการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานเข้าใหม่ 

 2. จัดกิจกรรม CG Roadshow เพื่อให้ความรู้เรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรการป้องกันคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณให้แก่ 

  พนักงานในกลุ่มบริษัท โดยหมุนเวียนไปยังโรงไฟฟ้าและบริษัทในกลุ่ม ในปี 2560 คณะท�างานการต่อต้านคอร์รัปชั่นได้ไปให้ความรู ้

  แก่พนักงานบริษัทเอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด ในจังหวัดระยอง 

 3. จดักจิกรรม CG Camp จ�านวน 2 รุน่ เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิการขบัเคลือ่นนโยบายหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีปสูก่ารปฏบิตัอิย่างแท้จรงิ  

  ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนการปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Core Value) ด้าน Ethic  

  และ Integrity

 4. เผยแพร่บทความเก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรการการต่อต้านคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณผ่านทางเสียง 

  ตามสายที่ส�านักงานใหญ่ ทุกเดือน และในระบบ intranet ของบริษัท เพื่อให้พนักงานท้ังท่ีส�านักงานใหญ่และท่ีโรงไฟฟ้าต่างๆ  

  สามารถติดตามอ่านบทความย้อนหลังได้ 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ

กรรมการจะได้รบัคูม่อืกรรมการและจรรยาบรรณกรรมการเมือ่เข้าด�ารงต�าแหน่ง ส่วนพนกังานใหม่ทกุคนจะได้รบัจรรยบรรณทางธรุกจิจากฝ่าย

ทรพัยากรบคุคล ซึง่พนกังานใหม่จะต้องลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

มีด�าริให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ และสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่า ได้ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและจรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้แล้ว พร้อมทั้งลงนามในหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น 

เป็นประจ�าทกุปี ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัมดี�ารส่ิงเสรมิเรือ่งนวตักรรมและการใช้เทคโนโลยใีนกระบวนการท�างาน จงึเหน็ชอบให้พนกังาน

ท�าแบบประเมินออนไลน์ เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจเร่ืองหลักการและแนวปฏิบัติด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทเป็น 

ปีแรก นอกจากนีแ้บบประเมนิดงักล่าวยงัใช้วดัความพงึพอใจในการสือ่สาร การประชาสมัพนัธ์ อกีทัง้เปิดรบัข้อเสนอแนะและความคดิเหน็จาก 

ผูร่้วมท�าแบบประเมนิเพือ่น�าไปปรบัปรงุการจดักจิกรรมต่างๆ และการสือ่สารในอนาคต โดยสรปุผลการประเมนิดงักล่าว สามารถวดัความเข้าใจ 

และการตระหนักรู้ของพนักงานในเรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทได้เพิ่มมากข้ึน อีกท้ังคณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบให้พนักงานทุกระดับรับรองการปฏิบัติตามจรรยบรรณทางออนไลน์เช่นเดียวกัน
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ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มเอ็กโก ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัดและสม�่าเสมอ โดย

ในปี 2560 ไม่มีสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย จากความมุ่งมั่นดังกล่าว ส่งผลให้เอ็กโกได้ผลการประเมิน และรางวัลต่างๆ 

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

 • ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีเลิศ  โดยได้คะแนนรวม 96 คะแนน จากการส�ารวจโดย  

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)

 • รางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) หรอื การผ่านเกณฑ์การประเมนิให้เป็น “หุ้นยัง่ยนื” ท่ีให้ความส�าคัญและมพีฒันาการ 

  ในการด�าเนนิธรุกจิยัง่ยนื โดยค�านงึถงึความสมดลุด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษทัภบิาล ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์ 

  แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารตดิตาม และจดัท�ารายงานฉบบันีเ้พือ่รายงานการด�าเนนิการตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองเอก็โกในปี 2560  

สรุปได้ ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และเจ้าของบริษัท จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ

พื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้า

ร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบบญัชี 

และก�าหนดจ�านวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้งการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม เช่น การให้

ข้อมูลที่ส�าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มีจดหมายข่าวผู้ถือหุ้น และการจัดให้ผู้ถือหุ้น 

เข้าเยี่ยมชมกิจการ และไม่ได้มีการด�าเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

 1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับแต่วัน 

  สิ้นรอบบัญชีของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรับทราบการด�าเนินงานของบริษัท และหากมีความจ�าเป็นเร่งด่วนที่จะต้อง 

  พิจารณาระเบียบวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ�าเป็นต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  

  คณะกรรมการบรษิทัสามารถเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ได้เป็นกรณไีป ทัง้นี ้ในปี 2560 เอก็โกได้จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่19  

  เมษายน 2560 ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว กรุงเทพฯ และในระหว่างปีไม่มีการ 

  เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม 

  ผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ดังนี้ 

  ก่อนวันประชุม

  เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระส�าคัญส�าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น  

  โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี รวมทั้งอ�านวย 

  ความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ดังนี้ 

  - แจ้งก�าหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ 

   เอ็กโกก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 ซึ่งก่อนวันประชุม ผู้ถือหุ้น 58 วัน รวมทั้งได้แจ้งก�าหนด 

   วันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและการรับเงินปันผล
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  - เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยกแต่ละ 

   ระเบยีบวาระไว้อย่างชดัเจน ประกอบด้วยเรือ่งพจิารณาตามทีก่�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทั หมวดที ่4 ว่าด้วยเรือ่งการประชุม 

   ผูถ้อืหุน้ โดยได้แยกระเบยีบวาระเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระและการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  

   ออกจากกัน ซึ่งแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ความเป็นมา วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

   จ�านวนเสยีงทีต้่องใช้ นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ชือ่และ 

   ประวตักิรรมการทีเ่สนอแต่งตัง้ รายงานการประชมุทีผ่่านมาซึง่มรีายละเอยีดครบถ้วน อกีทัง้ มรีายละเอยีดหลกัเกณฑ์และวธิกีาร 

   ในการเข้าร่วมประชุม และหนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้ 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามทีก่รมพฒันาธรุกจิ กระทรวงพาณชิย์ 

   ก�าหนด พร้อมแนบรายงานประจ�าปี จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2560 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 34 วันและได้ท�าการ 

   ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ และภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ติดต่อกันฉบับละ 3 วันเพ่ือบอกกล่าว 

   เรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าเพยีงพอส�าหรบัการเตรยีมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้น�าเสนอข้อมลูทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด 

   บนเว็บไซต์ของเอ็กโก เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลดังกล่าว 

   ในรูปแบบเอกสารจากเอ็กโกอย่างละเอียด และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 27 วัน  

   ก่อนวันประชุม ทั้งนี้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีท่ีมีข้อสงสัย น�าเสนอข้อมูลที่ส�าคัญ 

   เพื่อประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการที่ครบถ้วนในสาระส�าคัญตามแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

  - ส่งเสรมิให้นกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ประสานงานไปยงันักลงทุนสถาบนัให้จดัส่งเอกสาร 

   ลงทะเบยีนให้แก่เอก็โก 7 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุเพือ่ให้บรษิทัตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร หรอืขอเอกสารเพิม่เตมิ ในกรณทีี่ 

   ยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน เพื่ออ�านวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

  - เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�าถามที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น�าเสนอได้ล่วงหน้าโดยส่งไปรษณีย์ 

   อิเล็กทรอนิกส์มาที่ cs@egco.com หรือโทรสารหมายเลข 0 2998 5999 ต่อ 5020-5025 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุด 

   จากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่

  วันประชุมผู้ถือหุ้น

  เอ็กโกสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม  

  และด�าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ทั้งการลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไม่กระท�าการใด ๆ  อันเป็นการ 

  ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 

  - กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (“PwC”) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

   อย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบค�าถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2560 ประธานกรรมการและกรรมการจ�านวน  

   14 คนซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ได้เข้าร่วมการประชุม โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

   ชุดย่อยทุกคณะและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของ 

   ระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบค�าถามของผู้ถือหุ้น ยกเว้นนายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

   ซึ่งติดภารกิจด่วน ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จึงขอลาประชุมในครั้งนี้

  - หากมีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ เอ็กโกจะระบุกรรมการที่มีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม และกรรมการ 

   ท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ 

  - การอ�านวยความสะดวกต่อผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนั เอก็โกได้แนบแผนทีส่ถานทีจ่ดัประชมุไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้  

   ก�าหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

  - จดัแสดงนทิรรศการ และให้ข้อมลูเกีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยมผีูบ้รหิาร หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ หน่วยงานบัญชี 

   และการเงิน หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ ร่วมให้การต้อนรับและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
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  - รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 1 ท่าน เป็นอาสาสมัครร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้น 

   จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ครั้งนี้ด้วย

  - ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังจากที่การประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู ่

   ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

  - ด�าเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ตามล�าดบัระเบยีบวาระการประชมุทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และการน�าเสนอระเบียบ 

   วาระจะเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจ�าเป็นและข้อเสนอต่อที่ประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลที่ส�าคัญได้แจ้งผู้ถือหุ้น 

   ในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม

  - ให้โอกาสผูถ้อืหุน้ในการแสดงความคดิเหน็ ข้อซกัถามต่อทีป่ระชมุในแต่ละระเบยีบวาระอย่างเท่าเทยีมกนั โดยประธานในทีป่ระชุม 

   ได้ให้ความส�าคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน

  - จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ากัด เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะ 

   ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัท การเก็บบัตรลงคะแนนจาก 

   ผูถ้อืหุน้ และการตรวจสอบผลของมตแิละผลการลงคะแนน ซึง่ผูต้รวจสอบ ให้ความเหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทัครบองค์ประชุม  

   การด�าเนนิการประชมุมปีระสทิธภิาพ การออกเสยีงลงคะแนน โปร่งใส และสอดคล้องตามข้อบงัคบับรษิทั บทกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง  

   และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อกีทัง้ บรษิทัเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและการแสดง 

   ความคิดเห็นในที่ประชุม รวมถึงการดูแลอ�านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เป็นอย่างดี

  - จัดให้มีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อน�าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้โปร่งใส  

   มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ ้น ซึ่งผลการประเมินคุณภาพในปี 2560 พบว่าผู ้เข้าร่วมประชุม 

   มีความพึงพอใจต่อหนังสือเชิญประชุม การอ�านวยความสะดวก และการด�าเนินการประชุม 

  ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 มีจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซึ่งมาประชุมด้วยตนเองและ 

  โดยการมอบฉนัทะจ�านวน 492 ราย และ 1,146 ราย ตามล�าดบั นบัจ�านวนหุน้ทีถ่อืรวมกนัได้ 384,803,301 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 73.0919  

  ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด 

  หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

  - หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอ็กโกจัดส่งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้น และ ตลท. ทราบ 

   ผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. ตามหลักเกณฑ์ในการแจ้งสารสนเทศของ ตลท. ในปี 2560 เอ็กโกได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าว  

   ก่อนเวลา 9.00 น. ของวันที่ 20 เมษายน 2560 ซึ่งเป็นวันถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

  - นอกจากนี้ เอ็กโกได้จัดท�ารายงานการประชุมซึ่งได้บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารพร้อมต�าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร  

   ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบการประชุม ที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ข้อเสนอของ 

   คณะกรรมการบริษัท ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจากผู้บริหาร อีกทั้ง ได้บันทึกคะแนนเสียง 

   ทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง บตัรเสยี และมตทิีป่ระชมุในแต่ละระเบยีบวาระการประชมุ และน�าส่งให้ผูถ้อืหุน้ได้ตรวจสอบ 

   หลังการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.egco.com เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ก�าหนด คือ 

   ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ อกีทัง้ เอก็โกเผยแพร่ภาพและเสยีงทีบ่นัทกึจากการประชมุบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ 

   ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ 

  - เอ็กโกประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

  - บริษัทน�าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้น และผู้ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุม มาพิจารณาและ 

   หาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง
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 1.2 การเยี่ยมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน

  จดัให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุเข้าเยีย่มชมกจิการ และพบปะผูบ้รหิารเพือ่ความเข้าใจในธรุกจิและตดิตามความก้าวหน้าในการด�าเนนิธรุกจิ 

  ของบริษัท โดยในปี 2560 มีการจัดการเยี่ยมชมกิจการส�าหรับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนอย่างต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียด 

  ในข้อ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 2.1 การปฏิบัติที่เท่าเทียม

  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และนักลงทุนสถาบัน  

  ให้มคีวามเท่าเทยีมกนั ยตุธิรรม และได้รบัทราบถงึผลของการตดัสนิใจของบรษิทัส�าหรบัเหตกุารณ์ทีส่�าคญัตามทีก่�าหนดไว้ในกฎหมาย 

  หรือข้อบังคับบริษัท ดังนี้ 

  • คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี รวมทั้งเสนอช่ือ 

   ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสก�ากับดูแลบริษัท โดยประกาศให้ทราบผ่านช่องทางของ  

   ตลท. และบนเว็บไซต์ของเอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่อง 

   การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ ตลท. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง 

   เป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน - 31 ธันวาคม 2559 (ประมาณ 8 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น) โดยให้ก�าหนด 

   จ�านวนหุ้นขั้นต�่าที่ร้อยละ 0.05 ของจ�านวนหุ้นของบริษัท (คิดเป็นจ�านวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันที่ 1 กันยายน 2559)  

   โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได้ ซึ่งต�่ากว่าแนวปฏิบัติของ ตลท. ที่ร้อยละห้าของจ�านวนสิทธิออกเสียง 

   ทั้งหมดของบริษัท อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ชื่อกรรมการล่วงหน้า 

  • ในการประชมุผูถ้อืหุน้ เอก็โกมนีโยบายทีจ่ะรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย กล่าวคอื ไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้ง 

   ให้ผูถ้อืหุน้อืน่ทราบล่วงหน้า เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสศกึษาข้อมลูของระเบยีบวาระการประชมุก่อนลงมต ิทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

   ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการ 

   จ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

  • เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

   แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีส�านักงานกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบ นอกจากนี้  

   คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 

   ซึ่งจัดท�าทั้ง 3 แบบตามที่ก�าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจ�านวน  

   3 คน ซึ่งไม่มีประเด็นเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเป็นทางเลือก 

   ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อ�านวยความสะดวก 

   โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด หนังสือมอบฉันทะผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

  • เนือ่งจากผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่าเข้าร่วมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นคนไทย ดงันัน้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้จงึด�าเนนิการเป็นภาษาไทย  

   แต่เพือ่ประโยชน์ในการสือ่สารและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นชาวต่างชาติ เอก็โกจงึได้จดัท�าหนังสือเชญิประชมุและเอกสาร 

   ที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดให้มีล่ามภาษาอังกฤษในห้องประชุมด้วย 

  • เผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น สามารถ 

   ตรวจสอบได้
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  • คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า อาจมีผู้ถือหุ้นบางส่วนไม่สามารถอ่านรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ตลท. หรือของ 

   เอ็กโก จึงได้จัดส่งส�าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เป็นเอกสารให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย ์

   เพื่อพิจารณาความถูกต้องของรายงานด้วย 

 2.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

  เอ็กโกก�าหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการ 

  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบ 

  ผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม อีกท้ังได้ก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหล 

  ของข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลภายในเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให ้

  ถือว่า มาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีส�าคัญของบริษัท รวมท้ังให้ถือเป็นหน้าที่และ 

  ความรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาทีจ่ะควบคมุดแูลให้การรกัษาข้อมลูภายในเป็นไปตามหลกัการ และการทีพ่นกังานใช้ข้อมลูภายใน 

  ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไปเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นการส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น ถือว่าเป็นการ 

  กระท�าที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

  โดยมีหลักการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ส�าคัญ ดังนี้ 

  • กรรมการและพนกังานจะปฏบิตัติามข้อก�าหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูต่อ 

   ผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน

  • กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัทหรือพนักงานในทางท่ีมิชอบ หรือก่อให้เกิดความเสียหาย 

   แก่บริษัท

  • ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการท�าธุรกิจให้บุคคลภายนอกทราบ

  • ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่เก่ียวข้องและรู้ข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงิน ซื้อ และ/หรือ ขายหุ้น 45 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูล 

   และ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล ส�าหรับสารสนเทศที่มีนัยส�าคัญอื่นๆ ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่รู้ข้อมูลซื้อขายหุ้น 

   นบัตัง้แต่วนัทีท่ราบข้อมลูและ 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลู โดยเลขานกุารบรษิัทจะส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์แจ้งเตอืน 

   กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องทราบก�าหนดระยะเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นก่อนการประกาศงบการเงินทุกครั้ง

  • ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะประสงค์ที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท  

   จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซื้อหรือขายหุ้นดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

  • การเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อธรุกจิและราคาหุน้จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซึง่จะเป็นผูด้�าเนนิการ 

   เปิดเผยข้อมูลเองหรือมอบหมายให้ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

  • หน่วยงานกลางทีเ่ป็นผูใ้ห้ข้อมลูแก่สาธารณชนและนกัลงทนุคอืฝ่ายสือ่สารองค์กร ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  

   โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล

  ทั้งนี้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของกลุ่มเอ็กโกทุกด้านล้วนส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย 

  และสาธารณชน จึงได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล เพื่อสร้างความมั่นใจและน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน  

  ดังที่ปรากฏในข้อ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 2.3 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์

  เอก็โกได้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งการเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพือ่ความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาการขดัแย้ง 

  ของผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์บริษัท ดังนี้
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  • กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  

   ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับบริษัท มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท�าขึ้น หรือเข้าถือ 

   หลกัทรพัย์ในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยี จะต้องงดเว้นจากการร่วมอภปิรายให้ความเหน็  

   หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกล่าว

  • กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซ่ึงใน 

   ระเบียบวาระดังกล่าว มีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน 

   ผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มีหน้าที่จัดท�าและเผยแพร่รายงาน 

   การถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน  

   3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อ ก.ล.ต. 

  • กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ 

   ตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีก�าหนดในการจัดท�ารายงานเป็นรายไตรมาส ในกรณีที่ม ี

   การเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างไตรมาส กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องปรับปรุงแบบรายการใหม่โดยไม่ชักช้า ทั้งนี้  

   เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน 

   ท�าการ นบัแต่วนัทีบ่รษิทัได้รบัรายงานนัน้ ในปี 2560 กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงทุกคนได้จดัท�าแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยี 

   ครบถ้วน และได้รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบแล้ว 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 3.1 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญในการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกเหนือจากผู้ถือหุ้นที่ได้กล่าวข้างต้น โดย 

  ประเด็นหลัก คือ เร่ืองที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจท้ังจากภายใน และภายนอกองค์กร รวมถึงความรับผิดชอบ 

  ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ การตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

  แต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ 

  พนักงานยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินงาน ซึ่งจะสรุปสาระส�าคัญไว้ในการก�ากับดูแลกิจการ ส่วนการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วน 

  ได้เสีย จะรายงานไว้ในเรื่องการดูแลพนักงาน และการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ข้อย่อย ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วม 

  กับผู้มีส่วนได้เสีย ตามล�าดับ 

  พนักงาน 

  เอ็กโกได้มีการก�าหนดนโยบายด้านพนักงาน โดยนโยบายดังกล่าวได้ให้ความส�าคัญตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง 

  ในองค์กร ซึ่งจะต้องผ่านขั้นตอนการสรรหาพิจารณาคัดเลือกตามนโยบายการจ้างงานที่เปิดโอกาสให้ทุกคนที่สนใจ โดยคุณสมบัติ 

  การสรรหาและการจ้างบุคลากร จะมุ่งเน้นความรู้ ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน และสิ่งส�าคัญ คือ การมี 

  ทัศนคติที่ดีต่อคนรอบข้าง ต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ และต่อองค์กร นอกจากน้ี เอ็กโกยังสนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม 

  การสร้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่เอ็กโกไปด�าเนินธุรกิจและต้ังแต่ปี 2560 เอ็กโกสนับสนุนการท�าโครงการของคนพิการ 

  ในพื้นที่จังหวัดที่มีโรงไฟฟ้าตั้งอยู่แทนการจ่ายเงินสมทบกองทุน ในส่วนของการดูแลพนักงาน เอ็กโกจะต้องดูแลสภาพแวดล้อม 

  ในการท�างานให้มีความปลอดภัย การก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ ฝึกอบรม  

  เพ่ือพัฒนาทักษะ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง เอ็กโกยังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ 

  ชมุชนและสงัคม เช่น ชมุชนโดยรอบบรษิทั ชมุชนรอบโรงไฟฟ้าท่ีเอก็โกเข้าไปด�าเนินธรุกจิ รวมท้ังการมกีจิกรรมร่วมกนัระหว่างพนกังาน  

  และผูบ้รหิารเพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนัอนัจะน�าไปสูอ่งค์กรแห่งความสขุต่อไป และในปี 2559 เป็นปีแรกทีบ่รษิทัเริม่จดัท�าแบบ 
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  ส�ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อบรษิทั (Employee Engagement) โดยจ้างทีป่รกึษาจากหน่วยงานภายนอกทีเ่ชีย่วชาญเรือ่งดังกล่าว 

  เข้ามาให้ค�าแนะน�า และยังได้น�าผลการส�ารวจมาจัดท�าการสื่อสารภายใต้ชื่อ “HR Communication” เป็นการสื่อสารเพื่อสร้าง 

  ความเข้าใจที่ถูกต้อง และชัดเจนเกี่ยวกับสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ การประเมินผลงาน และการเติบโต เป็นต้น และด้วยความใส่ใจ 

  ของบริษัทต่อพนักงานท�าให้ปี 2560 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้น 

  หยุดงานในทุกบริษัทย่อย ทั้งนี้การปฏิบัติและการให้ความส�าคัญต่อพนักงาน สามารถดูรายละเอียดได้ที่หัวข้อ การดูแลพนักงาน

  ลูกค้า 

  เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้า ทั้งในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ให้บริการด้านพลังงาน ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบัต ิ

  ที่เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการคอร์รัปชั่น ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา เชื่อถือได้ นอกจากนี้เอ็กโก 

  พึงรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�าไปใช้เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 

  ระหว่างกัน 

  ในปี 2560 ไม่มข้ีอพพิาทฟ้องร้องระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อย กบัลกูค้า ทัง้นี ้ในส่วนของธรุกจิไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุม่เอก็โก สามารถ 

  ผลิตกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดตามสัญญา 

  ซื้อขายกระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจ�าปี และลูกค้าพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่าเฉลี่ย 

  โดยรวมร้อยละ 95 ส�าหรับธุรกิจบ�ารุงรักษา กลุ่มเอ็กโก สามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก โดยได้รับ 

  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.99 จากผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

  เจ้าหนี้ 

  เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีต่อเจ้าหน้ีทุกราย โดยดูแล 

  ให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผล 

  กระทบต่อเจ้าหนี้ บริษัทจะเร่งด�าเนินการเพื่อแก้ปัญหา 

  ในปี 2560 เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการช�าระหนี้ใดๆ 

  คู่ค้าและคู่สัญญา 

  เอ็กโก มีความมุ่งม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยยึดตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้มีการด�าเนินธุรกิจต่อคู่ค้า 

  อย่างเสมอภาค เป็นธรรม ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

  ตรวจสอบได้ และไม่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบโดยมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ควบคู่ไปกับการม ี

  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

  อกีทัง้ เอก็โกได้ให้ความส�าคญัในการคดักรองและตรวจสอบคู่ค้า เพือ่ให้มัน่ใจว่าคู่ค้าของเอก็โกด�าเนินธรุกจิตามหลักธรรมาภบิาลทีด่ี  

  และให้ความส�าคัญกับ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน โดย เอ็กโกได้ก�าหนด “จรรยาบรรณคู่ค้าของ 

  เอ็กโก” เพื่อให้คู่ค้าทราบถึงความมุ่งม่ันของเอ็กโกท่ีจะด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้มีการ 

  บริหารธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และส่งเสริมให้คู่ค้าของเอ็กโกด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

  ทั้งในด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านสิทธิมนุษยชน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจน 

  ค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยให้คู่ค้าลงนามรับรองในจรรยาบรรณ ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการขั้นตอนการจัดซื้อ 

  จัดจ้าง ทั้งนี้ในปี 2560 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่ค้าและคู่สัญญา
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  คู่แข่งทางการค้า 

  เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริต 

  คอร์รัปชั่น ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน 

  ของคู่แข่ง และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

  ในปี 2560 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่แข่งทางการค้า หรือข้อร้องเรียนใดๆ

  ชุมชนและสังคม 

  กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ได้ก�าหนดไว้เป็นพันธกิจขององค์กร 

  ที่จะต้องเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหน่ึงในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

  ที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแต่การให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล ด้วยความเคารพใน 

  ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีและวฒันธรรมของชมุชน ตลอดจนการมส่ีวนร่วมพฒันาคณุภาพชวีติทีด่ใีห้กบัคนในชมุชน รวมทัง้การร่วมมอื 

  กับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถ่ินและสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่ อันจะน�าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวม โดยกลุ่มเอ็กโกได ้

  ด�าเนินงานเป็นโครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ แบ่งตามประเภทโครงการได้ 3 ด้าน  

  ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานและสิ่งแวดล้อม และด้าน 

  การอนุรักษ์ป่าต้นน�้า โดยแบ่งเป็นโครงการเพื่อชุมชน จ�านวน 84 โครงการ และเพื่อสังคม จ�านวน 1 โครงการ รวมทั้งได้จัดท�าวารสาร  

  “สุขใจ” รายไตรมาส อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นช่องทางติดต่อสื่อสารและกระชับความสัมพันธ์กับชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า  

  ตลอดจนได้สนบัสนนุการด�าเนนิงานของมลูนธิไิทยรกัษ์ป่าอย่างต่อเนือ่ง โดยมลูนธิไิทยรกัษ์ป่า เป็นองค์กรสาธารณกศุลท่ีกลุม่เอก็โก 

  ก่อตั้งขึ้น เพื่อส่งเสริมงานอนุรักษ์ป่าต้นน�้าอย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยในปี 2560 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ขยาย 

  การด�าเนนิงานจากการอนรุกัษ์ ไปสูก่ารมส่ีวนร่วมฟ้ืนฟปู่าต้นน�า้ โดยสนบัสนนุการอนรุกัษ์ป่าต้นน�า้ของชมุชนคนต้นน�า้ บรเิวณอทุยาน 

  แห่งชาตดิอยอนิทนนท์ จงัหวดัเชยีงใหม่ จ�านวนประมาณ 72,000 ไร่ และขยายพืน้ท่ีด�าเนินงานไปยงัป่าต้นน�า้ในภาคใต้ บรเิวณอทุยาน 

  แห่งชาตเิขาหลวง จงัหวดันครศรธีรรมราช และป่าต้นน�า้ล�าปะทาว จงัหวดัชยัภมู ิในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืด้วย โดยด�าเนนิโครงการ 

  ฟื้นฟูป่าต้นน�้า 2 โครงการ จ�านวน 1,300 ไร่ ภายในระยะเวลา 5 ปี คือ โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ อ.แม่แจ่ม ฟื้นฟูพื้นที่ 1,000 ไร่  

  และโครงการฟื้นฟูป่า รักษาตาน�้า ป่าภูหลง ฟื้นฟูป่า 300 ไร่ 

  ในปี 2560 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับชุมชนในพื้นที่ที่ด�าเนินธุรกิจและหน่วยงานภาคสังคมใดๆ ยกเว้น 

  โรงไฟฟ้าพลังงานขยะชุมชนหาดใหญ่ (จีเดค) ที่ได้รับการร้องเรียนจากชุมชนใกล้เคียงเรื่องของกล่ิน ซึ่งปัญหาดังกล่าวสืบเนื่องจาก 

  สภาพขยะที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากสภาพขยะในอดีตที่ส�ารวจก่อนเริ่มโครงการเป็นอย่างมาก จึงท�าให้จีเดคต้องปรับปรุงระบบต่างๆ  

  อย่างต่อเนื่องเพื่อแก้ไขปัญหา ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงเครื่องจักรให้เหมาะสมกับสภาพขยะ ปรับปรุงระบบคัดแยกขยะ และ 

  กระบวนการเผาไหม้ เพื่อควบคุมค่ามลภาวะต่างๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีการตรวจวัดอย่างสม�า่เสมอ

 3.2 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

  เอก็โกก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานกลุม่เอก็โกเคารพในหลกัสทิธมินษุยชนสากล เคารพกฎหมาย ขนมธรรมเนียมประเพณี  

  วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

  • บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักด์ิศรี บริษัทมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะและร้องเรียน ในเรื่อง 

   คับข้องใจเกี่ยวกับการท�างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน ์

   แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน 

  • บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย
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  • บรษิทัรกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของพนกังาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิขุภาพ ประวตักิารท�างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนข้อมลู 

   ส่วนตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท�าได้ต่อเมือ่ได้รบัความเหน็ชอบจากพนกังานผูน้ัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั  

   เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย 

  • บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

  • พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของ 

   เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

  กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการจัดจ้างแรงงานท้ังพนักงาน และคู่ธุรกิจอย่างชัดเจน โดยการเน้นให้ทุกพื้นที่ปฏิบัติตาม 

  กฎหมายแรงงานโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมท้ังการจัดให้มีระบบการท�างาน  

  สภาพแวดล้อม ที่มุ่งเน้นความปลอดภัย และถูกสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่มีการรายงานหรือการร้องเรียน 

  เกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

  ทัง้นีเ้อก็โก จดัให้มคีณะกรรมการบรษิทัสวสัดกิาร เพือ่รบัฟังข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์และจ�าเป็นต่อสภาวะการณ์ 

  ปัจจุบัน และน�ามาปรับปรุงให้เหมาะสม เพื่อเป็นสวัสดิการสิทธิประโยชน์ส�าหรับพนักงานต่อไป 

 3.3 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

  เอ็กโกมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิ 

  ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

  ของผูอ้ืน่ นอกจากนี ้ยงัได้ก�าหนดแนวทางปฏบิตักิารใช้งานคอมพวิเตอร์ส่วนบคุคลและเครือ่งคอมพวิเตอร์แบบพกพาและตัง้โต๊ะของ 

  บริษัท โดยพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ เพื่อป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และใช้รายการซอฟต์แวร์ที่ได้รับ 

  อนุญาตจากบริษัทเท่านั้น อีกทั้ง พนักงานจะต้องไม่ Download หรือ Upload ซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตผ่านทาง Internet ทั้งนี้  

  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดูแลระบบสารสนเทศ ได้ก�าหนดให้พนักงานลงนามในหนังสือรับทราบนโยบายและ 

  ข้อปฏิบัติดังกล่าวทุกครั้งเมื่อมีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่

 3.4 การต่อต้านคอร์รัปชั่น

  คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้กรอบการบริหารตามหลักจริยธรรม ด�าเนินธุรกิจ 

  ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบและป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทางตรง 

  และทางอ้อม พร้อมทัง้ก�าหนดคูม่อืมาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่เพือ่เป็นแนวทางปฏบิติัส�าหรบักลุ่มเอก็โก และมกีารเผยแพร่ไปยงับคุคล 

  ภายนอกอีกด้วย

  ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญักบัการสร้างพลงัร่วมในกลุม่เอก็โกในการด�าเนนิธรุกจิโดยปราศจากคอร์รปัชัน่ จงึเหน็ชอบ 

  ให้จัดตั้งคณะท�างานการต่อต้านคอร์รัปช่ันกลุ่มเอ็กโก ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากเอ็กโก และบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มีการน�านโยบาย 

  ของคณะกรรมการบริษัทไปสู่การปฏิบัติจริง การส่ือสารและกระตุ้นจิตส�านึก และเกิดพลังร่วมในกลุ่มเอ็กโกในการด�าเนินธุรกิจ 

  ทีป่ราศจากคอร์รปัชัน่ อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษิทัย่อยเข้ารบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบัิติของ 

  ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (“CAC”) โดยปีนี้ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ได้ยื่นขอการรับรอง 

  เป็นสมาชิก CAC และอยู่ระหว่างรอการพิจารณาการรับรองฐานะสมาชิก 

  การสื่อสาร การน�านโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และมาตรการไปปฏิบัติ

  • การสื่อสารจาก กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเน้นย�้าหลักการในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก โดยยึดความเป็นธรรม โปร่งใส  

   และปราศจากการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรเรื่อง Ethics และ Integrity ให้แก่พนักงาน ในงาน  

   Communication Day “กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน” 
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  • การเข้าร่วมงาน “48 ปี กฟผ. องค์การใสสะอาด น้อมสืบสานปณธิานงานของพ่อ” โดยผู้เข้าร่วมงานได้แก่ หน่วยงานฝ่ายกฎหมาย  

   ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท ณ ส�านักงานกลาง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

  • การเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

   ผู้เข้าร่วมอบรม จ�านวน 8 ท่าน จากบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  • นอกจากนี ้เอก็โกได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิเครอืข่ายอนาคตไทย เพือ่ร่วมส่งเสรมิค่านิยมท่ีดีงาม กระตุ้นจติส�านึกให้คนไทยเปลีย่นแปลง 

   ทศันคตแิละพฤตกิรรมสงัคม ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม และสิง่แวดล้อม โดยขบัเคลือ่นผ่านโครงการ Thailand Campaign:  

   “อย่าให้ใครว่าไทย” โดยความร่วมมอืของส�านกังานปลัดส�านักนายกรฐัมนตร ีกรมประชาสัมพนัธ์ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย  

   กองอ�านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ. รมน.) หอการค้าไทย และมูลนิธิมั่นพัฒนา 

  การแจ้งเบาะแส

  เอก็โก สนบัสนนุให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการสอดส่องดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง หลกัการ 

  ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธรุกจิ รวมทัง้รายงานและร้องเรยีนการกระท�าผดิกฎหมาย หรอื จรรยาบรรณ หรือ พฤตกิรรม 

  ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เอ็กโกจึงก�าหนดเป็นมาตรการในการแจ้งเบาะแส รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครอง 

  ผูแ้จ้งเบาะแส ผูถ้กูร้องเรยีน และให้ความส�าคญักบัการเกบ็ข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั ซึง่จะรบัรูเ้ฉพาะในกลุม่บคุคลทีไ่ด้รบั 

  มอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเรื่องที่สามารถแจ้งเบาะแส มีดังต่อไปนี้

  • แนวคิดและสาระหลักในการสื่อสารปี 2560 เน้นเรื่องการน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่านช่องทาง 

   การสื่อสารภายในโดยผ่านระบบอินทราเน็ต EGCO Groupnet, ช่องทางเสียงตามสาย EGCO Talk เช่น การจัดท�าสื่อวิดีทัศน ์

   ผ่านมุมมองและแนวคิดของผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ที่น�านโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัต ิ

   ในงานที่รับผิดชอบ และการส่งทอดแนวปฏิบัติที่ดีไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในสายงาน การจัดท�าโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ในลิฟท์  

   ซึ่งบุคคลภายนอกสามารถได้รับรู้ถึงการแสดงเจตนารมณ์ของเอ็กโกที่ชัดเจน

  • การจัดกิจกรรม CG Talk Show ในหัวข้อ “ธรรมะชนะคอร์รัปชั่น” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกฝังหลักธรรมะและศีลธรรมให้แก ่

   พนักงาน ช่วยป้องกันและหยุดยั้งพฤติกรรมการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยได้นิมนต์พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต และพระอาจารย ์

   วรวัฒน์ วรวฑฺฒโน พระนักเทศน์ นักบรรยายธรรมและเป็นพระวิทยากรประจ�ารายการธรรมะเดลิเวอรี่ มาร่วมบรรยายธรรม 

   ให้แก่พนักงานกลุ่มเอ็กโก เช่น เอสโก เอ็กโก ส�านักงานใหญ่ และโรงไฟฟ้าขนอม รวม 80 คน เมื่อวันศุกร์ที่ 21 กรกฎาคม 2560  

   ณ ห้องประชุมจิตพิสุทธิ์ ส�านักงานเอสโก จ.ระยอง 

  • การเข้าร่วมผูบ้รหิารและพนกังานกลุม่เอก็โก ร่วมกจิกรรมวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่แห่งชาติ 2560 ซึง่จดัข้ึนภายใต้แนวคิด “รฐับาลใหม่  

   คอร์รัปชั่นเก่า” ซ่ึงจัดท�าโดยสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาแห่งประเทศไทย และการเสวนาในหัวข้อ “รัฐบาลใหม่ คอร์รัปชั่นเก่า”  

   โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานต่างๆ ณ โรงแรม เซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2560
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  • การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจรรยาบรรณในการท�าธุรกิจ

  • การคอร์รัปชั่นและการทุจริต 

  • การด�าเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

  ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 ช่องทาง ดังนี้

  • ช่องทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้

   - คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com

   - คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี GoodGovernance@egco.com

   - คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

  • ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ ดังนี้

   บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ ฯ 10210

  เอ็กโกได้ก�าหนดกระบวนการการแจ้งเบาะแส การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถูกร้องเรียน การพิจารณาบทลงโทษ กระทั่ง 

  การรายงานการแจ้งเบาะแส ได้ก�าหนดให้ผู ้รับแจ้งเบาะแสเป็นผู้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป  

  โดยกระบวนการทั้งหมดนี้ ได้ระบุไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างชัดเจน และในปี 2560 เอ็กโกไม่พบเรื่องร้องเรียนใดๆ  

  ที่เป็นนัยส�าคัญ ทั้งจากบุคคลภายใน และภายนอกองค์กร 

  การติดตาม ทบทวนและประเมินผล

  คณะท�างานต่อต้านคอร์รัปชั่น มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกปี และหากพบว่า 

  อาจมคีวามเสีย่งใหม่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ จดัท�าแผนป้องกัน และแนวทางปฏบิตัเิพือ่ควบคมุความเสีย่งนัน้ๆ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบ ซึ่งท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 

  ต่อไป นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่รายงานข้อมูลการกระท�าผิด หรือการละเมิดจรรยาบรรณบริษัทให้แก่คณะกรรมการ 

  ตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ ผ่านทางรายงานการด�าเนนิงาน 

  ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

  ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น

  แผนการด�าเนินงานในปี 2561

  คณะกรรมการบริษัทยังคงมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้บริษัทในกลุ่มเอ็กโกเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิก CAC โดยส่งนโยบายดังกล่าว 

  ผ่านทางผู้แทนของเอ็กโกซึ่งท�าหน้าที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทในกลุ่ม และมีเป้าหมายที่จะให้บริษัทย่อยทุกบริษัทเข้ารับ 

  การรับรองเป็นสมาชิก CAC นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้เอ็กโกมีส่วนในการส่งเสริมให้คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจด�าเนิน 

  ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต โดยผ่านกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ อีกทั้งเห็นชอบให้เอ็กโกยื่นขอ 

  การรับรองใหม่ (Re-certified CAC member) เพื่อให้การรับรองเป็นสมาชิก CAC ของเอ็กโกคงอยู่อย่างต่อเนื่อง 

 3.5 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก 

  เอก็โกให้ความส�าคญักบัการด�าเนนิธรุกจิให้ก้าวหน้าและยัง่ยนืในฐานะผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย นอกจาก 

  การบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงแล้ว ยังตระหนักว่าความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม 

  เป็นรากฐานของความส�าเร็จ จึงก�าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจนถึงบทบาทหน้าท่ีขององค์กรในฐานะพลเมืองที่ดี 
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ช่องทาง ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-5

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5147, 5150, 5165

  โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่  

  กรุงเทพฯ 10210 

  เลขานกุารบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการรบัเอกสารทีส่่งถงึคณะกรรมการบรษิทัและด�าเนนิการส่งให้คณะกรรมการชดุย่อยหรอืกรรมการ 

  ที่เกี่ยวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้น 

  เป็นเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และส�าหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์

  ที่ส่งไปยัง auditcommittee@egco.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบียบ 

ของหน่วยงานก�ากับ หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมีการปรับปรุงใหม่  

รวมถึงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและสอดรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ในการสื่อสาร โดยนโยบายและ

แนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลครอบคลุมข้อมูลที่เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และข้อมูลที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร  

อีกทั้งครอบคลุมทุกวิธีการสื่อสารที่เอ็กโกใช้ เช่น การประชุมด้วยตนเอง การประชุมทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์ และ ทุกช่องทางการสื่อสาร  

รวมทั้งสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น website และ Facebook เป็นต้น โดยนโยบายและแนวปฏิบัติที่ปรับปรุงใหม่มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 

 4.1 ข้อมูลที่เปิดเผย 

  ข้อมลูส�าคญัทีบ่รษิทัจะต้องเปิดเผยครอบคลมุทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และไม่ใช่การเงนิ ซึง่หมายถงึข้อมลูท่ีกฎหมาย หรอืหน่วยงานก�ากบั 

  ก�าหนด ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงธุรกิจ การด�าเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  

  ชื่อเสียง และภาพลักษณ์องค์กร 

  ทีจ่ะต้องด�าเนนิกจิการด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม นบัตัง้แต่การพจิารณาคดัเลอืกเทคโนโลยใีนการผลติไฟฟ้าเพือ่ควบคมุผลกระทบ 

  ที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน การควบคุมการปล่อย 

  มลสารและของเสียโดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานทางกฎหมายสิ่งแวดล้อมและระเบียบข้อบังคับที่ก�าหนด รวมทั้ง 

  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า โดยมีการด�าเนินธุรกิจอย่างม ี

  ธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งนอกจากจะช่วยเสริมสร้าง 

  ความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายแล้วยงัจะน�าไปสูก่ารเตบิโตทางธรุกจิอย่างยัง่ยนืและเพิม่ขดีความสามารถ 

  ในการแข่งขนัระยะยาวให้กบัองค์กรอกีด้วย ทัง้นี ้เอก็โกได้รายงานผลการด�าเนินงานท่ีถอืเป็นความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 

  ของเอ็กโกโดยละเอียดในเนื้อหาการด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคม และการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 3.6 ช่องทางในการติดต่อบริษัท 

  ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีมิใช่เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางการสื่อสาร 

  กับเอ็กโก ได้ดังนี้
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  ข้อมูลส�าคัญดังกล่าว ได้แก่ 

  1. การได้มาหรือจ�าหน่ายไปสินทรัพย์ การได้มาซึ่งสัญญาทางการค้า การร่วมทุน การควบรวมกิจการ 

  2. รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัท เช่น งบการเงินประจ�าไตรมาส และประจ�าปี การวิเคราะห์และค�าอธิบายระหว่างกาล 

   ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 

  3. ข้อมูลส�าคัญที่ไม่ใช่ด้านการเงิน เช่น วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและสิทธิของผู้ถือหุ้น  

   คณะกรรมการ ผู้บริหาร และค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร พนักงานและค่าตอบแทนของพนักงาน นโยบายและ 

   มาตรการในการท�ารายการระหว่างกัน มาตรการจัดการการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น 

 4.2 แนวปฏิบัติส�าหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ ได้แก่

  1. การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ (Material Non-Public Information)

  2. การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตของบริษัท (Forward Looking Information)

  3. การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information)

  4. การเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส�าคัญ (Non-Material Information)

  5. การเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือการแข่งขัน

  6. การเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่าวลือ ข่าวรั่วไหล 

  7. การเปิดเผยข้อมูลทางออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

 4.3 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

  วิธีการเปิดเผยข้อมูลต่อกลุ่มบุคคล และผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น 

  • หน่วยงานก�ากับ เว็บไซต์ของ ตลท. (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

  • ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน

   - การจัดแถลงผลการด�าเนินงานต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์

   - การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show)

   - การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท

   - การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

  • สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา วารสาร และ โทรทัศน์

  • สื่อออนไลน์

  • รายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 

  • การเปิดเผยบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

  • เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com 

 4.4 หน่วยงานและบุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

  • หน่วยงานที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

   - ฝ่ายเลขานุการบริษัท : ต่อ ก.ล.ต. ตลท. และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

   - ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : ต่อ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล

   - ฝ่ายสื่อสารองค์กร : สื่อมวลชน องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ประชาชนทั่วไป
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  • บุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

   - กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

   - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 

   - ผู้บริหารระดับสูงที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย 

 4.5 การเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ในปี 2560 เอ็กโกได้สื่อสารข้อมูลและกิจกรรมตามแผนงานส่ือสารท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด�าเนินธุรกิจของเอ็กโก 

  อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ และค�านึงถึงคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยเป็นส�าคัญ โดยผ่านหน่วยงาน ดังนี้

  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตลอดจน 

  มีการจัดท�าแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปีอย่างต่อเนื่อง และเนื่องจากเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น 

  อย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นจึงให้ความส�าคัญและระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  

  โดยเอ็กโกได้ก�าหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค�าถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน  

  (Quiet Period) ไว้ 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และในกรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Earnings Preview) ก่อนเปิดเผย 

  งบการเงินเอ็กโกจะด�าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับ CG Code ของ ก.ล.ต.ในหลักปฏิบัติท่ี 7 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

  คณะกรรมการได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญในหลักปฏิบัติดังกล่าว จึงมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ จัดท�าจรรยาบรรณนักลงทุน 

  สัมพันธ์ของเอ็กโก เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติส�าหรับผู้ปฏิบัติงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท โดยมีประเด็นส�าคัญ ดังนี้

  1. การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็น อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา

  2. การดูแลรักษาข้อมูลภายใน

  3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

  4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

  นอกจากนีเ้อก็โกยงัให้ความส�าคญักบัการเผยแพร่ข้อมลูผ่านกจิกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยผูบ้รหิารได้มส่ีวนร่วมในการให้ข้อมลูและ 

  พบปะนักลงทุนเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิด 

  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�าคัญในปี 2560 ได้แก่

กิจกรรม จ�านวนครั้ง

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4 

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โครงการลพบุรี โซลาร์ 2

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าพลังงานน�า้ โครงการไซยะบุรี 1

การเดินทางไปร่วมประชุมสัมมนา และพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
ทั้งในและต่างประเทศ

14

การให้ข้อมูลทางอีเมล์ / โทรศัพท์ 8-10 ครั้งต่อวัน

การจัดท�าจดหมายข่าว Life เป็นรายไตรมาสเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกิจกรรมส�าคัญ  
และผลการด�าเนินงานของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

4

  ทั้งนี้ บริษัทได้กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆ ส�าหรับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นไว้ใน จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี ในหัวข้อ กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้น 

  และนักลงทุน 
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  ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

  ฝ่ายสื่อสารองค์กรท�าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหว กิจกรรมและความร่วมมือของบริษัท กับหน่วยงานต่างๆ แก ่

  สื่อมวลชนทุกแขนงเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยในปี 2560 มีกิจกรรม ได้แก่ การแถลงข่าวผลประกอบการ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ  

  และความก้าวหน้าในการด�าเนินโครงการต่างๆ จ�านวน 2 ครั้ง การจัดสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร 3 ครั้ง การพาสื่อมวลชนร่วมกิจกรรม 

  ด้านการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 1 ครั้ง และข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ และบทความประชาสัมพันธ์รวม 20 ชิ้นงาน

  ฝ่ายเลขานุการบริษัท

  ฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อก�าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  

  โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในปี 2560 มีข่าวแจ้ง ตลท. ทั้งหมด 26 ฉบับ 

  ทั้งนี้ เอ็กโกตระหนักว่าข้อมูลที่ดีต้องเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน มีสาระส�าคัญครบถ้วนและถูกต้อง เอ็กโกได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ 

  ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพ 

  ในการเปิดเผยข้อมูล โดยจัดให้มีแบบสอบถามทุกครั้งท่ีมีการประชุมกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการ 

  พจิารณาปรบัปรงุการเปิดเผยข้อมลูและงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ นอกจากนัน้ เอก็โกได้จดัส่งแบบขอรบัความเหน็ให้ผูถ้อืหุน้ไปพร้อมกบั 

  รายงานประจ�าปีและหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ขอรบัข้อมลูเกีย่วกบัคณุภาพรายงาน เอกสารทีต้่องการได้รบัเพิม่เตมิ และค�าถาม 

  ที่ต้องการให้กรรมการและผู้บริหารตอบในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีครั้งถัดไป ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดี

 4.6 การจัดท�ารายงานทางการเงิน

  เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ารายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษาทรัพย์สินของบริษัท 

  ไม่ให้สญูหายหรอืถกูน�าไปใช้โดยบคุคลทีไ่ม่มอี�านาจหน้าที ่ป้องกนัการทจุรติและการด�าเนนิการทีผ่ดิปกต ิเพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

  การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความ 

  เชื่อมั่นในรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลการจัดท�ารายงาน 

  ทางการเงนิของเอก็โกให้ถกูต้องครบถ้วน สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วข้อง และดแูลให้มกีารใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 

  และถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

  เข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ เพือ่สอบถามและขอความเหน็จากผูส้อบบญัชใีนเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงิน  

  และคณะกรรมการบริษัทยังจัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�าคัญ 

  ตามข้อพึงปฏิบัติส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี  

  โดยในปี 2560 เอ็กโกได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ 

  ในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง และมีประสบการณ์ในงานสอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ 

  คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินการของบริษัท 

  ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ในทุกแง่มุม ตามความเป็นจริงทุกประการ 

  อกีทัง้ เอก็โกได้จดัท�าบทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management Discussion and Analysis) เพือ่อธบิายเชงิวเิคราะห์ 

  เกี่ยวกับ ฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานและการเปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญ ให้กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นรายไตรมาส  

  โดยจัดส่งผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

  นอกจากนี้ มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อมูลอื่น ก�าหนดให้ผู้สอบบัญชี 

  ต้องอ่านและพิจารณาข้อมูลอื่น ได้แก่ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงาน 

  ของผูส้อบบญัชต่ีองบการเงนิ) ซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�าปีของบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่าสาระส�าคญัทีป่รากฏในข้อมลูอืน่ และในงบการเงนิ  

  และความรู้ที่ได้จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ไม่ขัดแย้งต่อข้อเท็จจริงอย่างมีสาระส�าคัญ ซึ่งจะท�าให้รายงานทางการเงินต่างๆ  

  โดยฝ่ายบริหาร รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท และรายงานของผู้สอบบัญชีมีความถูกต้อง เชื่อถือได้  

  และสอดคล้องกัน 
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  เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยงบการเงินประจ�าปีและรายไตรมาสต่อผู้ถือหุ้นและ 

  นักลงทุนก่อนระยะเวลาครบก�าหนด 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 5.1 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  หน้าที่คณะกรรมการบริษัท

  กรรมการทกุคนเข้าใจในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการและลกัษณะการท�าธรุกจิของบรษิทั และได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ 

  สุจริต รอบคอบและระมัดระวัง โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน และได้แสดงความเห็น 

  อย่างเป็นอิสระ และอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ี ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อีกทั้ง  

  กรรมการเป็นผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิของบรษิทั โดยร่วมกบัผูบ้รหิารวางแผนกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิ 

  ทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงการติดตามให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ดังนี้

  • ก�าหนดนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�าปี และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท ตลอดจนอนุมัติ 

   รายการลงทุนที่ส�าคัญ การเข้าครอบง�า และการขายกิจการ

  • คัดเลือก ก�าหนดค่าตอบแทน เฝ้าสังเกต และ(หากจ�าเป็น) เปลี่ยนตัวผู้บริหารคนส�าคัญและสอดส่องดูแลการสืบทอดงานของ 

   ผู้บริหารระดับสูง

  • สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิารระดบัสงู และดใูห้แน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิทัมกีระบวนการสรรหา 

   กรรมการอย่างเป็นทางการ และโปร่งใส

  • เฝ้าสังเกตและแก้ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีการ 

   ตรวจสอบที่เป็นอิสระ และมีระบบการควบคุม การเฝ้าสังเกตความเสี่ยง การควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

  • เฝ้าสังเกตประสิทธิผลของวิธีการก�ากับดูแลที่ด�าเนินการอยู่ และด�าเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อจ�าเป็น

  • สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร

  • ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี รวมทั้งแถลงภาระหน้าที่และการก�ากับดูแลกิจการในรายงานประจ�าปี

  เอ็กโก มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 คณะ เพื่อแบ่งความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อกลั่นกรองรายละเอียดของ 

  งานได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

  1. คณะกรรมการตรวจสอบ

  2. คณะกรรมการลงทุน

  3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

  การสรรหา การแต่งตั้ง และการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าองคป์ระกอบของคณะกรรมการมีส่วนส�าคญัทีจ่ะชว่ยให้การปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิัท 

  ในการก�ากับดูแลบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการสรรหาบุคคลที่มี 

  คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ซึ่งมีส่วนให้ 

  การด�าเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบรรลุเป้าหมาย กรรมการมีความเป็นอิสระ และสามารถอุทิศเวลาให้กับ 

  บริษัทได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการเอ็กโกไว้ดังนี้ 
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  1. คุณสมบัติทั่วไป

   1.1 กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 72 ปี 

   1.2 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง

   1.3 มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัท

   1.4 แสดงถึงความมีมาตรฐานเรื่องความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และมีวุฒิภาวะ

   1.5 มีความเป็นอิสระที่สามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะโดยปราศจากอิทธิพล และการแทรกแซงจากผู้อื่น

   1.6 สามารถอุทิศเวลาในการก�ากับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่ 

  2. คุณสมบัติเฉพาะ ประกอบด้วยทักษะที่คณะกรรมการบริษัทต้องมีซึ่งเป็นส่ิงจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการก�ากับดูแลกิจการ  

   อันจะท�าให้บริษัทสามารถเติบโตตามแผนกลยุทธ์ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่ 

   2.1 ด้านธุรกิจไฟฟ้า พลังงาน และวิศวกรรม 

   2.2 ด้านบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และการบริหารธุรกิจ

   2.3 ด้านกฎหมาย และรัฐศาสตร์

   2.4 ด้านการวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ

   2.5 ด้านการก�ากับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

   2.6 ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล

   2.7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  โดยมีกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

  1. การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ตามท่ีบริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ รายชื่อ 

   คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอกและจากท�าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม 

   ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

  2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีจะได้รับการ 

   เสนอชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมการ (Skills Matrix) ตามท่ีบริษัทต้องการหรือ 

   ยังขาดแคลน เพื่อเป็นการสนับสนุน กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และสร้างความท้าทายให้บริษัทไปสู่ความความส�าเร็จ นอกจากนี้  

   คณะกรรมการสรรหาฯ ยังพิจารณาปัจจัยความหลายหลายของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ เพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ  

   ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จ�าเป็น

  3. ในการเลอืกกรรมการทีค่รบวาระกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีครัง้นัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

   ในระหว่างการด�ารงต�าแหน่งและผลการประเมินของกรรมการ

  4. คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�าเสนอรายช่ือผูท้ีเ่หมาะสมในการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัทกุราย ไม่ว่าจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทน 

   ของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 

   นอกจากถงึคราวออกตามวาระ และเพือ่น�าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ ในกรณทีีก่รรมการครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง
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  โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี 

  ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยมจี�านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 15 คน ซึง่กรรมการไม่น้อยกว่าครึง่หนึง่ของ 

  จ�านวนกรรมการต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออก 

  ตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้ลอืกผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการแทนในวาระการประชมุครัง้ถดัไปด้วยคะแนนเสยีง 

  สามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง กรรมการจะออกจากต�าแหน่ง 

  ในอัตราหนึ่งในสาม หากจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้เคียงกับส่วนหนึ่งในสาม 

  ที่สุด และหากกรรมการคนใดจะลาออกจากบริษัท ให้ยื่นหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

  ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ ให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสีใ่นห้าของจ�านวนหุน้ 

  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

  การก�าหนดวาระและอายุกรรมการ

  เอก็โกได้ถอืปฏิบตัติาม พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ากดั พ.ศ. 2535 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหน่ึงในสามในการประชมุ 

  สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ทั้งนี้ เอ็กโกได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 2 วาระ หรือไม่เกิน 6 ปี เพื่อให้ 

  กรรมการอิสระเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี โดยให้เริ่มมีผลตั้งแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

  ประจ�าปี 2559 เป็นต้นไป ส�าหรับอายุกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ควรก�าหนดอายุสูงสุดไม่เกิน 72 ปี ณ วันที่ได้รับ 

  การแต่งตั้ง โดยหากได้รับการแต่งตั้งแล้ว ให้สามารถด�ารงต�าแหน่งได้จนครบวาระ

  ในปี 2560 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี

  การแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่

  คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลซึ่งเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ 

  การบรหิารงานประจ�าซึง่เป็นงานของฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยได้จดัท�าตารางอ�านาจด�าเนินการซึง่ได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษิทั  

  เพ่ือถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัจะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรอืธรุกจิประจ�าทีฝ่่ายบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

  เป็นผู้รับผิดชอบ 

  นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการ 

  ก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัได้อย่างเตม็ที ่จงึก�าหนดเป็นนโยบายในการจ�ากดัจ�านวนบรษิทัทีก่รรมการและผูบ้รหิารจะด�ารงต�าแหน่ง 

  กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน  

  3 แห่ง และกรรมการที่เป็นผู้บริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด�ารง 

  ต�าแหน่งกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ 

  ภาวะผู้น�าสู่แผนกลยุทธ์ 

  คณะกรรมการบริษัทมีส่วนรวมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมทั้งเป้าหมายและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  

  โดยได้มกีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์และแผนธรุกจิเป็นประจ�าทกุปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ได้เข้าร่วมสมัมนา 

  แผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน เม่ือวันที่ 19 สิงหาคม 2560 โดยฝ่ายบริหารได้รวบรวมแนวคิดและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 

  บริษัท เพื่อจัดท�าแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ความท้าทายทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ 

  อนาคต และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ซึ่งแผนกลยุทธ์ได้ผนวกรวมแนวคิดเรื่อง 

  การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน อันประกอบด้วย กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการด้านธุรกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และด้านการก�ากับ 

  ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะเติบโตอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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  ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ตั้งเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก พร้อมรักษาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  

  (ROE) อย่างน้อยร้อยละ 10 โดยขับเคลื่อนธุรกิจด้วยกลยุทธ์ส�าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 

  1. กลยุทธ์ด้านธุรกิจ

   1.1 การลงทุน แสวงหาโอกาสในการซื้อสินทรัพย์ท่ีเดินเครื่องแล้วท้ังในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เพื่อให้รับรู้ 

    รายได้ทันที

   1.2 การบริหารจัดการทางการเงิน การรักษาสภาพคล่องให้เพียงพอ การลดความเสี่ยงทางการเงิน

   1.3 การบริหารสินทรัพย์ การบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนดและงบประมาณที่วางไว้

   1.4 การบริหารองค์กร การพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

  2. กลยุทธ์ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมงานพัฒนาชุมชน และใช้ทรัพยากรในการผลิตไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า

  3. กลยุทธ์ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

   3.1 ยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยยึด ASEAN CG Scorecard และมุ่งพัฒนา Corporate  

    Governance ในกลุ่มบริษัท

   3.2 มุ่งพัฒนา และส่งเสริมแนวปฏิบัติด้าน CG ในกลุ่มบริษัท

  ส�าหรับเป้าหมายระยะยาว บริษัทจะพัฒนาโครงการ Greenfield เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

  มากขึ้น โดยเฉพาะประเทศที่บริษัทมีฐานทางธุรกิจอยู่แล้ว ได้แก่ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย และพิจารณา 

  โอกาสการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียนอื่น เช่น เมียนมา เวียดนาม และอินเดีย รวมถึงยังตั้งเป้าที่จะพัฒนาและลงทุนในโรงไฟฟ้า 

  พลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 30 ของโรงไฟฟ้าทั้งหมดในกลุ่มเอ็กโก ในอีก 10 ปีข้างหน้า หรือประมาณปี 2569 นอกจากนี้  

  บรษิทัมกีลยทุธ์ทีจ่ะขยายการลงทนุไปยงัธรุกจิพลงังานท่ีเกีย่วข้อง เช่นธรุกจิก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) และการใช้พืน้ท่ีโรงไฟฟ้าระยอง 

  ให้เกิดประโยชน์ เช่น การพัฒนาพื้นที่โรงไฟฟ้าระยอง เป็นนิคมอุตสาหกรรม อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญต่อ 

  การบริหารจัดการองค์กรให้แข็งแกร่ง โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญ 

  ที่รองรับการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

  หลงัจากคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัแิผนกลยทุธ์แล้ว ฝ่ายบรหิารได้จดัท�าแผนปฏบิติัการประจ�าปี งบประมาณและอตัราก�าลงัพนกังาน  

  ให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ดงักล่าว และน�ากลบัมาเสนอให้คณะกรรมการเพือ่อนมุตัปิฏบิตักิาร งบประมาณ และอตัราก�าลงัประจ�าปี  

  อีกทั้ง ฝ่ายบริหารได้รายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดดชันวีดัความส�าเรจ็ขององค์กร (Corporate KPI) ทกุปี และให้มกีารตดิตามและรายงานต่อ 

  คณะกรรมการบรษิทัทกุหกเดอืน คณะกรรมการบรษิทัยงัตดิตามผลการด�าเนนิงานอย่างสม�า่เสมอ โดยก�าหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานให้ 

  คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกเดือน

  ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มีการสื่อสารแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบในวัน “กรรมการ 

  ผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน” (Communication Day) เพื่อให้รับรู้ถึงแผนการด�าเนินงานของบริษัท และส่ิงท่ีแต่ละสายงาน 

  ต้องรับผิดชอบและน�าไปปฏิบัติเพื่อความส�าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

  การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

  เอ็กโกก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทผ่านความรับผิดชอบของหน่วยงาน 2 ฝ่าย ได้แก่ (1) ส่วนงานก�ากับดูแลซ่ึงสังกัด  

  ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

  และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ และประกาศของ ตลท. และ (2) ฝ่ายกฎหมาย ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย 

  ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
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  ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอ�านาจในการด�าเนินการของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

  ชัดเจน มีการแบ่งแยกอ�านาจอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบระหว่างกัน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน 

  ของบริษัทให้เป็นไปเพื่อประโยชน์อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา นอกจากนั้น เอ็กโก 

  มีฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมีนายณัฐนนท์ มีสุขสบาย เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

  บรษิทัตรวจสอบ เพือ่ตรวจสอบงานของเอก็โกและบรษิทัย่อยท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังให้ค�าปรกึษากบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  

  เพื่อลดจุดอ่อนในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ และเป็นการเสริมสร้างแนวทางการตรวจสอบในเชิงป้องกัน โดยให้รายงานผล 

  การปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน พิจารณา 

  การแต่งตัง้ ถอดถอน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจในความเป็นอสิระของการปฏบิตังิาน 

  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง มีการจัดสัมมนาภายในและ 

  ภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมท้ังแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสายงานวิชาชีพตรวจสอบภายในกับบริษัท 

  ในเครือของ กฟผ. ทั้งนี้ เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายในทุกคนได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 

  ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย ซึ่งจัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สนับสนุนให้พนักงานได้มีวุฒิบัตร ได้แก่  

  Certified Internal Auditor (“CIA”) และ Certified Professional Internal Audit of Thailand (“CPIAT”) อีกทั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  ยังเข้าร่วมอบรมและสัมมนา หลักสูตร ดังนี้

  1. Consulting Activities, Skills, Attitudes จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

  2. สัมมนาใหญ่ประจ�าปี 2560 หัวข้อ Unmasking Risk Management Strategy for SMEs Sustainability in Thailand 4.0  

   Revolution จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

  3. Audit Report Writing จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

  4. COSO 2017 จัดโดย คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  5. สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรที่ส�าคัญในปี 2560 จัดโดย สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  6. CG camp ครั้งที่ 1 และ 2 จัดโดย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ร่วมกับ ฝ่ายเลขานุการบริษัท

  7. Team Excellence for VP จัดโดย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

  การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และถอดถอนบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท 

  และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมการบรษิทัจะน�าเสนอท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่อนุมติั ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัและ 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (“PwC”)  

  มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง มีประสบการณ์ในงานตรวจสอบบัญชีธุรกิจพลังงาน มีความต่อเนื่อง 

  ในการตรวจสอบบัญชีและทราบข้อมูลของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากนี้มีการให้บริการที่ดี สามารถให้ค�าปรึกษาแนะน�า 

  ที่มีประโยชน์ มีผลงานด้านการตรวจสอบที่มีคุณภาพน่าพอใจ และส่งมอบงานได้รวดเร็วตรงเวลา รวมทั้ง PwC เป็นบริษัทที่ให้บริการ 

  สอบบัญชีที่มีชื่อเสียงมีมาตรฐานการตรวจสอบในระดับสากล เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง และมีเครือข่ายการตรวจสอบบัญชี 

  ในประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน จึงสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจ�าปี 2560 โดยก�าหนดค่าธรรมเนียม 

  สอบบัญชีประจ�าปีเป็นจ�านวนเงิน 3,344,500 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นในงานสอบบัญชีในประเทศไทยตามท่ีเกิดข้ึนจริงไม่เกิน  

  175,000 บาท ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสอบทานในต่างประเทศที่บริษัทมีการลงทุน บริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 

  ที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ที่ประชุมได้อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ 
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  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่  

  18 ธันวาคม 2560 อนุมัติการขยายขอบเขตงานจ้างผู้สอบบัญชีส�าหรับงานสอบทานและตรวจสอบงบการเงินประจ�าปี 2560  

  ของโครงการใหม่ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีจ�านวนสองโครงการ โดยก�าหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชีเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวนเงิน 524,000 บาท  

  และบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสอบทานและตรวจสอบในต่างประเทศที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม ทั้งนี้  

  เป็นการด�าเนินการตามที่มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งได้มอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าสอบทานและตรวจสอบ 

  งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าที่เกิดขึ้นใหม่ในระหว่างปี

  การบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัิ 

  ตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก ภายใต้เป้าหมายขององค์กร คือผลตอบแทน การเจริญเติบโต และ 

  ความเป็นเลิศขององค์กร พร้อมทั้งให้น�าเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเส่ียง ประเด็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�าทุกไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอเพื่อพิจารณาความเพียงพอ 

  ของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธ ี

  การบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงต่อการก�ากับ 

  ดูแลกิจการในกลุ่มเอ็กโก จึงเห็นชอบให้จัดโครงสร้างองค์กรใหม่ในปี 2560 โดยแยกงานบริหารและประเมินความเสี่ยงออกจากฝ่าย 

  แผนงาน และจัดตั้งเป็นหน่วยงานใหม่ คือ ฝ่ายประเมินความเสี่ยง เพื่อติดตามผลการด�าเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

  ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการด�าเนินงานของกลุ่มเอ็กโก รวมถึงการประเมินความเสี่ยง และการรายงานต่อคณะกรรมการ 

  ทีเ่กีย่วข้อง ในประเดน็ทีเ่กีย่วโยงกบัความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ ฝ่ายประเมนิความเสีย่งรายงานต่อผูช่้วยกรรมการ 

  ผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย์ ภายใต้การก�ากับดูแลของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

  กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

  • ให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยผูบ้รหิารของกลุม่เอก็โกโดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน เพือ่ทบทวน 

   นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

   ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ  

   รวมทัง้ให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในแต่ละโรงไฟฟ้า เพือ่ดแูลการบรหิารความเสีย่งของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งให้สอดคล้อง 

   กับนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก รวมทั้งสภาวการณ์การด�าเนินธุรกิจของแต่ละโรงไฟฟ้า

  • ให้งานบรหิารความเสีย่งอยูใ่นความรบัผดิชอบของฝ่ายประเมนิความเสีย่ง เพือ่ท�าให้มัน่ใจว่างานบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ  

   สอดคล้องกบัสภาวการณ์การด�าเนนิธรุกจิของกลุม่เอก็โกในปัจจบุนั พร้อมทัง้ท�างานร่วมกบัเจ้าของความเสีย่งและฝ่ายตรวจสอบ 

   ภายใน ในการบริหารความเสี่ยง และน�าเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

   คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส

  • ให้มกีารบรหิารความเสีย่งในกระบวนการท�างาน โดยมกีารประเมนิความเส่ียงจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ 

   กบัเป้าหมาย ประเมนิโอกาสเกดิและผลกระทบ มมีาตรการจดัการความเสีย่ง รวมถงึแผนปฏบิตังิานเพือ่จดัการความเส่ียงเหล่านัน้  

   และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

  ทัง้นี ้กลุม่เอก็โกได้ประกาศใช้นโยบายการบรหิารความเสีย่งและคูม่อืการบรหิารความเสีย่งเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานมาตัง้แต่ 

  ปี 2544 เป็นต้นมา และได้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ�า ซึ่งในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

  นโยบายดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสม อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 12/2560 เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560  

  ได้ก�าหนดปรชัญาการบรหิารความเสีย่งของกลุม่เอก็โกเพือ่น�าไปประยกุต์ใช้งานท่ัวท้ังองค์กร และเพือ่สนับสนุนการบรหิารความเสีย่ง 

  ทั่วทั้งองค์กรตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดให ้
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  การประเมินความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการประเมินตนเองเรื่องการควบคุมภายใน ซึ่งผลการประเมินในปี 2560 พบว่า  

  บริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้น�าระบบการบริหารความเสี่ยงไปใช้งานอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง 

  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะมใิห้มกีารขดัแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของเอก็โก โดยได้ก�าหนดเป็นหลกัการ 

  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยึดเป็นแนวทางปฏิบัติสรุปได้ ดังนี้

  • กรรมการหรอืพนกังานทีป่ระสงค์จะเป็นกรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิทั องค์กรอืน่ จะต้องไม่ขดัต่อประโยชน์และการปฏบัิตหิน้าที ่

   โดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

  • กรรมการต้องแจ้งความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์อย่างละเอียด (ถ้ามี) ให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะไม่ร่วมพิจารณา 

   ให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระดังกล่าวเลย หรือขอไม่รับ 

   เอกสารการประชุมที่เกี่ยวข้อง หรือลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ

  • กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามที่กฎหมายก�าหนด และ 

   ให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของ 

   บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องให้บรษิทัทราบ เพือ่เป็นข้อมลูให้เลขานกุารบรษิทัใช้ในการตดิตามให้กรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าที ่

   ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย

  • พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคลที่ด�าเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากอาจม ี

   อิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

  • ก�าหนดขั้นตอนการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท.  

   อย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่สอบทานประเภทของรายการและอ�านาจอนุมัติแต่ละประเภทและเสนอ 

   รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

  นอกจากนี ้เอก็โกยงัก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาข้อมลูและให้ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่จะพจิารณา 

  โดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และน�าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการ 

  บรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้พจิารณาตามหลกัเกณฑ์ที ่ตลท. และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุก�าหนด รวมทัง้ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู 

  เป็นไปอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมั่นใจได้ว่าการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น 

  อย่างแท้จริง 

  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 

  แก่ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจึงได้ก�าหนดระเบยีบการก�ากับดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่เป็นแนวทาง 

  ในการก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้ 

  1. ก�ากบัดแูลบรษิทัในกลุม่เอก็โก โดยผ่านตวัแทนเอก็โกในฐานะกรรมการหรอืผู้ถอืหุ้นของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ท้ังนี ้การแต่งตัง้ 

   ผู้แทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทนและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

   สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  2. ก�าหนดหน้าที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 

   2.1 ดแูลให้มกีารจัดท�าระเบยีบการบรหิารงานภายในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เพือ่ก�ากบัให้การด�าเนนิงานเป็นไปอย่างรดักมุและ 

    มีประสิทธิภาพ
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   2.2 เมื่อมีเหตุการณ์ส�าคัญให้น�าเสนอคณะกรรมการเอ็กโกพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อน เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วน 

    ให้เสนอคณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

   2.3 ให้น�าเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการเอ็กโกเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนด�าเนินการ 

    -  การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ

    - การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

    - การจัดท�า แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลง ระเบียบต่างๆ ที่ส�าคัญ

    - การเพิ่มทุน หรือลดทุน

    - การด�าเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่

    - การด�าเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเป็นการแข่งขันกับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุ่ม

    - การขยายขอบเขตของการด�าเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลัก

   2.4  ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�าเนินงานและเหตุการณ์ส�าคัญของบริษัทในกลุ่มเป็นระเบียบวาระเพื่อทราบ 

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

  เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัติามความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีมต่ีอผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณานโยบายธรุกจิ 

  ที่ส�าคัญ ปฏิทินการท�างานของบริษัท และก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน ยกเว้นมีเหตุอันควร สามารถเรียก 

  ประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากล่ันกรอง หรืออนุมัติการด�าเนินการได้ภายในขอบเขต 

  ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งก�าหนดการรายงานผลการด�าเนินงานเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 

  คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามความก้าวหน้าในการด�าเนินงานของบริษัทและสามารถให้ข้อเสนอแนะในกรณีท่ีผลการปฏิบัต ิ

  ไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

  คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดวนัประชมุ และระเบยีบวาระการประชมุประจ�าล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และเพือ่ให้กรรมการสามารถจดัเวลา 

  เข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ร่วมกันพิจารณาเลือกระเบียบวาระการประชุมกรรมการ  

  โดยกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสูก่ารประชมุต่อประธานกรรมการ รวมทัง้อภปิรายให้ความเหน็ได้อย่างอสิระในการประชมุ  

  โดยกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 5 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ 

  ของบรษิทั รวมทัง้ได้รบัเอกสารซึง่ประกอบด้วยข้อมลูทีเ่พยีงพอ เพือ่ประกอบการพจิารณาล่วงหน้าในเวลาอนัเหมาะสมเพือ่ให้มเีวลา 

  ในการศึกษาข้อมูล การจัดระเบียบวาระประชุมจะเรียงตามล�าดับความส�าคัญ คือ เรื่องสืบเน่ือง เรื่องพิจารณา และเรื่องเพื่อทราบ  

  เพือ่ให้กรรมการใช้เวลาในการประชมุให้เกดิประโยชน์สูงสุด ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดองค์ประชมุข้ันต�า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ 

  บริษัทจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่กรรมการ 

  คนใดคนหนึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการนั้นๆ จะไม่ได้รับเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่เข้าร่วม 

  อภิปรายและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว

  ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส�าหรับฝ่ายบริหารที่จะเสนอเรื่องและส�าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายประเด็น 

  ที่ส�าคัญอย่างรอบคอบ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการคณะกรรมการจะ 

  จัดท�ามติคณะกรรมการเพื่อน�าส่งคณะกรรมการภายใน 3 วัน เพื่อพิจารณาและยืนยันมติตามที่ประชุมและจึงน�าเสนอร่างรายงาน 

  การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วัน หลังวันที่ประชุมเพื่อตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนก่อนท�าการรับรองในที่ประชุม 

  ครั้งต่อไป ทั้งนี้ รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้วจะมีการจัดเก็บเป็นเอกสารความลับของบริษัทท่ีฝ่ายเลขานุการบริษัท  

  ทัง้ในรปูแบบเอกสารและรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพือ่ง่ายต่อการสบืค้น 
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  อ้างองิ กรรมการทกุคนถอืเป็นหน้าทีท่ีต้่องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ยกเว้นมเีหตจุ�าเป็น โดยในปี 2560 คณะกรรมการ 

  บรษิทัได้จดัประชมุทัง้สิน้ 13 ครัง้ การประชมุแต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง 30 นาที และมอีตัราการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 

  คิดเป็นประมาณร้อยละ 95.39 

  เนือ่งจากเอก็โกมกีรรมการซึง่ไม่มถีิน่พ�านกัในประเทศไทย เพือ่ให้เอก็โกสามารถได้รบัประโยชน์จากการให้ความเหน็และข้อเสนอแนะ 

  ของกรรมการดังกล่าว เอ็กโกจึงก�าหนดให้กรรมการเหล่านั้นสามารถเข้าร่วมประชุมโดยวิธีการโทรศัพท์ทางไกล โดยไม่นับเป็น 

  องค์ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุม ทั้งนี้ ในปี 2560 ไม่มีการประชุมโดยโทรศัพท์ทางไกล

  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุม 

  คณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ รวมทัง้ผูบ้รหิารอืน่เข้าร่วมประชมุในระเบยีบวาระการประชมุทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้ข้อมลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ 

  ในฐานะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งท�าให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร ส�าหรับใช้ประกอบการพิจารณา 

  แผนการสืบทอดต�าแหน่งด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถขอสารสนเทศที่จ�าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่  

  เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายใต้นโยบายท่ีได้ก�าหนดไว้ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

  ชุดย่อยสามารถด�าเนินการจ้างที่ปรึกษาอิสระ เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจการ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และเพื่อเปิดโอกาสให้ 

  คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมหารือ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นอื่นๆ อันเป็นอีกหน่ึงแนวทางเพื่อพัฒนาประโยชน์ให้กับองค์กร  

  จงึจดัให้มกีารประชมุโดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยปี 2560 คณะกรรมการบรษัิท ได้ประชมุ 

  กันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมจ�านวน 1 ครั้งในวันที่ 18 สิงหาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมได้หารือและเห็นชอบถึงหลักการและแนวปฏิบัต ิ

  ในการแต่งตั้ง และปรับเปลี่ยนต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเอ็กโก แผนการสืบทอดต�าแหน่ง  

  เพ่ือทดแทนผูบ้รหิารระดบัสงูซ่ึงจะเกษยีณอายใุนอนาคตข้างหน้า โดยประธานคณะกรรมการได้ถ่ายทอดแนวทางดงักล่าวให้กรรมการ 

  ผู้จัดการใหญ่ทราบเพื่อน�าไปก�าหนดแผนกลยุทธ์ และแผนการด�าเนินงานต่อไป

 5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานเป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา 

  ในช่วงปีทีผ่่านมา เพือ่ปรบัปรงุประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบการใช้แบบประเมนิผล 

  คณะกรรมการซึง่ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

  แบบประเมนิผลส�าหรบัคณะกรรมการทัง้คณะโดยให้ความส�าคัญกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัด้านการก�ากบัดแูล 

  กิจการ โดยแบบประเมิน ครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัททุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและสภาพแวดล้อม  

  รวมถงึการมจีรยิธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิของบรษิทั ซึง่แบบประเมนิแบ่งเป็น 3 แบบ ได้แก่ แบบประเมนิคณะกรรมการ 

  ทั้งคณะ แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินกรรมการรายบุคคล ท้ังน้ีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ 

  จากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัทเพื่อประมวลภาพรวมและสรุป 

  ผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนแต่ละระดับดังนี้ 

 ดีเยี่ยม

คะแนน 
ร้อยละ

90-100

ดีมาก

คะแนน 
ร้อยละ

80-89

 ดี

คะแนน 
ร้อยละ

70-79

พอใช้

คะแนน 
ต�่ากว่าร้อยละ

69
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  ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะน�าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

  ในแต่ละปี

  การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 

  แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท อาทิ  

  จ�านวนกรรมการทัง้หมด ความเพยีงพอของความรูแ้ละประสบการณ์ ความเหมาะสมของกรรมการอสิระ ความเหมาะสมของกรรมการ 

  ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร คณุสมบตัขิองคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ (2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั อาทิ  

  การให้ความส�าคัญต่อการพจิารณากลยทุธ์แผนงานการด�าเนินธรุกจิ รายการท่ีเกีย่วโยง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทบทวนนโยบาย 

  การก�ากบัดแูลกจิการและการน�าไปปฏบิตั ิรวมถงึจรรยาบรรณทางธรุกจิ การประเมนิผลและค่าตอบแทน (3) การประชมุคณะกรรมการ 

  บริษัท อาทิ การก�าหนดวาระการประชุม ความพร้อมของเอกสารประกอบการประชุม (4) การท�าหน้าท่ีของกรรมการ อาทิ การเข้า 

  ร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ การมีส่วนร่วมของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 

  การพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงแผนสืบทอดต�าแหน่งของฝ่ายบริหาร ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่  

  ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท มีส่วนส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนธุรกิจและ 

  งบประมาณประจ�าปี โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม การจัดประชุมคณะกรรมการอย่างม ี

  ประสิทธิภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.58 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม

  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

  การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

  ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

  เป็นการประเมินโดยตนเอง ซึ่งแบบประเมินผลที่จัดท�าขึ้นสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

  คณะกรรมการบรษิทัแต่ละชดุ ซึง่ครอบคลมุ 3 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบรษิทั (2) การปฏบิตัหิน้าที่ 

  อย่างมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท (3) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการ 

  ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  

  มีองค์ประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วนตามกฎบัตรที่บริษัทก�าหนด โดยมีคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

  - คณะกรรมการลงทุน ร้อยละ 99.07

  - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร้อยละ 99.28

  - คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ร้อยละ 95.88

  ส�าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้จัดท�าเป็นประจ�าทุกปี คณะกรรมการตรวจสอบใช้วิธี 

  การประเมินตนเองทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตามคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) การท�าหน้าที ่

  โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 2) การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมินในปี  

  2560 สรปุได้ว่า องค์ประกอบ คณุสมบตั ิและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นเกณฑ์ทีส่อดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัิ 

  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนวทางปฏิบัติท่ีดีของสากล และครบถ้วนสอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจาก 

  คณะกรรมการบรษิทัตามทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมนิตนเอง  

  ประจ�าปี 2560 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการประชุมครั้งที่ 1/2561 วันที่ 19 มกราคม 2561

  การประเมินกรรมการรายบุคคล

  การประเมนิรายบคุคล ครอบคลมุ 3 ข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั ความรู ้ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม 

  กบัธรุกจิ (2) บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ตามทีก่ฎหมาย และกฎบตัรก�าหนด รวมถงึการพฒันาหน้าที่ 

  ของตนเอง (3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความเตรียมพร้อมของข้อมูล และระหว่างการประชุม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  

  96.51 ซึง่อยูใ่นระดบัดเียีย่ม จึงสามารถสรปุผลได้ว่า กรรมการมคีณุสมบตั ิและได้ปฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างดเียีย่ม  

  เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ส่งผลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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  การน�าผลการประเมินมาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริษัท

  จากผลการประเมิน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการก�ากับดูแลกิจการเป็นเรื่องส�าคัญต่อประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน การสร้าง 

  ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทอุทิศเวลามากขึ้นให้กับ 

  การทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการและปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลของเอ็กโก เพื่อให้สอดคล้องกับ 

  กฎเกณฑ์ ระเบียบ ของหน่วยงานก�ากับและเกณฑ์ในการประเมินด้านการก�ากับดูแลท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อยกระดับ 

  มาตรฐานการก�ากบัดแูลของกลุม่เอก็โกให้เทยีบเท่าระดบัสากล และสามารถแข่งขนัได้ในระดบัอาเซยีน ดงัได้ก�าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์ 

  องค์กร 

 5.4 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

  คณะกรรมการบรษิทัซ่ึงประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมดเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�าปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

  ซึ่งเป็นการประเมินพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท การด�าเนินการตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ 

  ความสามารถในระดับบุคคล โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย 

  • ตัววัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเป็นผู้น�า ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

   การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

  • ความส�าเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความส�าเร็จขององค์กร (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งประกอบด้วย 

   ตัวชี้วัดผลส�าเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดในแผนระยะยาว 

  • ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับรองกรรมการ 

  ผู ้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากความส�าเร็จเทียบกับเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ�าปีของ 

  ผู้บริหารแต่ละคน 

 5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  เอ็กโกก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทน จากผลประกอบการของบริษัท ระดับ 

  ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย การเปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในประเภทและขนาดเดยีวกนั ในอตัราทีเ่หมาะสม โดยก�าหนดองค์ประกอบ 

  เป็น 3 สว่น คือ คา่ตอบแทนประจ�า ค่าเบี้ยประชุม และโบนสัซึ่งเป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่่ายให้กบักรรมการปลีะครัง้ตามมูลค่าทีส่ร้าง 

  ให้กับผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองต้น  

  เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผย 

  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลเพือ่ความโปร่งใส ทัง้นี ้กรรมการซึง่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ 

  ชดุย่อยจะได้รบัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชดุย่อยด้วย เพือ่ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีเพิม่ข้ึน ส�าหรบัผูบ้รหิาร 

  ที่ท�าหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และให้ 

  ความเหน็ชอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบรษิทั โดยเอก็โกได้ส�ารวจค่าตอบแทนผู้บรหิารเป็นระยะ เพือ่ให้บรษิทัสามารถแข่งขนัได้กบั 

  ตลาดและเพียงพอที่จะธ�ารงรักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ 

  ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ปัจจัยในการพิจารณาค่าตอบแทนรายเดือน 

  จะค�านึงถึงค่าตอบแทนของผู้บริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี ส่วนโบนัสของกรรมการ 

  ผูจ้ดัการใหญ่ จะพจิารณาจากผลส�าเรจ็ของดชันวีดัความส�าเรจ็ ซึง่ประกอบด้วยตวัชีว้ดัผลส�าเรจ็ของการปฏบิตัใินแต่ละปี และตวัชีว้ดั 

  ผลส�าเรจ็ตามเป้าหมายระยะยาวทีก่�าหนดในแผนกลยทุธ์ เพือ่สร้างการเติบโตในอนาคต เป็นผลให้ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของเอ็กโก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

  ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ภายใต้หัวข้อ 

  โครงสร้างการจัดการ
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 5.6 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

  คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัต่อการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่ส่งเสรมิการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ให้มปีระสทิธภิาพ 

  และประสิทธิผล ดังนี้

  การปฐมนิเทศ : คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมุ่งเน้น 

  หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่ม 

  เอ็กโก โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูงและ 

  ได้มอบคู่มือกรรมการไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ 

  ได้พบปะกับผู้บริหารเพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการท�าธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมการใหม ่

  ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของ IOD 

  การพัฒนากรรมการ : คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560  

  กรรมการได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนา ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้ 

  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) โดย IOD เพื่อให้กรรมการเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ของกรรมการอย่างถูกต้อง 

   ตามกฎหมาย และรับทราบประเด็นความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงบทบาทของกรรมการในการประเมินและวางแผน 

   ลดความเสี่ยง โดยมีกรรมการเข้าร่วม 1 ท่าน 

  - หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards โดย IOD เพื่อให้กรรมการเข้าใจถึงความส�าคัญของโครงสร้างการบริหาร 

   ความเสี่ยงที่คณะกรรมการควรจัดให้มี ได้แก่ กลยุทธ์ความเส่ียง, โครงสร้างความเส่ียง และหลักการความเส่ียง และสามารถ 

   น�ามาพิจารณาปรับใช้กับธุรกิจและองค์กร โดยมีกรรมการสนใจเข้าร่วม 7 ท่าน 

  แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารของบริษัทที่จะ 

  ด�ารงต�าแหน่งทีส่งูขึน้ ทัง้การพฒันาความรูแ้ละทกัษะทีเ่หมาะสมกบัต�าแหน่งงาน การมอบหมายงานทีท้่าทาย เป็นต้น อกีทัง้ได้ก�าหนด 

  นโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบายการสืบทอดต�าแหน่ง ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน  

  หรอืการเกษยีณอายขุองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปร่งใส ซึง่พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ  

  ประสบการณ์ จรยิธรรม และความเป็นผูน้�า ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

  เป็นผู้เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมส�าหรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์  

  เพื่อด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท ตามคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สอบทาน โดยการ 

  แต่งตั้งผู้บริหารจะเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วย ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และมติ 

  คณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

  • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

   รวมทั้ง ผู้บริหารของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุนที่บริษัทมีอ�านาจแต่งตั้ง ซึ่งมีระดับเทียบเท่าผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

   เอ็กโกขึ้นไป

  • กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งพนักงานในระดับผู้จัดการฝ่ายและผู้จัดการส่วน 

  • คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

   และการแต่งตั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

  ส�าหรับปี 2560 บริษัทได้ด�าเนินการตามแผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร ในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นสู่ต�าแหน่ง 

  ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ซึ่งได้เกษียณอายุในปี 2560 และในระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนสู่ต�าแหน่งระดับ 

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ รายละเอียดดังที่ปรากฏตามหัวข้อ การดูแลพนักงาน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ�ากดั (มหาชน) หรอืเอก็โก ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุ ิและมปีระสบการณ์

ด้านกฎหมาย บัญชีการเงิน การบริหาร รวมทั้งความรู้ในธุรกิจพลังงาน ดังนี้ 

1.  นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.  นายอัญญา ขันธวิทย์   เป็นกรรมการตรวจสอบ 

3.  นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และก�าหนดไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติ

และขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ�า

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 15 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 15 ครั้ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน และมีความเห็นดังนี้

1. เอ็กโกจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 

2. เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

3. การปฏิบัติของเอ็กโกเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ และเป็นอิสระ

5. มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

6. การปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ  

 และการปฏิบัตหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงสอดคล้องกบักฎบตัรคณะกรรมการ 

 ตรวจสอบ

7. เอ็กโกมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจัดให้มีระบบรับเรื่องการร้องเรียน (Whistleblower) รวมทั้งมีช่องทางติดต่อสื่อสารที่สนับสนุนให้ 

 ผูถ้อืหุน้ พนกังาน สามารถตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัข้อร้องเรยีน หรอืข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน 

 หรือระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560 มีสาระส�าคัญโดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

• พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี 2560 ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร รวมทั้ง สอบถามผู้สอบบัญชีเรื่อง 

 ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน 

 ของเอ็กโกได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

 ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

• พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�าบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis)  

 เพื่อให้มั่นใจว่ามีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปในการน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 

 ลงทุน 
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• ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

• พิจารณาลักษณะงานที่บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ที่เป็นการให้บริการอื่น 

 นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่เอ็กโกและบริษัทย่อย โดยการให้บริการดังกล่าวไม่ท�าให้ผู้สอบบัญชีเสียความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

 สอบบัญชี

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายใน

จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝ่ายบรหิารทีผ่่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและรบัทราบผลการประเมนิ

ความเสี่ยงในการประชุมแผนกลยุทธ์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า

1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมี 

 ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท 

 และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอ�านาจ

2. ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไม่พบจากรายงานว่ามีข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญจากผู้สอบบัญชี 

 และฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด 

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

• พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 

• พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

• พจิารณางบประมาณ บคุลากร และการพฒันาบคุลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ดัชนีวดัผลการปฏบิติังานและประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

 ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

สอบทานกับฝ่ายบริหารว่าเอ็กโกมีกระบวนการที่จะมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�าหนด ตลท. คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก และรับทราบการรับรอง

ตนเองของพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�าปี 2560 ว่ามีการก�ากับดูแลพนักงานให้การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบเป็น

ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พจิารณาการท�าธรุกรรมทีเ่ข้าเงือ่นไขเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลท. โดยค�านงึถงึความสมเหตสุมผล  เป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัปิรชัญาการบรหิารความเสีย่งของกลุม่เอก็โกเพือ่น�าไปประยกุต์ใช้งานทัว่ทัง้องค์กร และเพือ่

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโกกับฝ่ายบริหาร รวมทั้งให้ 

ฝ่ายบริหารน�าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการจัดท�าแผนกลยุทธ์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย 
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การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• สนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและพิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เช่น การเพิ่มช่องทางให้พนักงานและ 

 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง เพื่อให้สามารถแจ้งข้อมูลต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องเกี่ยวกับ 

 ข้อร้องเรยีน การกระท�าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทางธรุกจิ หรอืข้อสงสัยในรายงานทางการเงนิหรอืระบบการควบคุมภายในได้โดยตรงที่  

 email address auditcommittee@egco.com รวมถงึการจดัให้มรีะบบการรบัเรือ่งร้องเรยีน (Whistleblower) ตลอดจนมมีาตรการคุม้ครอง 

 โดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ

• พิจารณาและรับทราบหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานกลุ่มเอ็กโก โดยกระบวนการและเนื้อหาในหนังสือ 

 รับรองฯ ช่วยให้ความมั่นใจว่า  เอ็กโกมีการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจ�าปี โดยการตอบค�าถามในแบบประเมินตนเองส�าหรับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ทีจ่ดัท�าขึน้ตามแนวทางของ ตลท. และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั จากผลการประเมนิในปี 2560 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางของ ตลท. 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายใน และได้ให้ความ 

เหน็ชอบให้ปรบัปรงุในการประชมุครัง้ที ่15/2560 เมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม 2560 ท้ังน้ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิติังานครบถ้วนตามท่ีได้รบัมอบหมาย  

และหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยเก่ียวกับฐานะการเงินและ 

ผลการด�าเนนิงานของบรษิทั ก�าหนดให้หมนุเวยีนผูส้อบบญัช ีหากผู้สอบบญัชรีายเดิมปฏบิติัหน้าท่ีสอบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเหน็

ต่องบการเงนิของบรษิทัมาแล้ว 5 รอบปีบญัชีตดิต่อกนั อย่างไรกด็คีณะกรรมการตรวจสอบมมีตใินการประชมุครัง้ที ่11/2555 วนัที ่11 กนัยายน  

2555 เห็นควรให้มีการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโก โดยการเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคาระหว่างส�านักงานสอบบัญชีชั้นน�าทุก 3 ปี

ซึ่งเร็วกว่าข้อก�าหนดของประกาศฯ ดังกล่าว โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป ในปี 2559 ครบก�าหนดการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโก

ตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ฝ่ายบริหารจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดหา เพื่อด�าเนินการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจ�าปี  

2559 โดยก�าหนดเกณฑ์พิจารณาด้านคุณสมบัติและราคา ซึ่งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ได้รับการ 

คัดเลือก เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจ�าปี 2559 

ปี 2561 ซึง่ยงัไม่ครบก�าหนด 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาด้านคณุสมบตั ิการปฏบิตังิาน และค่าสอบบญัชขีองบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์ 

เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ที่มีนายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  3977 นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขที่ 4174 และนายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 เป็นผู้สอบบัญชี แล้วเห็นควรเสนอจ้าง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ประกอบด้วยผู้สอบบัญชี 3 คนดังกล่าว ที่มีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์ ปฏิบัติงานได้ผล 

เป็นอย่างดี และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจาก ก.ล.ต. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกในปี 

2561 จึงเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายสมบัติ ศานติจารี เป็นประธาน 

คณะกรรมการลงทุน, นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์, นายเคน มัตสึดะ, นายยาสุโอะ โอฮาชิ และนายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ ภายหลังนายยาสุโอะ โอฮาชิ และนายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัยได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง 

นายชุนอิจิ ทานากะ ให้ด�ารงต�าแหน่งแทน นายยาสุโอะ โอฮาชิ และ นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ ให้ด�ารงต�าแหน่งแทน นายชนินทร์  

เชาวน์นิรัติศัย ซึ่งกรรมการทุกท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน และด้านการบริหารจัดการ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ทั้งนี้ ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่เลขานุการ

ในปี 2560 คณะกรรมการลงทนุ มกีารประชุม 12 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งส�าคญัต่างๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัทีป่รากฏ

ในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน อีกทั้ง ยังได้รายงานผลการประชุมแก่คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง โดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้

 1. พิจารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม โดยค�านึงถึง 

  ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบายการลงทุน และแผนกลยุทธ์ อีกทั้ง ยังได้พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการบริหาร 

  ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงความเป็นไปได้และผลตอบแทนโครงการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

  ในการที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อการเติบโตขององค์กรในระยะยาว โดยในปี 2560 คณะกรรมการลงทุน 

  พิจารณาและอนุมัติข้อเสนอส�าหรับการยื่นประมูลโครงการพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย และการลงทุนในบริษัท Nam Theun 1  

  Power Company Limited (“NT1PC”) ในสัดส่วนร้อยละ 25 เพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้า น�้าเทิน 1 ซึ่งตั้งอยู่บนล�าน�้ากะดิ่ง  

  แขวงบอลิค�าไซ สปป.ลาว เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิตและสร้างการเติบโตในระยะยาว

 2. เพ่ือประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก คณะกรรมการลงทุนได้พิจารณาและเห็นชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการขายหุ้น 

  ที่เอ็กโกถือทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 49 ในโรงไฟฟ้ามาซินลอค ในประเทศฟิลิปปินส์ให้แก่บริษัท เอสเอ็มซี โกลบอล พาวเวอร์  

  โฮลดิง้ส์ คอร์ป จ�ากดั โดยเมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2560 บรษิทั เจน พลสั บ.ีว.ี จ�ากดั ซึง่กลุม่เอก็โกถอืหุน้ร้อยละ 100 ได้ลงนามในสญัญา 

  ซื้อขายหุ้นกับบริษัท เอสเอ็มซี โกลบอล พาวเวอร์ โฮลดิ้งส์ คอร์ป จ�ากัด (SMC Global Power Holdings Corp.) และบริษัท เออีเอส  

  ฟิล อินเวสเม้นท์ พีทีอี จ�ากัด (AES Phil Investment Pte. Ltd.) ซึ่งเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท

 3. กลั่นกรองแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แผนปฏิบัติการ งบประมาณและอัตราก�าลังประจ�าปี ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ 

  บริษัทพิจารณา เพื่อให้ม่ันใจว่าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของบริษัท โดยมี 

  งบประมาณ และอัตราก�าลังในจ�านวนที่เหมาะสมเพื่อรองรับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์ และ 

  แผนปฏิบัติการดังกล่าว

 4. ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานการลงทุนในโครงการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนและการบริหารจัดการเป็นไปตาม 

  แผนงาน พร้อมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะหากผลการด�าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 5. ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส  

  เพื่อให้ค�าแนะน�าในกรณีที่แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามที่ก�าหนด

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องตามข้อก�าหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท พร้อมทั้งได้มีการรายงาน 

ผลการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า 

         

นายสมบัติ ศานติจารี

ประธานคณะกรรมการลงทุน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั ผลติไฟฟ้า จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 5 ท่าน โดยมกีรรมการส่วนใหญ่ 
เป็นกรรมการอสิระ จ�านวน 3 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�านวน 2 ท่าน การแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณา
จากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการองค์กรทั้งในระดับ
ประเทศและต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการ เป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม กรรมการอิสระ, รศ. ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมการอิสระ, รศ. ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ  
กรรมการอิสระ และนายสหรัฐ บุญโพธิภักดี กรรมการ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดประชุมทั้งสิ้น 10 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
ได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง โดยมีประเด็นส�าคัญ ดังนี้

 1. การทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการสรรหาและการแต่งตั้ง 
  มีความโปร่งใสและเป็นไปอย่างยุติธรรม โดยได้ปรับเกณฑ์ในประเด็น ดังนี้ (1) คุณสมบัติของกรรมการ เพื่อสนับสนุนการก�ากับดูแล 
  ของเอ็กโกให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (2) กระบวนการและระยะเวลา 
  ในการเสนอชื่อกรรมการ (3) แผนสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ (4) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงการปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 6  
  พฤษภาคม 2560

 2. การสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

  การสรรหากรรมการเข้าใหม่เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีกรรมการลาออกก่อนครบวาระ และน�าเสนอ 
  ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในกรณทีีก่รรมการครบวาระ โดยคณะกรรมการบรษิทัด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
  ค่าตอบแทนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนที่ก�าหนด ทั้งนี้ การสรรหากรรมการได้ค�านึงถึง 
  คุณสมบัติรายบุคคลตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ความหลากหลายของกรรมการ ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
  ที่จ�าเป็น ประสบการณ์ อายุ และเพศ ความเป็นมืออาชีพ และการอุทิศเวลาเพื่อกิจการของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ด ี
  ต่อองค์กร อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิกจิการของบรษิทั และสนบัสนนุกลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั อกีทัง้ยงัค�านงึถงึขนาด  
  โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม โดยมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปร่งใสและยตุธิรรมเพือ่ส่งเสรมิการก�ากบัดูแล 
  กิจการที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณาเสนอชือ่กรรมการท่ีท�าหน้าท่ีกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย แทนต�าแหน่ง 
  ทีว่่างลง เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ โดยได้พจิารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อย ความรู ้ความเชีย่วชาญ  
  และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
  บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�านึงถึงภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการด�าเนินงานในปีท่ีผ่านมา โดยเทียบเคียงกับ 
  บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการมีความเหมาะสม เชิญชวน และ 
  สร้างแรงจูงใจต่อกรรมการที่มีคุณภาพ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามทิศทางของบริษัท และสอดคล้องกับ 
  ผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล  
  และรายคณะ รวมถึงแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้ปรับปรุงเมื่อปี 2558  
  เพื่อให้มั่นใจว่าแบบประเมินยังคงครอบคลุมประเด็นที่จ�าเป็นในการประเมินอย่างครบถ้วน และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
  ของ ตลท. และน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซึง่คณะกรรมการบรษิทัในการประชมุ ครัง้ที ่12/2560 เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน  
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  2560 พิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ มีความเหมาะสมและเห็นชอบ 
  ให้ใช้แบบประเมินดังกล่าวในปี 2560

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมินตนเองและเปิดเผยผลการประเมินไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ 

 4. การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณา 
  เสนอชื่อ นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติ 
  เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการ ในวันที่ 1 ตุลาคม  
  2560 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 แต่งตั้งนายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน ์
  เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 5. แผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ติดตามความก้าวหน้าของแผนสืบทอดต�าแหน่งของผู้บรหิาร แผนการพฒันาบคุลากร  
  ขั้นตอนและก�าหนดการในการสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่งดังกล่าว อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีผู้สืบทอดต�าแหน่งที่มี 
  คุณสมบัติที่เหมาะสมและมีภาวะผู้น�าได้ทันการณ์ สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์และ 
  กลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือทดแทนผู้บริหารในต�าแหน่งส�าคัญ ซึ่งเกษียณอายุงานเมื่อสิ้นปี 2560  
  ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 

 6. การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้พิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม 
  เพ่ือแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
  ของผู้บริหาร และพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด และสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงาน 
  ที่มีความเก่งและผลการปฏิบัติงานดี เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทนก�าหนดค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท และต้ังดัชนีชี้วัดผลส�าเร็จในต้นปี 2560  
  ซึง่ก�าหนดการพจิารณาให้โบนสัแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่เป็นแรงจงูใจแก่พนกังานในการขบัเคลือ่นบรษิทั 
  ไปสู่การเติบโตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  สืบเนื่องจากการเกษียณอายุงานของผู้บริหารระดับสูงในต�าแหน่งที่ส�าคัญ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และรองกรรมการ 
  ผูจ้ดัการใหญ่สายงานกลยทุธ์และบรหิารสนิทรพัย์ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาและปรบัปรงุหลกัเกณฑ์ 
  และขัน้ตอนในการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูส้บืทอดต�าแหน่งทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมจะได้รบัการคดัเลอืกอย่างโปร่งใส  
  และยุติธรรม ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การสรรหา 
  ผู ้บริหารและได้แต่งตั้งผู ้สืบทอดต�าแหน่งเพื่อทดแทนต�าแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากการเกษียณอายุงาน การเลื่อนต�าแหน่งและ 
  การหมุนเวียน โดยมีผลในวันที่ 1 มกราคม 2561 ดังนี้ 

  • นายดนุชา สิมะเสถียร ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน แทน นายปิยะ  
   เจตะสานนท์ และ

  • นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ แทน 
   นายสกุล พจนารถ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ  
  ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
  เป็นส�าคัญ

นายชุนอิจิ ทานากะ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ากับฯ”) ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมจ�านวน 5 ท่าน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กรรมการทีด่�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการก�ากบัฯ ได้แก่ รศ. ดร. โชตชิยั  เจรญิงาม กรรมการอสิระ ท�าหน้าทีป่ระธาน

กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม, รศ. ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมการอิสระ, รศ. ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ กรรมการอิสระ 

และนายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์  กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่ เลขานุการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

ในการประชุม ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2560 ได้แต่งตั้งนายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการก�ากับฯ แทนนางพวงทิพย์ 

ศิลปศาสตร์ ซึ่งลาออกจาการเป็นกรรมการ โดยมีผลในวันที่ 1 มกราคม 2560 

คณะกรรมการก�ากับฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ากับดูแล ติดตามการด�าเนินงานของบริษัท ให้เป็น

ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 

เท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

ในปี 2560 คณะกรรมการก�ากับฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระส�าคัญสรุปได้ ดังนี้

1. ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

 1.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มเอ็กโก เทียบเคียงกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ 

  บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอ 

  ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพัฒนากลไกการก�ากับดูแลกิจการของเอ็กโก 

 1.2 พิจารณาและเห็นชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติด้านเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มเอ็กโก เพื่อเป็น 

  แนวทางในการเปิดเผยข้อมูลทั้งทางด้านการเงิน และไม่ใช่การเงิน และทั้งด้านบวกและด้านลบของกลุ่มเอ็กโก เป็นไปในทิศทาง 

  เดียวกัน โดยสาระของข้อมูลดังกล่าวที่เปิดเผยต่อสาธารณะมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา รวมถึงการเก็บรักษาข้อมูล 

  ความลบั ตามหลกัก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและสอดคล้องกบักฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง โดยคณะกรรมการบรษิทัในการประชุม  

  ครั้งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2560 ได้อนุมัตินโยบายและแนวปฏิบัติด้านเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มเอ็กโก

 1.3 พจิารณาและเหน็ชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ใช้เป็นกรอบและแนวปฏบิตัสิ�าหรบั 

  ผูป้ฏบิตังิานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบรษิทั ซ่ึงจรรยาบรรณดงักล่าวร่างขึน้โดยยดึตามจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ของตลาดหลกัทรพัย์ 

  แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งท่ี 11/2560 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2560 ได้อนุมัติจรรยาบรรณ 

  นักลงทุนสัมพันธ์ดังกล่าว

 1.4 พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการก�ากับดูแลกิจการ และแผนงานส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น ปี 2561 และในระหว่าง 

  ปี 2560 คณะกรรมการก�ากับฯ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนการส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

  รวมถึงการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานในระหว่างปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับการด�าเนินงาน 

  ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล ตามที่ก�าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์องค์กร
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 1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เผยแพร่ สื่อสาร อบรม เรื่องนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น หลักการก�ากับดูแลกิจการ และ 

  จรรยาบรรณทางธรุกจิ อย่างต่อเนือ่งให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพือ่ให้เกดิความเข้าใจ และการปฏบิตัทิีถ่กูต้อง จนเกดิเป็น 

  วัฒนธรรมองค์กร

 1.6 ผลักดันให้บริษัทย่อยในกลุ่มเอ็กโก ด�าเนินการตามกระบวนการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรมตามความเหมาะสม

ในปี 2560 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโกได้ยื่นแบบประเมินเพื่อเข้ารับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต

2. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

 2.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา “นโยบายอนุรักษ์พลังงานของกลุ่มเอ็กโก” เป็นลายลักษณ ์

  อักษร เพื่อขยายขอบเขตการอนุรักษ์พลังงานให้ครอบคลุมบริษัทในกลุ่ม ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม 

  ครั้งที่ 13/2560 

 2.2 เห็นชอบแผนงานโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า ประจ�าปี 2561 ซึ่งครอบคลุม การจ้างงานชุมชน  

  การพัฒนาเด็กและเยาวชน การพัฒนาทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การส่งเสริมสุขอนามัย และการอนุรักษ ์

  ทรัพยากรธรรมชาติ

 2.3 ติดตามความก้าวหน้าโครงการเพื่อชุมชนและสังคม ที่ด�าเนินงานต่อเนื่องในระยะยาว 2 โครงการ  ได้แก่ โครงการเพื่อชุมชน โครงการ  

  “โรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรียนน้อง” เพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน โครงการเพื่อสังคม โครงการ “ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม” เพื่อปรับปรุง 

  โรงไฟฟ้าขนอม 1 ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม และการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า เพื่อการอนุรักษ์และ 

  ฟื้นฟูป่าต้นน�้าที่ส�าคัญในประเทศไทย      

ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ากับฯ ได้รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

รศ. ดร. โชติชัย  เจริญงาม

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่หนึ่ง โดยในปี 2560 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน
ของฝ่ายบรหิารเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ผลติไฟฟ้า จ�ากดั (มหาชน) (เอก็โก) และการตดิตามก�ากบัดแูลการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทย่อยโดยเอ็กโกมีเพียงพอ เหมาะสม โดยได้พิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาให้การสอบทาน
ครอบคลมุการควบคมุภายในด้านการบรหิาร (Management Control) การด�าเนินงาน (Operational Control) การบญัชแีละการเงนิ (Financial  
Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Control) รวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท เสร็จแล้วรายงานผลการปฏิบัติงานให ้
คณะกรรมการบริษัททราบ

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารที่เป็น
ความเสี่ยงส�าคัญของกลุ่มเอ็กโก ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ซึ่งฝ่ายบริหารได้น�านโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวไปประกอบการจัดท�าแผนกลยุทธ์ท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ติดตามผลการด�าเนินงานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า 
ความเสี่ยงได้รับการบริหารและติดตามก�ากับดูแลให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายใน
จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝ่ายบรหิารทีผ่่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและรบัทราบผลการประเมนิ
ความเสี่ยงในการประชุมแผนกลยุทธ์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า

 1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่าง 
  มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ 
  บริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอ�านาจ

 2. ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไม่พบจากรายงานว่ามข้ีอบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญัจากผูส้อบบญัชี 
  และฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด ทั้งนี้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560 ได้แสดงไว้ในรายงาน 
  ประจ�าปีนี้หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

ส�าหรับการควบคุมภายในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบตามแนว COSO ที่บริษัทจัดให้มีประกอบด้วย

1. การควบคุมภายในองค์กร
 • คณะกรรมการบริษัทก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของฝ่ายบริหารและ 
  พนักงาน และมีการติดตามอย่างสม�่าเสมอท�าให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  ทุกกลุ่ม ซึ่งเชื่อมโยงสู่การสร้างมูลค่าทางการเงินและมิใช่การเงินแก่บริษัทให้ได้ในระยะยาว 

 • คณะกรรมการบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป 

 • คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิ และหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นลายลกัษณ์อกัษรให้กรรมการ ผูบ้รหิารและ 
  พนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ทบทวนตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม สนับสนุนให้บริษัทมีการจัดอบรมให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจ  
  และรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมทั้งการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 • คณะกรรมการบริษัทก�าหนดระเบียบปฏิบัติ และค�าสั่งมอบหมายอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศ 
  ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม 

 • คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและประกาศใช้คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นในปี 2558 ให้กรรมการ  
  ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

2. การประเมินความเสี่ยง
 • ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอร่างนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการ 
  พิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ได้พิจารณา ก�ากับดูแลและให้ค�าแนะน�าฝ่ายบริหารด้านการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหาร 
  ความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิดในอนาคต และวิธีการป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ในโครงสร้างขององค์กรปัจจุบัน การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ีของทุกฝ่ายงานและทุกคน ท้ังน้ี เอ็กโกได้ก�าหนดให้ฝ่ายประเมิน 
  ความเสี่ยงเป็นหน่วยงานสนับสนุนการท�าหน้าที่บริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของบริษัท เพื่อท�าให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง 
  เกดิขึน้ในเชงิบูรณาการ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สอดคล้องกบัสภาวการณ์การด�าเนินธรุกจิของกลุ่มเอก็โกในปัจจบุนั นอกจากนี้  
  ฝ่ายบริหารต้องเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้พิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
  บริษัทเพื่อให้รับทราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส

 • การประเมินความเสี่ยงพิจารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ  
  จัดล�าดับและระบุความเสี่ยงส�าคัญ จากนั้นจัดให้มีมาตรการจัดการความเส่ียงเพื่อจัดการความเส่ียงเหล่าน้ัน เอ็กโกรับวัฒนธรรม 
  ความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

 • ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัปิรชัญาการบรหิารความเสีย่งของกลุม่เอก็โกเพือ่น�าไปประยกุต์ใช้งานทัว่ทัง้องค์กร  
  และเพือ่สนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรตามตวัแบบของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework

 • คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในฐานะฝ่ายบริหารด�าเนินการศึกษาการน�าแนวทาง 
  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของ COSO ERM Integrated Framework มาประยุกต์ใช้ โดยฝ่ายประเมินความเสี่ยงได้ร่วมกับ 
  เจ้าของความเสี่ยงจัดท�ารายงานผลการศึกษาเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายการน�า 
  ระบบดังกล่าวมาใช้เต็มรูปแบบในปี 2561 เป็นต้นไป ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบให้กิจกรรมน้ีเป็นส่วนหนึ่งของ 
  แผนกลยุทธ์ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กรแล้ว

  รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจ�าปีนี้หัวข้อ  
  “ปัจจัยความเสี่ยง”

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
 เอ็กโกมีการควบคุมทางการบัญชี การเงิน การด�าเนินงาน และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ดังนี้

 • ก�าหนดอ�านาจด�าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตารางอ�านาจ 
  ด�าเนินการ” (Table of Authority) และมีการทบทวนตามระยะเวลาอย่างเหมาะสม

 • แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ การด�าเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  
  ออกจากกันอย่างเหมาะสม

 • ติดตามดูแลผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้รายงานผลการด�าเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
  บริษัทเพื่อให้รับทราบเป็นประจ�าทุกเดือน

 • พิจารณาการท�าธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย 

 • มฝ่ีายเลขานกุารบรษิทัท�าหน้าทีด่แูลให้การปฏบิตังิานของเอก็โกและคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามกฎหมาย 
  ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. ตลท. และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • มีแนวปฏิบัติให้การใช้งานคอมพิวเตอร์ของกลุ่มเอ็กโกไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  
  พ.ศ. 2560 และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยให้พนกังานทกุคนรบัทราบและลงนามยนืยนัรบัรองการไม่ละเมดิไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 มรีะบบสารสนเทศทีใ่ห้ข้อมลูส�าคญัเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายบรหิาร และมช่ีองทาง 
 การสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

 • ในการเสนอเรื่องเพื่อประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 
  การประชมุทีม่ข้ีอมลูทีจ่�าเป็นและเพยีงพอให้คณะกรรมการฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนั ยกเว้นกรณเีร่งด่วน และมกีารบนัทกึข้อซกัถาม  
  ความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา และบันทึกสรุปไว้ในรายงานการประชุมเพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงหรือเพื่อ 
  การตรวจสอบ

 • มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อทบทวนการจัดท�าบัญชีตามมาตรฐาน 
  การบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากล

 • มีการประชุม Business Update Meeting ระหว่าง กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารของแต่ละสายงานเป็นประจ�าทุก 2 เดือน  
  เพื่อติดตามความก้าวหน้าของงาน แก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ท�าให้ผู้บริหารทุกระดับมีข้อมูลเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ
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 • มีการใช้ระบบ Intranet ในการสื่อสารภายในเอ็กโก พนักงานทุกคนจึงได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย ระเบียบ/ค�าสั่ง 
  ของบริษัท และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งในปี 2560 มีการประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ 
  เกี่ยวกับกิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่นใน Intranet ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

 • มีการจัดเก็บเอกสารข้อมูลประกอบการจัดท�ารายงานการเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารส�าคัญต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนและ 
  เป็นหมวดหมู่ โดยการจัดเก็บเอกสารของเอ็กโกมีความน่าเช่ือถือ ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีซึ่งใช้ข้อมูลที่จัดเก็บไม่พบข้อพกพร่องใดที่แนะน�า 
  ให้เอ็กโกต้องพิจารณาปรับปรุง 

 • มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และค�าสั่ง ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่ และสะดวกในการอ้างอิง  
  ค้นคว้า โดยฝ่ายกฎหมายรับผิดชอบดูแลข้อมูล และให้ค�าปรึกษากรณีมีข้อสงสัย 

 • มีช่องทางการส่ือสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลกับบุคคลภายนอกหลายช่องทาง มีเว็บไซต์ www.egco.com เพื่อให้บุคคลภายนอก 
  ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่เหล่านัน้สามารถรบัทราบข้อมลูของเอก็โกได้ตลอดเวลา รวมถงึจดัให้มกีารประชมุกบันกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ 
  หลักทรัพย์ทุกไตรมาส มีการแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน และมีจุลสารนักลงทุนที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จัดท�าเพื่อแจกให้กับผู้ถือหุ้นและ 
  นักลงทุน

 • มีแนวทางส�าหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
  ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเอ็กโก พนักงานและผู้ถือหุ้นจึงสามารถแจ้งเรื่องดังกล่าวได้ท้ังกับผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ  
  คณะกรรมการบริษัท โดยผู้แจ้งข้อมูลจะได้รับการปกป้องจากบริษัท 

5. ระบบการติดตาม
 ในการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่จัดไว้ให้เกิดความมั่นใจว่าเพียงพอและเหมาะสม เอ็กโกได้ปฏิบัติดังนี้ 

 • จัดให้มีหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ หน่วยงานบริหารโรงไฟฟ้าและหน่วยงานบริหารโครงการเพื่อท�าหน้าที่รับผิดชอบ ติดตามควบคุม 
  ดูแลการด�าเนินงานของเอ็กโก บริษัทย่อย และ บริษัทร่วม เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานกับแผนงานและเกณฑ์วัดผลงาน รวมทั้ง 
  วิเคราะห์หาสาเหตุกรณีที่ผลการด�าเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ และรายงานผลต่อผู้บริหารและ 
  คณะกรรมการบริษัทโดยสม�่าเสมอ

 • พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ มีการน�าระบบ monitoring มาใช้กับบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่ม 
  ประสิทธิภาพการท�างานและลดต้นทุนการด�าเนินการ

 • สนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�า 
  สม�่าเสมอ

 • ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารสอบทานระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม 
  ภายในเป็นประจ�าทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่จัดท�าขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. 

 • ก�าหนดให้พนักงานและผู้บริหารศึกษากฎระเบียบ และจรรยาบรรณทางธุรกิจในระบบ Intranet ของบริษัท และลงนามในหนังสือ 
  รับรองตนเองว่าได้ปฏิบัติตามแล้ว

 • ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
  การต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม�า่เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้พจิารณาเหน็ชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
  เพื่อให้รับทราบ

 • จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการให้ความเห็นชอบ พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
  เลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งสอดคล้องกับแนวทางตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง “คุณสมบัติและ 
  ขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558”

 • คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง นายณัฐนนท์ มีสุขสบาย เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ ์
  ที่เหมาะสม ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 • ส�าหรับการตรวจสอบงบการเงินของเอ็กโก ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบัญชีและการเงินของเอ็กโก  
  เพื่อก�าหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในปี 2560 ผู้สอบบัญชีไม่พบสาระส�าคัญเพื่อเสนอแนะ 
  ให้เอ็กโกปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด
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การดูแลพนักงาน

นอกจากความมุง่มัน่พฒันาธรุกจิให้เตบิโตและมผีลประกอบการทีด่อีย่างต่อเนือ่งแล้ว เอก็โกยงัให้ความส�าคญัอย่างยิง่ต่อการดแูลพนกังานของ 

บรษัิท ซึง่เป็นทรพัยากรบคุคลทีม่คีณุค่าของบรษิทัและเป็นปัจจยัส�าคญัในการขบัเคลือ่นกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิให้บรรลเุป้าหมาย เอก็โกจงึได้ 

ก�าหนดและด�าเนินนโยบายการจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลังคน

อย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ การสรรหาและคัดเลือกที่เป็นธรรม การจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสวัสดิการ 

ที่แข่งขันกับธุรกิจเดียวกันได้ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความพร้อมในการ 

ปฏบิตังิานเพือ่สร้างผลงานทีด่ ีตอบโจทย์เป้าหมายทางธรุกจิ และสามารถเตบิโตก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน การดแูลด้านสขุภาพ ความปลอดภยั 

และแรงงานสมัพนัธ์ รวมถงึ การเสรมิสร้างความผกูพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอบรษิทั และการธ�ารงรกัษาบคุลากรให้ปฏบิตังิานกบับรษิทัอย่างต่อเนือ่ง

นอกจากนี้ เอ็กโกยังเชื่อมั่นว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท เกิดจากการเสริมสร้างค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) เพื่อปลูกฝังแนว

ประพฤติปฏิบัติที่เอ็กโกคาดหวังให้เกิดขึ้นในตัวพนักงานทุกคน และสืบทอดกันมาเป็นวัฒนธรรมองค์กร อันจะท�าให้เอ็กโกเติบโตอย่างยั่งยืน

ตลอดไป ทั้งนี้ ค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) ประกอบด้วย 

1. ท�างานเป็นทีม (Teamwork) 

2. มุ่งผลส�าเร็จของงาน (Result-oriented) 

3. คิดเชิงนวัตกรรม (Innovation)

4. ซื่อสัตย์ โปร่งใส (Ethics and Integrity)

5. ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Concerns)

นโยบายการจ้างงานและคัดเลือกบุคลากร

เอ็กโกมุ่งเน้นการดูแล “พนักงาน” เร่ิมตั้งแต่การสรรหาพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยมีการจัดท�านโยบายการจ้างงานและการ 

คัดเลือกพนักงานที่เหมาะสม มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีความสอดคล้องกับ “การเคารพด้านสิทธิมนุษยชน” และ “การปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม” ดังนี้

การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน

 (1) การสรรหาและคัดเลือกจะต้องด�าเนินการโดยยึดถือประโยชน์ ผลส�าเร็จ หลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ และ 

  ความจ�าเป็นในการประกอบธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

 (2) การสรรหาและคัดเลือกจะด�าเนินการต่อเมื่อมีต�าแหน่งว่างลงตามที่ได้รับอนุมัติอัตราก�าลังแล้วเท่านั้น

 (3) การคดัเลอืกให้ด�าเนนิการโดยการจัดตัง้คณะกรรมการพจิารณาคดัเลอืก เพือ่ให้ได้พนกังานทีม่คีวามเหมาะสม โดยไม่ค�านงึถงึความสมัพนัธ์ 

  ส่วนบุคคล สิทธิพิเศษ หรืออามิสสินจ้างใดๆ

 (4)  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายหลีกเลี่ยงการรับสมัครญาติ พี่น้อง หรือสามีภรรยาของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นนามสกุลเดียวกันกับพนักงาน 

  หรือไม่ ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสในการบรหิารงาน และการป้องกนัการเล่นพรรคเล่นพวก ซึง่จะส่งผลต่อการบรหิารงานระบบคณุธรรม 

  ตามหลกัการของบรรษทัภบิาล 
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เอ็กโกจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการบริษัท ที่ได้รับการเลือกตั้งจากพนักงาน โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 2 ปี  

เพื่อเป็นตัวแทนในการดูแลเรื่องสวัสดิการต่างๆ และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดสวัสดิการ รวมทั้ง เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทาง 

สื่อสารในการเสนอแนะ และร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�างานและความเป็นอยู่ ท้ังน้ี ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณา

อย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน ซึ่งท่ีผ่านมาไม่เคยมี

การรายงาน หรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

นอกจากนีเ้อก็โกมุง่แสดงเจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิและเสรมิสร้างระบบแรงงานสมัพนัธ์ทีเ่ข้มแขง็ระหว่างบรษิทัและสหภาพแรงงาน ตลอดจนองค์กร 

ทางแรงงานทีถ่กูต้องตามกฎหมายผ่านการจดัตัง้สหภาพแรงงาน จ�านวน 2 สหภาพ คือ สหภาพแรงงานระดับบรหิาร และสหภาพแรงงานระดบั

ปฏิบัติการ โดยได้จัดท�าแนวทางและหลักปฏิบัติของบริษัทต่อสหภาพแรงงานขึ้นเป็นมาตรฐาน เพื่อให้เกิดความชัดเจน ถูกต้องตามกฎหมาย

แรงงาน แสดงถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตลอดจนเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างพนักงานกับบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม

เอ็กโกได้ก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท จึงจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ให้แก่พนักงาน เพื่อสร้างความม่ันคงและเป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงานภายหลังส้ินสุดการเป็นพนักงาน หรือ เกษียณอายุ  

นอกจากนี้ เอ็กโกยังจัดให้มีโครงการให้พนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้ง สวัสดิการ

อื่นๆ ที่เทียบเท่าบริษัทชั้นน�าในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

ส�าหรบัปี 2560 เอก็โกได้ท�าการส�ารวจค่าตอบแทนในกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั ร่วมกบักลุม่ HR Power Network ซึง่ประกอบด้วยหน่วยงานทรพัยากร 

บคุคลของบรษิทัต่างๆ ในกลุม่ธรุกจิไฟฟ้า จ�านวน 14 แห่ง โดยมบีรษิทัท่ีปรกึษาเข้ามาด�าเนินการส�ารวจร่วมด้วย ท้ังน้ี กลุ่ม HR Power Network  

ได้มีการแลกเปลี่ยนแนวคิด และข้อมูลด้านการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการพิจารณาด้านค่าตอบแทน 

และสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่พนักงาน ซ่ึงเอ็กโกได้น�าข้อมูลท่ีได้มาใช้พัฒนาและพิจารณาปรับปรุงเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ

แก่พนักงานของกลุ่มเอ็กโกด้วย

นอกจากนัน้ ในปี 2560 เอก็โกได้ปรบัปรงุสทิธปิระโยชน์ส�าหรบัพนักงานท่ีจะต้องไปปฏบิติังานประจ�าในต่างประเทศ เพือ่จงูใจและเป็นการดแูล

พนกังานทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ไปปฏบิตังิานดงักล่าว ให้มคีวามสะดวกสบายในการด�าเนินชวีติในต่างประเทศอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี เอก็โกจะมกีาร 

ส�ารวจสิทธิประโยชน์ของบริษัทในต่างประเทศที่จะส่งพนักงานไปปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่จะน�ามาพิจารณาจัดสิทธิประโยชน์ต่างๆ 

ให้กับพนักงานของบริษัทได้อย่างเหมาะสมด้วย

นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม

เอ็กโกมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม ท้ังในด้านผลการปฏิบัติงาน และ Competency ท่ีเก่ียวข้อง โดยเน้นเรื่องผลลัพธ์ 

ในการปฏบิตังิาน (Result-oriented) ยดึเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของบรษิทั (Focus on corporate goals and objectives) ซึง่ผูบ้งัคับบัญชา 

และผู้ใต้บังคับบัญชาต้องร่วมกันก�าหนดเป้าหมายงาน (Mutual goal setting between supervisor and employee) อีกทั้ง การประเมินผล

การปฏิบัติงานยังเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนาพนักงานต่อไปด้วย

นโยบายการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

เอ็กโกมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

รับผิดชอบ และสามารถรองรับต่อการขยายธรุกิจของกลุ่มเอ็กโกอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้การเตรยีมความพร้อมและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน
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ที่จะด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในอนาคต ซึ่งแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานของบริษัทจะเชื่อมโยงกับ Competency ได้แก่ Core Competency, 

Managerial Competency และ Functional Competency ตลอดจน การเสริมสร้างและปลูกฝังค่านิยมหลักขององค์กร ซึ่งเป็นรากฐานส�าคัญ

ในการพัฒนาและการเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน

 แผนการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ประกอบด้วย

 - การจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายใน และการส่งพนักงานไปอบรมภายนอก (In-house Training and Public Training)

 - การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Sharing)

 - การให้ความรู้ด้านการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Knowledge on SHE Awareness)

 - การพัฒนาพนักงานโดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

 - การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน (Succession Planning) และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

การจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายใน และการส่งพนักงานไปอบรมภายนอก (In-house Training and Public Training) 

เอก็โกได้จดัหลกัสตูรฝึกอบรมภายใน เพือ่สร้างและเพิม่พนูความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคณุลกัษณะ (Attribute)  

ของพนักงาน เพื่อช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ทั้งนี้ การจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายใน ได้ด�าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

 (1) วิเคราะห์ความจ�าเป็นในการอบรม (Training Needs) 

 (2) จัดท�าแผนพัฒนาพนักงานตามระดับต�าแหน่งงาน

 (3) ด�าเนินการพัฒนาพนักงาน

 (4) ประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม

การประเมินและติดตาม

ผลการฝึกอบรม

การวิเคราะห์  

Training Needs

การจัดทำา 

แผนพัฒนาบุคลากร

ตามระดับตำาแหน่งงาน

การดำาเนินการ

พัฒนาพนักงาน
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เอ็กโกได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมภายในให้ครอบคลุมพนักงานทุกระดับ ต้ังแต่ระดับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ จนถึงผู้บริหารระดับสูง ตาม  

Competency, Training Needs และ Business Direction จึงได้จัดฝึกอบรมให้สอดคล้องกับระดับของพนักงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม

หลักสูตร ได้แก่

กลุ่มหลักสูตร ระดับ

Business Knowledge Program พนักงานทุกระดับ 

People Development Program พนักงานระดับเจ้าหน้าที่ - เจ้าหน้าที่อาวุโส

Management Development Program พนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ผู้จัดการส่วน จนถึงผู้บริหารระดับสูง

ตัวอย่างหลักสูตรในปี 2560 ที่เอ็กโกได้จัดฝึกอบรมให้กับพนักงานทุกระดับ โดยได้เชื่อมโยงค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) เข้ากับ

เนื้อหาของแต่ละหลักสูตรด้วย เช่น หลักสูตร “การคิดเชิงนวัตกรรม (Inspiring Innovation)” หลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะในการท�างานที่ส�าคัญ

ส�าหรับพนักงาน และผู้บริหารระดับต้น เช่น หลักสูตร “การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการแก้ปัญหาและตัดสินใจ (Analytical Thinking for Problem 

Solving and Decision Making)” รวมถึง หลักสูตรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการแข่งขันให้กับองค์กร เช่น หลักสูตร 

“การจัดท�าเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนด้วยเกณฑ์ขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (Progressing on SDGs through  

GRI Disclosures)” หลักสูตร “ข้อก�าหนดระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (TIS / OHSAS 18001)” นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตร

ที่เสริมสร้างให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์พลังงาน เช่น หลักสูตร “ปลูกจิตส�านึกทางด้านการอนุรักษ์พลังงานในสถาน

ประกอบการ (Energy Awareness)” 

อีกทั้ง การจัดอบรมตามโครงการพัฒนาผู้บริหาร ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการบริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารส�าหรับ

การขึ้นด�ารงต�าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เช่น หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย (Executive Program for SVPs)” และ  

การโค้ชผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (Coaching Program) เป็นต้น

ในส่วนของการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษัท (Public Training) เอ็กโกได้จัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอให้กับหน่วยงาน 

ในการส่งพนักงานไปอบรมและสัมมนาภายนอกบริษัทส�าหรับหลักสูตรเฉพาะหน้าท่ีรับผิดชอบ และท่ีเกี่ยวข้องกับการท�างานของหน่วยงาน

นั้นๆ ตามความจ�าเป็น เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะจากองค์ความรู้ท่ีทันสมัยท่ีเก่ียวข้องในการท�างาน และน�ามาประยุกต์ใช้ให้การท�างาน 

มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเช่นกัน
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การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Sharing) 

เอก็โกได้จดัให้มกีารแลกเปลีย่นแบ่งปันความรูร้ะหว่างกนัภายในองค์กร (Knowledge Sharing) อย่างต่อเนือ่ง โดยก�าหนดให้มกีารแลกเปลีย่น

ความรู้ในเรื่องที่เป็นประโยชน์แก่พนักงานโดยรวมทุกระดับ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื่อเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู ้

และแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันในองค์กร ตลอดจนเพื่อให้พนักงานได้รับทราบและเรียนรู้มุมมองความรู้หรือแนวคิดใหม่ๆ จากประสบการณ์  

หรือ กรณีศึกษาจริงจากผู้บริหาร หรือผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ค่อนข้างมากในเรื่องนั้นๆ สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการท�างาน ซึ่งนับว่า 

เป็นวิธีการพัฒนาอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร รวมท้ังกระตุ้นให้พนักงานเกิดความใฝ่รู้ และมีความ

กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น

ในปี 2560 เอ็กโกได้จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในการท�างานในต่างประเทศของบริษัทชั้นน�า ได้แก่  

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน) หรือ SCG และ บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน) หรือ BANPU ได้มาแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์

ในหัวข้อ “การท�างานในประเทศฟิลิปปินส์” และ “การท�างานในประเทศอินโดนีเซีย” ตามล�าดับ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานที่บริษัท

มอบหมายให้ไปท�างานในต่างประเทศ และพนักงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมรับฟัง

การให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงความส�าคัญและความรับผิดชอบของบริษัทในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย การดูแลส่ิงแวดล้อม ท่ีมีต่อพนักงาน 

และชุมชน จึงได้สนับสนุนให้พนักงานในกลุ่มบริษัทเข้ารับการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยคิดเป็นจ�านวน

ชั่วโมงเฉลี่ยต่อคนต่อปีเท่ากับ 12 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมทั้งหมด 

นอกจากนี้ บางสายงานจัดให้มี Knowledge Sharing ภายในสายงานของตนเองอย่างต่อเน่ือง และเปิดกว้างให้พนักงานท่ีมีความสนใจ 

จากสายงานอื่นที่ต้องการเรียนรู้ได้เข้าร่วมรับฟังด้วย เพื่อเสริมความรู้ และเปิดมุมมองความคิดเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้กว้างขึ้น 

เช่น ฝ่ายบรหิารสนิทรพัย์ได้แบ่งปันข้อมลูในเรือ่งระบบการจ่ายไฟฟ้าเบือ้งต้น กระบวนการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ และการบ�ารงุ

รักษาโรงไฟฟ้า เป็นต้น
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อีกทั้งในส่วนของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ให้ความส�าคัญในการป้องกันและดูแลผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน อันน�าไปสู่การปฏิบัติ 

และเจตจ�านงขององค์กร เช่น โรงไฟฟ้าขนอม เป็นโรงไฟฟ้าต้นแบบในการรักษาส่ิงแวดล้อมและการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างย่ังยืน จึงก�าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�าเนินงานที่สอดคล้องกับระบบมาตรฐานสากลส�าหรับการจัดการสิ่งแวดล้อม หรือ ISO 14001 โดย 

จัดอบรม ISO 14001 ให้พนักงานเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้มีความตระหนักต่อการดูแลสิ่งแวดล้อม คิดเป็นจ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยต่อคนต่อปีเท่ากับ  

17 ชั่วโมงของจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมทั้งหมด 

การพัฒนาพนักงานโดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

เอก็โกได้ใช้ระบบการหมนุเวยีนงาน เพือ่พฒันาศกัยภาพพนกังานรายบคุคล ซึง่เป็นการพฒันาให้พนกังานได้เรยีนรูง้านทีก่ว้างขึน้และหลากหลาย

มากขึ้น น�าไปสู่การพัฒนาศักยภาพเพื่อสามารถไปสู่ต�าแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคตตาม Career Path ของบริษัทได้ ทั้งนี้ การหมุนเวียนงานจะ

พจิารณาบนพืน้ฐานของกลุม่งาน (Job Family) ทีส่ามารถหมนุเวยีนกนัได้ รวมถงึศกัยภาพของพนกังาน ได้แก่ พืน้ฐานการศกึษา ประสบการณ์

ท�างานที่ผ่านมา และผลการปฏิบัติงาน 

การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน (Succession Planning) และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

เอ็กโกได้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งส�าคัญในการขับเคล่ือนองค์กร (Key Position) เพื่อเตรียมความพร้อมในการพิจารณา 

คดัเลอืกผูด้�ารงต�าแหน่งทดแทนผูบ้รหิารระดบัสงูในอนาคต ซึง่ต�าแหน่งส�าคญัทีก่�าหนดไว้ ได้แก่ ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และระดับ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดังมีขั้นตอนในการด�าเนินการต่อไปนี้ คือ

 1. เอ็กโกก�าหนดหลักเกณฑ์และคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเข้าเกณฑ์ได้รับการคัดเลือก (Eligible List)

 2. ฝ่ายบรหิารแต่ละสายงานเสนอรายชือ่ผูส้บืทอดต�าแหน่งงาน (Successors) ทัง้ในระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (SEVP) และระดบั 

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (EVP) โดยพิจารณาจากพื้นฐานคุณวุฒิด้านการศึกษา และประสบการณ์การท�างานตรงหรืองาน 

  ที่เกี่ยวข้องกับต�าแหน่งงาน

 3. เอ็กโกจัดให้มีการทดสอบและประเมิน Competency และ Personal Attribute ของ Successors โดยใช้เครื่องมือวัด “Management  

  Assessment Test” เพื่อวิเคราะห์ Gap ซ่ึงผลที่ได้จากการประเมินจะน�ามาประกอบการพิจารณาจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล  

  (Individual Development Plan: IDP) ส�าหรับ Successors ต่อไป

 4. Successors เข้ารับการพัฒนาตามแผน IDP ที่ก�าหนด

 5. เอ็กโกจัดให้มีการคัดเลือกด้วยระบบ Assessment Center เพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้ที่เป็น Successors Shortlist

 6. Successors Shortlist เข้ารับการพัฒนาในรูปแบบ Executive Coaching (One-on-one)

 7. ฝ่ายบริหารพิจารณาผู้ที่มีศักยภาพเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  เพื่อพิจารณาคัดเลือกต่อไป

ส�าหรับปี 2560 เอ็กโกได้ด�าเนินงานตามแผนพัฒนาและสืบทอดต�าแหน่งงานส�าหรับผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อเตรียม 

ขึ้นสู่ต�าแหน่งระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ที่จะเกษียณอายุการท�างานในปี 2560 ซึ่ง Successors ได้เข้ารับการพัฒนา

ตามขั้นตอนที่ได้แสดงดังภาพด้านล่าง
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1. Psychometric  
Test

2. Training

3. Assessment 
Centre

4. Behavioral 
Consultant

5. Executive 
Coaching

Training Focus: 3 Types
• Attitude Focus
• Competency Focus
• Leadership Focus

Minimum have a training 
continue every 3 months.

Scientific based Programs for Human Potential Maximum Achievement

1

2 2

3

4

5

6

7

GAP  
Development 
focus on goal

Focus on behavioral change and competency.
Before: Analysis Gap and Training development plan.
After: Evaluate with gap and point to success.

Booster program focus  
 on goal to achieve  
 organization goals  
 with their talent  
 people.

For Talent 
Future Leader 
Successor

For In-house Training
For Return on investment  
based on company focus.

ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารได้พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่ศีกัยภาพเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งได้พิจารณาแต่งตั้งทดแทนเรียบร้อยภายในปี 2560

Success
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การจัดกิจกรรมภายใน หรือ แรงงานสัมพันธ์ (Internal Corporate Activities)

การจัดกิจกรรมภายในองค์กร หรือ แรงงานสัมพันธ์ นับว่าเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับต้ังแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหาร 

ได้มโีอกาสพบปะกนั และได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมของบรษิทัร่วมกนั อนัจะช่วยเสรมิสร้างการท�างานเป็นทมี และน�าไปสูก่ารสร้างความสมัพนัธ์

ที่ดีระหว่างบริษัทและพนักงาน อีกทั้ง เป็นส่วนส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของบริษัท ซึ่งมีผลต่อการสร้างความผูกพันกับองค์กร 

(Employee Engagement) อีกทางหนึ่ง

ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน และเพื่อสื่อสารการด�าเนินกิจการต่างๆ ของบริษัท  

รวมทั้ง การตระหนักรู้และเสริมสร้างค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) ดังนี้ 

Communication Day: เป็นการพบปะระหว่างกรรมการผู้จัดการใหญ่และพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

เป็นช่องทางให้ผูบ้รหิารได้แจ้งข้อมลู ข่าวสาร ความเคลือ่นไหวต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรให้พนกังานได้รบัทราบ พร้อมทัง้เปิดโอกาส

ให้พนักงานได้น�าเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนซักถามข้อสงสัยในเรื่องต่างๆ จากผู้บริหารด้วย

นอกจากนี้ แต่ละสายงานยังได้มีการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ร่วมกนัพจิารณาและก�าหนดแนวทางการพฒันารายบคุคล ซึง่จะระบถุงึทกัษะทีจ่�าเป็นในงาน และแนวทางการพฒันาพนกังานทีห่ลากหลาย อาทิ 

On the Job Training, Special Project Assignment, Oversea Project Assignment, Coaching, Mentoring, Job Shadowing, Training 

& Development, Knowledge Sharing และ Self-study เป็นต้น

ติดตามความก้าวหน้า 

การดำาเนินการ  

และ ทบทวน IDP

หน่วยงาน และ  

HR ร่วมกำาหนด 

Functional  

Competency  

ตามตำาแหน่ง

ผู้บังคับบัญชา 

ประเมินร่วมกับ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

จัดทำา IDP
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ทีอ่นิทราเนต็ เพือ่ให้พนกังานสามารถค้นหาได้

เมื่อต้องการทราบข้อมูลต่างๆ ด้านทรัพยากร

บุคคล เป็นต้น

นอกจากกิจกรรมข้างต้นแล้ว เอ็กโกได้ตระหนักถึงการธ�ารงรักษา

พนักงานให้อยู่กับบริษัท ดังนั้น จากผลการส�ารวจความผูกพันของ

พนักงาน (Employee Engagement) ซึ่งเอ็กโกได้ด�าเนินการในปี 

2559 เพื่อวิเคราะห์สิ่งที่พนักงานต้องการและปรับปรุงแก้ไขในส่ิงท่ี

พนกังานต้องการตามความเหมาะสม ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจงึได้น�าผล

การส�ารวจมาพฒันาจดัท�าโครงการ HR Communication เป็นการเพิม่

ช่องทางการสือ่สารทีส่ร้างความเข้าใจทีช่ดัเจนมากขึน้ให้กบัพนกังาน

ในเรื่องต่างๆ เช่น สิทธิประโยชน์ต่างๆ แนวทางการเติบโต แนวทาง

การประเมินผลงาน หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน โดยโครงการ

นี้ได้สื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ ภายในองค์กร ได้แก่ โปสเตอร์ บอร์ด

ประชาสัมพันธ์ และอินทราเน็ต อีกทั้ง ได้จัดท�าหน้า HR Corner ไว้

โครงการ “เด็กดอย”: เป็นโครงการที่จัดให้พนักงานในกลุ่มเอ็กโก ที่ปฏิบัติงานประจ�าที่ส�านักงานกรุงเทพฯ และโรงไฟฟ้าต่างๆ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ได้เข้าร่วมกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน เสริมสร้าง 

การท�างานเป็นทีม ตลอดจน เพื่อปลูกจิตส�านึกและสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งรูปแบบกิจกรรม

มีทั้งภาคการบรรยายทฤษฎี การฝึกปฏิบัติด้วยกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ในสถานที่จริง ในสภาวการณ์ต่างๆ อาทิ การเดินป่า การด�ารงชีพและ 

พักแรมในพื้นที่ป่าธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นเรียนรู้วิถีชีวิตและธรรมชาติของผืนป่า

นอกจากนี ้ยงัมกีจิกรรมทีด่�าเนนิการเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ส่งเสรมิวฒันธรรมทีด่ขีององค์กรและสงัคม ซึง่ในปี 2560 ได้มกีารจดังานวนัสงกรานต์

และพิธีรดน�้าขอพร งานวันคล้ายวันสถาปนาบริษัทครบรอบ 25 ปี พิธีบวงสรวงศาลพระพรหมประจ�าปีและท�าบุญเล้ียงพระ งานท�าบุญ 

ทอดผ้าป่าประจ�าปีของกลุ่มเอ็กโก งานปีใหม่และงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�าปี รวมถึง การสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมต่างๆ ของพนักงาน 

อาทิ ชมรมถ่ายภาพ ชมรมธรรมะปฏิบัติ และชมรมกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น

ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างการตระหนักค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) ท้ัง 5 ตัว คือ ท�างานเป็นทีม มุ่งผลส�าเร็จของงาน คิดเชิงนวัตกรรม 

ซื่อสัตย์ โปร่งใส และใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย เอ็กโกจึงได้จัดประกวด “ค�าของเรา” เพื่อคัดเลือกค�าย่อท่ีจดจ�าง่าย ใช้เรียกแทน Core Values  

ทั้ง 5 ตัว รวมทั้ง การน�า Core Values เข้ามาเกี่ยวเนื่องในทุกๆ กิจกรรมภายในองค์กร เช่น การเปิดตัวค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) 

อย่างเป็นทางการ ในงานวันคล้ายวันสถาปนาบริษัทครบรอบ 25 ปี
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การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

เอก็โก ตระหนกัถงึความส�าคญัด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และส่ิงแวดล้อม โดยมคีวามมุง่มัน่ในการจดัท�าระบบการจดัการความปลอดภยั 

อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม เพือ่ทีจ่ะเป็นองค์กรปลอดอบุตัเิหต ุเป็นสถานประกอบการทีป่ลอดภยัในการปฏบิตังิาน และมสีภาพแวดล้อมทีด่ี

ต่อสุขอนามยัของผูป้ฏบิตังิานทัง้พนกังาน ลกูจ้าง และผูร้บัเหมา ตลอดจนชมุชนรอบโรงไฟฟ้า ซึง่ถอืเป็นหนึง่ในพนัธกจิขององค์กรทีจ่ะต้องใส่ใจ 

พฒันาอย่างเป็นระบบ ทัง้นีก้ารบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และส่ิงแวดล้อม ครอบคลุมต้ังแต่การปฏบิติัตามข้อก�าหนดของ 

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั การจัดสรรสภาพแวดล้อมในการท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐานปลอดภยัต่อการปฏบิตังิาน และการสร้างเสรมิ 

สุขอนามัยที่ดี โดยส่งเสริมพนักงานทุกคนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมในการท�างาน 

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยของลูกจ้าง และผู้รับเหมา รวมทั้งชุมชนใกล้เคียง

การบริหารจัดการ

เอ็กโกกรุ๊ปมีความมุ่งมั่นในการจัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม มีการจัดท�านโยบายความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยมีกรอบการด�าเนินงานและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

อย่างเหมาะสม โดยสอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนก�าหนดให้มีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และ

ทบทวนการด�าเนินงาน เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมามีความเข้าใจและสามารถน�าไปปฏิบัติได้อย่างจริงจัง เพื่อสร้างความตระหนักในการ

ป้องกันและแก้ไขในกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้เพื่อให้การด�าเนินงานด้าน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทั้งองค์กรซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ นโยบาย ตลอดจนแผนกลยุทธ์ที่ก�าหนด จึงได้มีการ 

แต่งตั้ง “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่มเอ็กโก (Safety Health and Environment Committee of EGCO 

Group : SHE)” โดยมผีูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บรหิารโรงไฟฟ้า เป็นประธานฯ ท�าหน้าทีก่�าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์ และแผนงาน โดยจัด

ให้มีการด�าเนินงานด้าน SHE รวมทั้งติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนางานด้านความปลอดภัยฯ ของบริษัท

ในกลุ่มเอ็กโก นอกจากนี้ยังได้มีการแต่งตั้ง “คณะท�างานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่มเอ็กโก” ประกอบด้วยตัวแทนจาก

แต่ละโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ท�าหน้าที่ด�าเนินงานตามแผนงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการ 

SHE ก�าหนดไว้ โดยจัดท�าเป็น “คู่มือการจัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัท ผลิตไฟฟ้า 

จ�ากัด (มหาชน)” (Safety , Health and Environment Management System Manual) ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติส�าหรับโรงไฟฟ้า และบริษัท 

ทีเ่กีย่วเนือ่งต่างๆ ในกลุม่เอก็โก โดยคณะท�างานฯ จะร่วมกนัท�างานในการดูแลความปลอดภยั และส่ือสารข้อมลูต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องไปยงัผูป้ฏบิตัิ

งาน ให้มกีารด�าเนนิงานตามคูม่อืระบบการจดัการอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ อย่างเคร่งครดั 

นอกจากนั้นยังได้มีการก�าหนดมาตรการเตรียมพร้อมส�าหรับรับมือกับเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน หรือสามารถฟื้นฟ ู

ความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนให้กลับมาอยู่ในสภาพปกติให้เร็วที่สุด ตลอดจนมีการตรวจสอบความสอดคล้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

สม�่าเสมอ 

มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้มีการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยด้วยการประยุกต์ใช้เครื่องมือและมาตรฐานที่สากลยอมรับ 

มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร อาทิ ระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System: ISO 9001) ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Management System: ISO 14001) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and 

Safety Management Systems: OHSAS 18001) เพื่อควบคุมและป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุอย่างมีประสิทธิผลสูงสุดอันน�ามาซึ่งความสูญเสีย

ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน บริษัทฯ และชุมชนรอบข้าง รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพแก่ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

โดยในปัจจุบันโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้รับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล และได้รับรางวัลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อมดังนี้
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รางวัลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ประจ�าปี 2560

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด  ø รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

  ในการท�างาน ระดับประเทศ (ระดับทอง) จากกระทรวงแรงงาน 

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด ø รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

  ในการท�างาน ระดับประเทศ (ระดับเพชร 8 ปีติดต่อกัน) จากกระทรวงแรงงาน

 ø รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ  

  (เป็นปีที่ 5) จากกระทรวงแรงงาน

 ø รางวัลสถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับประเทศ ในระดับดีเด่น  

  (โล่เงิน) จากกระทรวงสาธารณสุข

 ø รางวัลสถานประกอบการท่ีมีการจัดบริการอาชีวอนามัยครบวงจร ระดับดี ประจ�าปีงบประมาณ  

  2560 จากกระทรวงสาธารณสุข

ลำาดับ โรงไฟฟ้า ประเภทเชื้อเพลิง

ระบบมาตรฐาน

ระบบอื่นๆISO 9001:2015 

ระบบบริหารคุณภาพ

ISO 14001: 2015  

ระบบการจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อม

OHSAS 18001: 2007  

ระบบการจัดการชีวอนามัย 

และความปลอดภัย

1 บฟข. ก๊าซธรรมชาติ √ √ √ TIS18001:2011

2 จีพีจี ก๊าซธรรมชาติ √ √ N/A

3 บีแอลซีพี ถ่านหิน N/A ISO14001: 2004 √ ISO/IEC27001:2005

4 เอ็กโก โคเจน ก๊าซธรรมชาติ N/A N/A N/A

5 อาร์จี ชีวมวล N/A N/A N/A

6 จีซีซี ก๊าซธรรมชาติ √ √ N/A

7 เอ็นเคซีซี ก๊าซธรรมชาติ √ √ N/A

8 เอสซีซี ก๊าซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO14001: 2004 N/A

9 จีวายจี ชีวมวล √ ISO14001: 2014 N/A

10 เอ็นอีดี พลังแสงอาทิตย์ ISO 9001:2008 N/A *

11 เอสพีพี ทู พลังแสงอาทิตย์ √ N/A N/A

12 เอสพีพี ทรี พลังแสงอาทิตย์ √ N/A N/A

13 เอสพีพี โฟร์ พลังแสงอาทิตย์ √ N/A N/A

14 เอสพีพี ไฟว์ พลังแสงอาทิตย์ √ N/A N/A

15 จีพีเอส พลังแสงอาทิตย์ √ N/A N/A

16 ทีดับบลิวเอฟ พลังลม N/A √ N/A

17 โซลาร์ โก พลังแสงอาทิตย์ √ N/A N/A

18 ซีดับบลิวเอฟ พลังลม N/A N/A N/A

19 เอ็นทีพีซี พลังน�้า N/A √ √

20 เคซอน ถ่านหิน มาตรฐานของ 
ผู้ถือหุ้นเดิม

EMSCOP (มาตรฐาน 
ของสหรัฐอเมริกา)

มาตรฐานของกระทรวง
แรงงานประเทศฟิลิปปินส์

21 เอสอีจี พลังความร้อน 
ใต้พิภพ

√ √ √ ISO/IEC17025:2008

22 บีอาร์ดับบลิวเอฟ พลังลม N/A N/A N/A

23 เอ็มพีพีซีแอล ถ่านหิน N/A √ √

หมายเหตุ * คาดว่าจะได้ใบรับรองในเดือนกุมภาพันธ์ 2561
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ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2560 ภาพรวมการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โรงไฟฟ้าของพนักงาน และผู้รับเหมาในโรงไฟฟ้าของ

เอ็กโกทั้งในและต่างประเทศ ในส่วนของพนักงานไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นเลย รวมทั้งไม่มีความเจ็บป่วยของพนักงานอันเนื่องมาจากการท�างาน  

ในส่วนของอตัราความถีก่ารบาดเจบ็จากการท�างานต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�างาน (Injury Frequency Rate: I.F.R.) ของกลุม่เอก็โกมค่ีาเท่ากบั  

3.06 และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บจากการท�างานต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท�างาน (Injury Severity Rate: I.S.R.) ของกลุ่มเอ็กโก 

มีค่าเท่ากับ 482.45 เนื่องจากมีผู้รับเหมาหนึ่งรายที่ได้รับบาดเจ็บถึงขั้นเสียชีวิตในระหว่างปฏิบัติงานที่โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และถึงแม้ว่า 

จะเกิดอุบัติเหตุกับผู้รับเหมา บีแอลซีพีก็ได้ด�าเนินการตรวจสอบเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุข้อบกพร่อง และปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน และ 

จดัท�ามาตรการเพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิอบุตัเิหตดุงักล่าว โดยมกีารทบทวนการเตรยีมพืน้ท่ีและควบคุมการปฏบิติังานให้ปลอดภยั เป็นต้น

อย่างไรก็ตามโรงไฟฟ้าได้มีการพิจารณาทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงานและปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน อีกทั้งมีการทบทวนการฝึกอบรม 

เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน ตลอดจนทบทวนการเตรียมพื้นที่และควบคุมการปฏิบัติงานให้ปลอดภัย โดยได้ก�าหนดวัตถุประสงค์  

เป้าหมาย แผนการด�าเนินงานประจ�าปีและมีการตรวจติดตามประสิทธิผลการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด เพื่อมิให้เกิดอุบัติเหตุแก ่

ผูป้ฏบิตังิานอนัจะน�ามาซึง่ความสญูเสยีของชวีติและทรพัย์สนิ โดยได้มกีารกระตุ้นผู้ปฏบิติังานและผู้รบัเหมาในโรงไฟฟ้าให้ปฏบิติัตามมาตรการ

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด เพื่อความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงาน อาทิ

 • จัดฝึกอบรมหลักสูตรความปลอดภัยเฉพาะด้าน แก่พนักงานและผู้รับเหมา เพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

 • มีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มต้นงานทุกครั้ง และร่วมกันหาวิธีที่จะลดหรือก�าจัดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

 • จัดให้มีระบบในการขออนุญาตท�างาน ซ่ึงถือเป็นระบบท่ีจ�าเป็นส�าหรับพื้นท่ีหรือ กิจกรรมท่ีมีความเส่ียง เช่น การขอใบอนุญาต 

  ในการท�างาน, การท�างานในที่อับอากาศ 

 • ตรวจสอบให้แน่ใจว่า ทุกคนสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลตลอดเวลาในระหว่างการปฏิบัติงาน

 • เตรียมความพร้อมและฝึกซ้อมการตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินและแผนช่วยเหลือในกรณีที่อาจมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้นได้

 • จัดให้มีการซ้อมอพยพเพื่อให้ทุกคนคุ้นเคยกับขั้นตอนและกระบวนการ

 ในปี 2560 เอ็กโกกรุ๊ปมีจ�านวนชั่วโมงความปลอดภัยสะสมของพนักงานรวมผู้รับเหมาเท่ากับ 42,795,379 ชั่วโมง
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นอกเหนือจากความปลอดภัยในการท�างานแล้ว 

สุขภาพของผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการก็

มีผลต่อประสิทธิภาพการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

ด้วย บริษัทฯ จึงมุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมี

สุขภาพร่างกายและจิตใจท่ีสมบูรณ์พร้อมปฏิบัติ

หน้าทีอ่ย่างเตม็ประสทิธภิาพ อาท ิออกแบบสถานที่

ท�างานให้คุม้ครองและป้องกนัอนัตรายผูป้ฏบัิตงิาน 

มีการตรวจติดตามสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ตามที่กฎหมายก�าหนด และด�าเนินการแก้ไขจุด

บกพร่อง หรือสถานที่ที่มีความเสี่ยงต่ออุบัติเหตุ

โดยเร็ว เพื่อให้สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัย 

และเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการจัด

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้กับผู้ปฏิบัติงาน

กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความรู้ด้านความปลอดภัย  

และอาชีวอนามัย ในปี 2560

เอ็กโกกรุ๊ป ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสขุภาพของผูป้ฏิบตังิาน จงึได้มกีารจดักจิกรรมรณรงค์ส่งเสรมิความรูด้้านความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง อาทิ การจัดนิทรรศการความปลอดภัย

ประจ�าปี การฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน การฝึกอบรมทบทวนความรู้ด้านความ

ปลอดภยัเพือ่ให้เกดิความปลอดภยัสงูสดุแก่พนกังาน ผูร้บัเหมา และสถานทีท่�างาน 

ในส่วนของการจดัท�าแผนปฏบิตักิารตอบสนองต่อสถานการณ์ฉกุเฉนิ (Emergency 

Response Plan: ERP) ได้มีการก�าหนดมาตรการและแผนปฏิบัติการเพื่อเตรียม

ความพร้อมรบัมอืต่อสถานการณ์ฉกุเฉนิต่างๆ ตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก�าหนด โดย

ระบขุัน้ตอนการด�าเนนิงานตามระดบัความรนุแรงของเหตุการณ์และครอบคลุมถงึ

การอพยพเคลื่อนย้ายบุคลากรให้ไปอยู่ในที่ปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่เกี่ยวข้อง

มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานระงับเหตุฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ภายหลงัการฝึกซ้อมผูเ้กีย่วข้องจะท�าการประชมุสรปุเพือ่น�าข้อเสนอแนะมาก�าหนด 

เพิ่มลงในแผนการฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินในคร้ังต่อไปเพื่อให้มีความรัดกุม

มากยิ่งขึ้น และได้ค�านึงถึงความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศบริเวณ 

ใกล้เคียงอีกด้วย

350



การดำาเนินงานด้านชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า

เอก็โกมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื ควบคูไ่ปกบัการก�ากบัดแูลกจิการ เพือ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เอก็โกจงึให้ความ 

ส�าคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การก�ากับดูแลคู่ค้า  

รวมไปถึงพันธมิตรธุรกิจ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความไว้วางใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียในการด�าเนินธุรกิจ  

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

ในปี 2560 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 28 โรงไฟฟ้า โดยมีก�าลัง 

การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 4,574 เมกะวัตต์ ส่วนใหญ่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย (กฟผ.) 3,247 เมกะวัตต์ รองลงมาคือบริษัทมะนิลา อิเล็กทริก (Manila Electric Company: MERALCO) 749 เมกะวัตต์   

การไฟฟ้าอินโดนีเซีย (PLN) 175 เมกะวัตต์ ก�าลังการผลิตที่เหลือจ�าหน่ายให้กับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จ�ากัด ลูกค้าอุตสาหกรรม และ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามล�าดับ

สัดส่วนลูกค้าแยกตามก�าลังการผลิต สัดส่วนลูกค้าแยกตามรายได้ค่าไฟ

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาลูกค้าตามรายได้ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น  จะพบว่าเอ็กโกมีรายได้จาก กฟผ. สูงถึงร้อยละ 58 รองลงมาคือ มะนิลา  

อิเล็กทริก ร้อยละ 28 และการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ร้อยละ 4 ซึ่งไม่ว่าจะพิจารณาในด้านก�าลังการผลิตไฟฟ้า หรือรายได้ค่าไฟฟ้า ก็จะเห็นได้ว่า 

กฟผ. เป็นลูกค้าส�าคัญของเอ็กโก

เอ็กโกจึงมุ่งมั่นที่จะผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานระบบไฟฟ้า ในปริมาณและเงื่อนไขเวลาที่ กฟผ. ก�าหนด  เพื่อให้ 

กฟผ. มีไฟฟ้าอย่างพอเพียงที่จะให้บริการแก่ประชาชน  และร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยรักษาความมั่นคงของระบบไฟฟ้าของไทย  

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า กฟผ. จะก�าหนดช่ัวโมงความพร้อมจ่าย (Contracted Available Hour: CAH) ไว้เป็นรายปีตลอดอายุของสัญญา    

ดังนั้นการเดินเครื่องได้ตามที่สัญญาก�าหนดไว้จึงเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้กับ กฟผ. เน่ืองจากสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าที่คาดหวังได้  ในแต่ละปีโรงไฟฟ้าของเอ็กโกจะน�า CAH มาค�านวณเป็นค่าความพร้อมจ่าย (Availability Factor) และจะ

กฟผ.  71%

มะนิลา อิเล็กทริก  

16%

การไฟฟ้าอินโดนีเซีย 4%
อื่นๆ 9%

กฟผ.  58%

มะนิลา อิเล็กทริก  

28%

การไฟฟ้าอินโดนีเซีย 4%

อื่นๆ 10%
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ก�าหนดให้เป็นตัวชี้วัดที่ส�าคัญของทุกโรงไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายที่จะต้องเดินเครื่องให้ได้ค่าความพร้อมจ่ายสูงกว่าค่าที่ก�าหนดไว้ในสัญญา  

ในรอบปีที่ผ่านมาค่าความพร้อมจ่ายโรงไฟฟ้าของเอ็กโกเทียบกับเป้าหมายแสดงในแผนภูมิด้านล่าง

จากแผนภูมิแสดงให้เห็นว่าโรงไฟฟ้าของเอ็กโกสามารถรักษาค่าความพร้อมจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายได้เกือบท้ังหมด ยกเว้นโรงไฟฟ้าเอสซีซี  

ที่มีค่าความพร้อมจ่ายต�่ากว่าเป้าหมาย สาเหตุเกิดจากเครื่องก�าเนิดไฟฟ้า เกิดกระแสไฟฟ้ารั่วเนื่องจากฉนวนเสื่อมสภาพ ด�าเนินการแก้ไขโดย

หุ้มฉนวนใหม่ และก�าหนดให้มีการทดสอบอุปกรณ์อย่างสม�า่เสมอเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ�า้

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสามารถตอบสนองความคาดหวังอื่นๆ ของลูกค้า นอกจากการด�าเนินตามสัญญา เอ็กโกยังได้ก�าหนดให้ความพึงพอใจ

ของลูกค้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของโรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน โรงไฟฟ้าอาร์จี และเอสโก โดยมีเป้าหมายให้ระดับความพึงพอใจ 

ไม่น้อยกว่า 85% และผลของการส�ารวจความพึงพอใจของแต่ละบริษัทสามารถแสดงได้ตามตารางด้านล่าง

เป้าหมาย บฟข. เอ็กโก โคเจน อาร์จี เอสโก

ระดับความพึงพอใจ 85% 91% 93% 91% 94%

ในปี 2560 บริษัทเอสโก ซึ่งเป็นผู้ให้บริการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรมและก่อสร้าง ได้รับรางวัล “Partnership Supplier Award” จาก 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุดที่มอบให้กับคู่ค้าที่มีผลงานและมาตรฐานดีเยี่ยมติดต่อกัน 3 ปีซ้อน

ค่าความพร้อมจ่าย

 KN4 BLCP GPG NTPC EGCO RG GCC SCC NKCC GYG

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%

Cogen

ค่าความพร้อมจ่ายเป้าหมาย ค่าความพร้อมจ่ายจริง
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การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

เอ็กโกเชื่อว่า “คู่ค้า” มีส่วนในการสนับสนุนให้ธุรกิจสามารถส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามเวลาและเงื่อนไขท่ีก�าหนดจึงปฏิบัติกับคู่ค้า

อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน และสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

ระหว่างกลุ่มเอ็กโกและคู่ค้า

การด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ขั้นตอนส�าคัญ โดยเริ่มจากการพัฒนาโครงการ โครงการระหว่างก่อสร้าง และ

โครงการทีเ่ดนิเครือ่งแล้ว ซึง่ในแต่ละขัน้ตอนกลุม่เอก็โกท�าธรุกรรมร่วมกบัคูค้่าทีม่คีวามหลากหลาย ตัง้แต่คูค้่าขนาดเลก็ภายในประเทศ จนถงึ

บริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าจึงแตกต่างไปตามระดับความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจขึ้นทั้งใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการ
• ที่ปรึกษาทางด้านการเงิน
• ที่ปรึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อม
• ที่ปรึกษาทางด้านกฎหมาย
• ที่ปรึกษาทางด้านวิศวกรรม

โครงการระหว่างก่อสร้าง
 • ผู ้รับเหมา
 • ที่ปรึกษาทางด้านวิศวกรรม

โครงการที่ เดินเครื่องแล้ว
 • ผู ้จัดหาเชื้อเพลิง
 • ผู ้ ให ้บริการเดินเครื่อง
 • ผู ้ ให ้บริการบ�ารุงรักษา

1. การพัฒนาโครงการ เป็นการแสวงหาการลงทุนทั้งในโครงการ Greenfield และการเข้าซื้อสินทรัพย์ท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว  

 คู่ค้าส่วนใหญ่จึงเป็นที่ปรึกษาในด้านต่างๆ มีมูลค่าการท�าธุรกรรมในปี 2560 ประมาณ 22 ล้านบาท 

2. โครงการระหว่างก่อสร้าง คู่ค้าที่ส�าคัญคือผู้รับเหมา ซึ่งมีหน้าที่ตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง จัดหาเครื่องจักรอุปกรณ์ รวมไปถึงการทดสอบ 

 ระบบต่างๆ เพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ตามเวลาที่ก�าหนดไว้ โดยในปี 2560 มีโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  

 5 โครงการ มูลค่างานก่อสร้างตามสัดส่วนการถือหุ้นประมาณ 9,000 ล้านบาท

3. โครงการที่เดินเครื่องแล้ว คู่ค้าที่ส�าคัญคือผู้จัดหาเช้ือเพลิง ส�าหรับโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติและถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง ทุกโรงไฟฟ้า 

 ได้ท�าสญัญาซือ้ขายเชือ้เพลงิระยะยาวกบัผูจ้ดัหาเชือ้เพลงิ ส่วนโรงไฟฟ้าชวีมวลถงึแม้จะไม่ได้ท�าสญัญาซือ้ขายระยะยาว แต่กม็กีารบรหิาร 

 จัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิง โดยในปี 2560 ต้นทุนเชื้อเพลิงตามสัดส่วนการถือหุ ้นของโรงไฟฟ้าต่างๆ  

 แสดงดังตาราง
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4 ขั้นตอนการบริหารคู่ค้า

การคัดเลือกคู ่ค ้า การจัดซื้อจัดจ้าง 
การติดตาม/ 
ตรวจสอบ/ 
ประเมินคู ่ค ้า

ยกระดับ 
การด�าเนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืนของคู ่ค ้า

การคัดเลือกคู่ค้า

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าและผู้รับเหมา โดยก�าหนดคุณสมบัติไว้ในเอกสารประกวดราคา (Term of Reference: 

TOR) ตลอดจนเอกสารสัญญาจ้าง (EPC Contract) ซ่ึงก�าหนดคุณสมบัติของคู่ค้าและผู้รับเหมาที่ประสงค์จะเข้าร่วมเสนอราคากับบริษัท  

จะต้องมีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญในสินค้าและบริการนั้น และไม่มีการละเมิดข้อกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง อาทิ กฎหมาย

ด้านแรงงาน กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น อีกทั้งไม่พบว่าเคย “ละทิ้งงาน” หรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับการประมูลงานของหน่วยงานราชการ 

ตลอดจนประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัสทิธมินษุยชน รวมถงึการทจุรติคอร์รปัชัน่ ซึง่ใช้วธิกีารตรวจสอบฐานะทางการเงนิ ความสมัพนัธ์กบัคู่ค้ารายอืน่ 

และผลการด�าเนนิงานในอดตีของคูค้่าและผูร้บัเหมาเป็นหลกั นอกจากนีย้งัพจิารณาคดัเลอืกคูค้่าทีจ่ดทะเบยีนหรอืจดัตัง้ส�านกังาน หรอืสาขาใน

ประเทศไทย หรือประเทศที่เอ็กโกไปขยายการลงทุนเป็นล�าดับแรก รวมถึงให้ความส�าคัญกับการจ้างงานในท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม

ในประเทศและลดค่าใช้จ่ายเพื่อประสิทธิผลในการด�าเนินงานของธุรกิจ 

การจัดซื้อจัดจ้าง

เอ็กโกมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร และเป็นไปตามนโยบายการด�าเนนิธรุกจิด้านการจดัหาสินค้าและบรกิาร กล่าวคือ สามารถจดัหาสินค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพ

เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับราคา คุณภาพทางด้านเทคนิค มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับ 

อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อการด�ารงอยู่ทางธุรกิจระยะยาว รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไว้โดยเคร่งครัดและมุ่งหมายที่จะพัฒนา

และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา มีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

กลุ่มเอ็กโกก�าหนดให้คู่ค้าทุกรายลงนามรับรองใน “จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้คู่ค้าทราบถึงความมุ่งมั่นของเอ็กโก

ที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการบริหารธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และส่งเสริมให้คู่ค้าของเอ็กโกด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมทั้งในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านสิทธิ

มนษุยชน ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนค�านึงถงึผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2560 กลุ่มบรษิทัไม่มข้ีอพพิาท

ใดๆ กับคู่ค้าทางธุรกิจ

ประเทศ เชื้อเพลิง ค่าเชื้อเพลิง (ล้านบาท) คู่ค้า

ไทย

ก๊าซธรรมชาติ 14,934 บมจ. ปตท.

ถ่านหิน 4,706 ACH

ชีวมวล 195 ผู้จัดหาเชื้อเพลิงในพื้นที่

ฟิลิปปินส์ ถ่านหิน 2,105 ADARO
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นอกจากนี้ เอ็กโกยังให้ความส�าคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) หรือการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว 

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�านึงถึงความเหมาะสมด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบสินค้าหรือ

บริการที่ก�าหนด โดยติดตามข้อมูลสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีส่วนช่วยในการอนุรักษ์พลังงาน ช่วยประหยัดทรัพยากรน�้า  

ช่วยลดปรมิาณขยะ ผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ใช้สารประกอบหรอืสารเคมอีนัตรายหรอืใช้ปรมิาณให้น้อยทีส่ดุและผลติภณัฑ์ทีย่่อยสลายได้ง่ายของกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยน�ามาปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการของเอ็กโกเพื่อน�าไปใช้ในการจัดซื้อ 

จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรต่อไป

ทั้งนี้ในปี 2560 เอ็กโกมีปริมาณจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมคิดเป็นมูลค่ารวม 15.38 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

สัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปี 2559

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคู่ค้า

ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง เอ็กโกมีหน่วยงานบริหารโครงการท่ีท�าหน้าท่ีติดตามและตรวจสอบกระบวนการท�างาน

ในแต่ละขั้นตอนของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด มีการตรวจความก้าวหน้า ณ พื้นที่ก่อสร้าง รวมถึงการรายงานความก้าวหน้าและการปฏิบัติ 

ตามมาตรการควบคุมผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมในการด�าเนินโครงการ ตลอดจนมาตรการด้านแรงงานและความปลอดภัย 

เป็นประจ�า รวมทั้งมีการรายงานผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมให้แก่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และผู้สนับสนุนทางการเงิน อาทิ 

ธนาคาร สถาบันการเงินรับทราบอย่างสม�า่เสมอจนโครงการแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ 

นอกจากนี้เอ็กโกยังได้ส่งแบบประเมินตนเองให้กับคู่ค้าทางธุรกิจ ซึ่งมีค�าถามเกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การด�าเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรมทั้งในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านสิทธิมนุษยชน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้คู่ค้ายังคงตระหนักและใส่ใจที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 เอ็กโกประเมินคู่ค้าทาง

ธุรกิจทั้งหมด 83 ราย แบบประเมินที่ตอบกลับมาทั้งหมดแสดงให้เห็นว่าทุกบริษัทยังคงด�าเนินธุรกิจได้ตามหลักการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ในปี 2560 พบว่าไม่มีผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงประเด็นข้อร้องเรียน จากการด�าเนินงานของผู้รับเหมาและคู่ค้าทางธุรกิจ 

ในโครงการต่างๆ ของเอ็กโกแต่อย่างใด
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ยกระดับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของคู่ค้า

จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะพบว่าคู่ค้าส�าคัญของกลุ่มเอ็กโก ได้แก่ผู้รับเหมา ผู้จัดหาก๊าซธรรมชาติ และผู้จัดหาถ่านหิน ซึ่งทั้งหมดเป็นบริษัท

ขนาดใหญ่ทั้งในและต่างประเทศที่ยึดมั่นในแนวทางการด�าเนินงานที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) ที่ได้รับคัดเลือก

เป็นสมาชิกในดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ต่อเนื่องมา 6 ปี 

นอกจากนี้เอ็กโกยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมงาน “PTT Group SDGs Green Week 2018” ในระหว่างวันที่ 15-17 มกราคม 

2561 จัดโดย ปตท. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการบริหารจัดการและการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

ที่เป็นเลิศร่วมกันระหว่าง ปตท. ผู้มีส่วนได้เสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ส�าหรับโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้จัดงาน Suppliers Day เป็นประจ�า เพื่อส่ือสารนโยบายการท�าธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจในอนาคตให้กับคู่ค้า  

รวมทั้งเปิดโอกาสให้กับผู้บริหาร พนักงานและคู่ค้า ให้ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล หรือความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อการเติบโตร่วมกันในระยะยาว 

และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีต่อไป นอกจากนี้ยังถือโอกาสเป็นการช่ืนชม และให้รางวัล Partnership Supplier Award กับบริษัทที่มีผลงาน

ที่ดีในระดับสูงเพื่อให้รักษาคุณภาพงานที่ดีในระดับสูงต่อๆ ไป 

การบริหารความสัมพันธ์กับพันธมิตรธุรกิจ

พันธมิตรธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกประกอบด้วยบริษัททั้งในและต่างประเทศหลายบริษัท อาทิ 

 • บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 50 ในโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 

 •  บริษัท เจ.พาวเวอร์ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 49 ในโรงไฟฟ้าจีพีจี จีซีซี เอ็นเคซีซี เอสซีซี และจีวายจี

 • บริษัท อีดีเอฟ อินเตอร์เนชั่นแนล ถือหุ้นร้อยละ 40 ในโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี

 • บริษัท เออีเอส ฟิลิปปินส์ ถือหุ้นร้อยละ 51 ในโรงไฟฟ้าเอ็มพีพีซีแอล

เอ็กโกปฏิบัติตนเป็นหุ้นส่วนที่ดี ด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดปี 2560 กลุ่มเอ็กโกได้ประชุมร่วมกับหุ้นส่วน 

ทางธุรกิจ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนรับฟังข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นประจ�าทุกเดือน กลุ่มเอ็กโกยังได้ท�ากิจกรรม 

ร่วมกับหุ้นส่วนทางธุรกิจเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เช่น การทัศนศึกษา การกีฬา เป็นต้น 

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

เอ็กโกด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม เริ่มจากชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้านับตั้งแต่การเปิดเผยข้อเท็จจริง

โดยไม่ปิดบงัและการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสมตัง้แต่ก่อนสร้างโรงไฟฟ้า ระหว่างก่อสร้าง และเมือ่โรงไฟฟ้าสร้างแล้วเสรจ็  

ทัง้นีม้กีระบวนการประเมนิและแก้ไขผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชมุชน นอกจากนีย้งัร่วมมอืกบัพนกังานและหน่วยงานทัง้ในระดบัท้องถิน่และ

ระดับประเทศ ริเริ่มโครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องโดยมีการด�าเนินงานครอบคลุม 3 ด้านหลัก ประกอบด้วย 

การส่งเสริมและพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับชุมชนบริเวณส�านักงานใหญ่และรอบโรงไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอโดยสนับสนุน ริเริ่ม และพัฒนาโครงการต่างๆ  

ที่ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา การประกอบอาชีพ สุขอนามัย ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนในชุมชน

การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

การปลูกจิตส�านึกให้งอกงามได้อย่างยั่งยืน ต้องอาศัยการศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เป็นพื้นฐาน เอ็กโกจึงได้สนับสนุนและจัดกิจกรรม

ด้านการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมผ่านระบบการศึกษาและจากประสบการณ์จริงนอกห้องเรียน รวมทั้งการสร้างเสริมจิตสาธารณะส�าหรับเยาวชน  

เพราะเป็นจุดเริ่มต้นแห่งการเรียนรู้และพัฒนาทั้งด้านสังคม สติปัญญา และคุณธรรมซึ่งจะน�าไปสู่ความส�าเร็จของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

ในที่สุด 
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การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน้�า”

เอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติด้านป่าไม้ และน�้า โดยเฉพาะป่าต้นน�้า ซึ่งเปรียบเสมือนแหล่งผลิตและแหล่ง 

เกบ็กกัน�า้ธรรมชาตทิีเ่ป็นจดุเริม่ต้นของแม่น�า้ล�าธารปัจจยัส�าคญัต่อการด�ารงชวีติของสิง่มชีวีติทกุชนดิ จงึมุง่หวงัจะกระตุน้ให้เกดิความร่วมมอื

สนับสนุนการอนุรักษ์ผืนป่าไว้อย่างยั่งยืน เพื่ออนุชนรุ่นหลังผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า 

การบริหารจัดการ

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับชุมชนบริเวณส�านักงานใหญ่และรอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนด�าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  

โดยก�าหนดแนวปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าและแนวปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม ซ่ึงมุ่งเน้น 

การด�าเนนิงานอย่างมส่ีวนร่วมจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน และการสร้างผลกระทบเชงิบวกตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื มรีายละเอยีด

ดังนี้ 

แนวปฎิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 

1. มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นโดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและความต้องการของชุมชน

 1.1 จัดให้มีการให้ข้อมูลและความรู้เก่ียวกับการด�าเนินงานขององค์กรแก่ชุมชนก่อนที่จะเข้าด�าเนินการในพื้นที่ใดๆ โดยโรงไฟฟ้า 

  ที่ด�าเนินการแล้วอย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า กรณีขยาย หรือประมูลเพื่อต่ออายุสัญญาโรงใหม่อย่างน้อย 1 ปีก่อนการประชุม 

  รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสีย 

 1.2 จัดให้มีกระบวนการก�าหนดผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน เพื่อระบุความต้องการ หรือข้อกังวลด้านผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตที่เช่ือมโยง 

  หรือเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานขององค์กร 

 1.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองค์กร ตามประเด็นท่ีสอดคล้องกับข้อกังวลของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม  

  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 1.4 ถ่ายทอดองค์ความรู้และกระจายรายได้สู่ชุมชนด้วยการสนับสนุนการจ้างงานและการสร้างงานในท้องถิ่นตามเงื่อนไขที่เหมาะสม

 1.5 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพและการสร้างรายได้เสริมของชุมชน 

  โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการ 

 1.6 สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้และพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  

  การเสริมสร้างสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี การพัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น

 1.7 ให้ความช่วยเหลือชุมชนในภาวะวิกฤต ภาวะฉุกเฉิน และกรณีภัยพิบัติทางธรรมชาติ ครอบคลุมการจัดหาเครื่องใช้ท่ีจ�าเป็น อาหาร 

  และยา ที่อยู่อาศัย การสนับสนุนค่าใช้จ่ายและการด�าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

 2.1 เผยแพร่นโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมาย และผลการด�าเนินงานให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 2.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

 2.3 สนับสนุนให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องได้ถ่ายทอดประสบการณ์การมีส่วนร่วมในโครงการเพื่อชุมชนและสังคมให้พนักงานท่านอื่นๆ  

  และบุคคลภายนอกได้รับทราบ

 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสเข้าร่วมโครงการเพื่อชุมชน ตามรูปแบบที่เหมาะสม

 2.5 ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสเข้าร่วมในโครงการเพื่อชุมชนตามรูปแบบที่เหมาะสม

357



3. เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างสม�่าเสมอ

 3.1 จัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 3.2 จัดท�าเอกสารเผยแพร่ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับกระบวนการด�าเนินธุรกิจและการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและจัดให้มีช่องทางรับฟัง 

  ความคิดเห็นจากชุมชนอย่างน้อยปีละ 1 ฉบับ

 3.3 เผยแพร่ข้อมูลผลการด�าเนินกิจการอย่างรับผิดชอบต่อสังคม และการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ให้ชุมชนและสาธารณชนได้รับทราบ  

  โดยจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี

4. แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนนิงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพือ่ปรบัปรงุการด�าเนนิงาน 

 อย่างต่อเนื่อง

 4.1 เข้าร่วมในกิจกรรม/โครงการของเครือข่ายหรือหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 4.2 ประมวลผลองค์ความรู้และประสบการณ์จากการด�าเนินงานและการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อ 

  เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานในอนาคตตามความเหมาะสม

5. ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของชุมชนต่อการด�าเนินงานขององค์กร

 5.1 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยด�าเนินการอย่างน้อย 2 ปีต่อครั้ง

นอกจากนี้เอ็กโกยังได้ร่วมริเร่ิมและพัฒนาโครงการตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีครอบคลุมท้ังด้านการศึกษา การประกอบอาชีพ  

สุขอนามัย ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายใต้กรอบการด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

ครอบคลุมการด�าเนินงาน ดังนี้

 1. การสนับสนุนการจ้างงานในท้องถิ่น

 2. การพัฒนาเด็กและเยาวชน

 3. การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

 4. การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดีให้กับชุมชน

 5. การพัฒนาสาธารณูปโภค

 6. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมโดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กร 

 1.1 สนับสนุนหรือริเริ่มโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ค่านิยม และความเชื่อขององค์กร

 1.2 สนับสนุนหรือริเร่ิมด�าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยมุ่งเน้นการด�าเนินงาน ท่ีสอดคล้องหรือมีพื้นฐานมาจาก 

  ความสามารถหลักขององค์กรทั้งองค์ความรู้ ทรัพยากร และบุคลากร

2. สนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานเพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

 2.1 เผยแพร่ความคืบหน้าการด�าเนินโครงการเพื่อสังคมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

 2.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมในการด�าเนินงานหรือโครงการเพื่อสังคมขององค์กรตามความเหมาะสม
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3. ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน

 3.1 สนับสนุนหรือริเร่ิมด�าเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและมุ่งเป้าหมายเพื่อสร้างเสริมศักยภาพและ 

  ความเข้มแข็งให้สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน

 3.2 จัดให้มีประเมินผลการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอทั้งผลที่เกิดขึ้น ผลลัพธ์ และผลกระทบ เพื่อให้มั่นใจว่าก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

  อย่างแท้จริงและยั่งยืน

4. แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนนิงานกบัหน่วยงานอืน่เพือ่ปรบัปรงุการด�าเนินงาน 

 อย่างสม�า่เสมอ

 4.1 เข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องแบ่งปันประสบการณ์ด้านการพัฒนาสังคมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 4.2 ประมวลผลองค์ความรู้และประสบการณ์จากการด�าเนินงานและการเข้าร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์กับหน่วยงานภายนอก 

  เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานในอนาคตอย่างน้อยปีละ 1 ประเด็น

ผลการด�าเนินงาน 

การพัฒนาการด�าเนินงานด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ในปี 2560 มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

 • การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด�าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ระหว่างโรงไฟฟ้าในกลุ่ม 

  เอ็กโก ประจ�าปี ตั้งแต่ปี 2558-ปัจจุบัน

  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด�าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก เป็นส่วนหนึ่งของ 

  การพัฒนาการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถเทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติที่เป็นสากล และความคาดหวังจากภายนอกที่มี 

  ต่อบทบาทของภาคธุรกิจในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกทุกแห่ง จะสามารถอยู่ร่วมกับ 

  ชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

  กิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานเพื่อชุมชนของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก  

  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นความคาดหวังจากภายนอก และความรู้ใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติงาน การศึกษา 

  ดูงานพัฒนาชุมชนในพื้นที่จริง รวมทั้ง รวบรวมและถอดบทเรียนแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟ้าหลากหลายเชื้อเพลิง 

  ที่มีความแตกต่างในเร่ืองผลกระทบและบริบทของชุมชนในพื้นที่ ไว้เป็นกรณีศึกษาส�าหรับโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก เพื่อน�าไปสู ่

  การพัฒนาการด�าเนินงานในอนาคต โดยมีการด�าเนินงานที่ผ่านมา ดังนี้ 

		  ปี 2558 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การวิเคราะห์บริบทและผลกระทบของโรงไฟฟ้าที่มีต่อชุมชน และศึกษาดูงานโรงไฟฟ้า BLCP 

		  ปี 2559 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง ผู้มีส่วนได้เสียของโรงไฟฟ้า และศึกษาดูงานโรงไฟฟ้าขนอม 

		  ปี 2560 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง การประเมินผลส�าเร็จของโครงการเพื่อชุมชน โดยเฉพาะการก�าหนดตัวชี้วัด และศึกษาดูงาน  

   โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์ จังหวัดลพบุรี พร้อมท้ัง เยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ GreeNEDucation ที่เปิดบริการ 

   ให้ความรู้กับประชาชนทั่วไปด้วย 

  ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะท�างานส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน เอ็กโก กรุ๊ป ผู้ปฏิบัติงานด้านชุมชนสัมพันธ์จากเอ็กโกและโรงไฟฟ้า 

  ต่างๆ ในกลุ่มเอ็กโก ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้ง ผู้ปฏิบัติงานจากฝ่ายบริหารสินทรัพย์ และฝ่ายสื่อสารองค์กร เข้าร่วม 

  กิจกรรมรวม 40 คน
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ความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน เอ็กโก กรุ๊ป ปี 2560

Mr. Chuckie Rivara, CSR Manager โรงไฟฟ้าเคซอน 

“การได้มาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และเยีย่มชมการด�าเนนิงานของเอน็อดีี  

โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ท�าให้ได้เห็นผลส�าเร็จของการด�าเนินงาน  

ทีส่ะท้อนผ่านความสมัพนัธ์ทีด่จีากชมุชน สะท้อนให้เห็นถงึศักยภาพ 

ของโรงไฟฟ้าในการอยู่ร่วมและได้รับความไว้วางใจจากชุมชน ซึ่ง

เป็นปัจจัยที่ส�าคัญต่อการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน”

Mr. Olay Phommavong, Senior Gov. 

Coordinator โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2

“การเข้าร่วมกิจกรรมในครั้งน้ี ได้รับความรู้ 

และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์มากมาย รวมถึง

บทเรียนจากโรงไฟฟ้าอื่นๆ ท่ีสามารถน�า

กลับไปประยุกต์กับงาน CSR ของโรงไฟฟ้า

น�้าเทิน 2 เพื่อให้โครงการที่ด�าเนินงานอยู่มี

มิติที่หลากหลายขึ้นได้”

คุณปาณะวัจน์ อุดมทอง เจ้าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ เอ็กโก

“ปัจจัยความส�าเร็จในงาน CSR ของเอ็นอีดี มาจากความร่วมมือ

ที่ดีของชุมชน โดยเฉพาะผู้น�าชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ มีแรงบันดาลใจ

ในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง ความร่วมมือที่เกิดขึ้นระหว่าง

โรงไฟฟ้าและชุมชน จึงเป็นการเสริมความเข้มแข็งให้กันและกัน 

(win-win) ท�าให้เกิดความส�าเร็จได้”

การใช้ประโยชน์จากโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ในฐานะแหล่งเรียนรู้ด้านกระบวนการผลิตไฟฟ้า

เอก็โก ส่งเสรมิการเผยแพร่ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบักระบวนการผลติไฟฟ้า โดยเปิดโอกาสให้เยาวชน ชมุชน และหน่วยงานภายนอก เยีย่มชม

โรงไฟฟ้าในกลุม่เอก็โกในฐานะแหล่งเรยีนรูด้้านกระบวนการผลติไฟฟ้า นอกจากนี ้ยงัมศีนูย์เรยีนรูด้้านพลงังานทีจ่ดัท�าขึน้เพือ่เป็นเผยแพร่ความรู ้

ด้านพลังงานและกระบวนการผลิตไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นประโยชน์ด้านการเรียนรู้ต่อเยาวชนเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก จ�านวน 2 แห่ง ได้แก่ อาคาร

พลังงานเคียงสะเก็ด โรงไฟฟ้าบีแอลซีพ ีจังหวดัระยอง เและศูนย์เรียนรู้ GreeNEDucation โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ จังหวัดลพบุรี ทั้งนี้ ในปี 2560 

มีผู้ติดต่อเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าและศูนย์เรียนรู้ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก (เฉพาะที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 50 ขึ้นไป) รวมจ�านวนกว่า 29,500 คน 

การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนตามแนวทางไตรภาคี 

ด้วยเล็งเหน็ว่าการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่จีะอยูร่่วมกบัชุมชนในพืน้ทีไ่ด้อย่างยัง่ยนื เป็นปัจจยัส�าคัญทีจ่ะส่งผลต่อความยัง่ยนืในการด�าเนนิธรุกจิ

ของเอก็โก โรงไฟฟ้าในกลุม่เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีในพืน้ทีด่�าเนนิธรุกจิได้มส่ีวนร่วมต่อการด�าเนนิงานด้านการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมพฒันา

คุณภาพชีวิตชุมชนของโรงไฟฟ้า โดยก�าหนดการด�าเนินงานพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า ให้เป็นรูปแบบความร่วมมือ 3 ฝ่าย ได้แก่  

โรงไฟฟ้า ภาครัฐ ชุมชน ดังนี้

โรงไฟฟ้าประเภท IPP ได้แก่ โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าบแีอลซพี ีและโรงไฟฟ้าเคซอน มกีารด�าเนินงานในรปูแบบความร่วมมอื 3 ฝ่าย ทัง้ระดบั 

คณะกรรมการไตรภาคีตามกรอบข้อก�าหนดของ EIA และระดับโครงการพัฒนาชุมชน โดยคณะกรรมการไตรภาคีตามกรอบข้อก�าหนด EIA  

มีการจัดประชุมติดตามการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและพัฒนาชุมชน และมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานด้านการพัฒนา

ชุมชนของโรงไฟฟ้า ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมติดตามการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟ้าขนอม ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช

เป็นประธานนั้น ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ขึ้นมา เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการสร้างการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่
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ข้ันตอนการริเริ่มเสนอโครงการที่ก�าหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากผู้มีส่วนได้เสียในคณะกรรมการระดับหมู ่บ้าน เสนอผ่านเข้ามา

รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการกลั่นกรองแผนพัฒนาชุมชน โดยนายอ�าเภอเป็นประธาน และคณะกรรมการประกอบด้วยผู ้แทน

ชุมชนจากเขตท้องถิ่นทั้ง 3 ต�าบลในอ�าเภอขนอม รวมทั้งตัวแทนจากคณะกรรมการอาสาสมัครสิ่งแวดล้อม และผู ้แทนโรงไฟฟ้า

ขนอม ร่วมเป็นคณะกรรมการ ทั้งนี้ ในส่วนของการมีส่วนร่วมติดตามการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ก็ได้จัดต้ังคณะอาสาสมัคร 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนหน่วยงานด้านสาธารณสุข ผู้แทนโรงพยาบาลเอกชน กลุ่มอาสาสมัครโรงพยาบาลสาธารณสุขต�าบล ผู้แทน

กลุ่มอาชีพ และผู้แทนโรงไฟฟ้า ร่วมเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

โรงไฟฟ้าประเภท SPP และ VSPP ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน โครงการโรงไฟฟ้าทีพี โคเจน โครงการ 

โรงไฟฟ้าเอสเค โคเจน และโครงการโรงไฟฟ้าทีเจ โคเจน โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ 

โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ โรงไฟฟ้าเทพพนา วินด์ ฟาร์ม โครงการโรงไฟฟ้าชัยภูมิวินด์ฟาร์ม โรงไฟฟ้าในกลุ่มจีพีเอส และโรงไฟฟ้าในกลุ่มโซลาร์โก  

มีการด�าเนินงานความร่วมมือ 3 ฝ่ายในระดับโครงการพัฒนาชุมชน โดยร่วมวางแผนและด�าเนินการร่วมกับหน่วยงานและชุมชนในพื้นที่

โครงการทีอ่ยูร่ะหว่างพฒันาและก่อสร้าง ในปี 2560 ไม่มโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างพฒันาและอยูร่ะหว่างก่อสร้าง ทัง้นี ้ในกรณทีีม่โีครงการทีอ่ยู ่

ระหว่างพัฒนาและก่อสร้าง บริษัทมีแนวทางการด�าเนินงานโดยจัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนต้ังแต่ช่วงพัฒนาโครงการ 

ตามแนวทางที่กฎหมายก�าหนด และเป็นไปตามข้อก�าหนดของ EIA รวมท้ัง มีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนผ่านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ยังจัดให้มีกิจกรรมพบปะและเยี่ยมโรงไฟฟ้า ส�าหรับชุมชนและเยาวชน ในปี 2560 ดังนี้

 • กิจกรรม “สภากาแฟยามเช้า” โดยโรงไฟฟ้าขนอม

  จดักจิกรรมพบปะสานสมัพนัธ์ระหว่างคณะผูบ้รหิารและพนักงานโรงไฟฟ้าขนอม ตัวแทนจาก หน่วยงานท้ังภาครฐั เอกชน ผูป้ระกอบการ  

  ชมรมฯ ประชาชนทั่วไป หน่วยงานต่างๆ ในอ�าเภอ ขนอม ให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รายงานความก้าวหน้าของแต่ละ 

  หน่วยงาน และเรื่องประชาสัมพันธ์อื่นๆ โดยจัดให้มีกิจกรรมดังกล่าวเป็นประจ�าทุกเดือน มีผู้เข้าร่วมครั้งละประมาณ 140 คน 

 • กิจกรรม Open House เปิดบ้านเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน โดยโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน ซึ่งเป็นต้นแบบโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล  

  จังหวัดร้อยเอ็ด จัดกิจกรรมน�าคณะนักเรียนมาเย่ียมชม กระบวนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวลซึ่งได้จากของเหลือใช้ 

  ทางการเกษตรและการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า โดยมีนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม จ�านวน 200 คน
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การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน

ในปี 2560 โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก รักษาเป้าหมายในการสนับสนุนการจ้างงานในชุมชนเพื่อกระจายรายได้และพัฒนาความเป็นอยู่ของคนใน

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมากกว่าร้อยละ 90 ของการจ้างงาน (ไม่รวมพนักงานประจ�า) เป็นแรงงานในท้องถิ่นที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่

ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าเคซอน ประเทศฟิลิปปินส์ ด�าเนินการส่งเสริมการจ้างงานในชุมชน ในรูปแบบการจ้างงานผ่านกลุ่มสหกรณ์ โดยมีจุดเริ่มต้นจาก 

การด�าเนินโครงการปลูกต้นไม้ฟื้นฟูพื้นที่ป่า เมื่อปี 1998 ที่เคซอนส่งเสริมให้ผู้อยู่อาศัยในชุมชน Barangay รวมกลุ่มเพื่อรับดูแลโครงการ 

ดังกล่าวในรูปแบบของสหกรณ์ชุมชน ทั้งนี้ จึงนับเป็นการจุดประกายให้เกิดการขยายผลมาถึงการท�าสัญญาจ้างแรงงานท้องถิ่นเข้ามาท�างาน

ให้กับโรงไฟฟ้า โดยตั้งต้นจากการรวมกลุ่มสมาชิกชุมชนจากกลุ่มฟื้นฟูป่า จ�านวน 40 คน มาจัดตั้งเป็นสหกรณ์ Cagsiay 1 Multi-Purpose  

Cooperative, Inc (C1MPC) ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการจ้างงานท้องถิ่นให้กับโรงไฟฟ้า เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในหลากหลายแผนก โดยจาก

จ�านวนสมาชิกตั้งต้น 40 คน ในปี 1998 จนถึงปัจจุบันมีจ�านวนสมาชิกมากถึง 732 คน และรายได้จากเงินตั้งต้นจ�านวน 20,000 เปโซฟิลิปปินส์  

ได้เพิ่มขึ้น ดังนี้ 

ล�าดับ กรอบการด�าเนินงาน

หลัก

1 สนับสนุนการจ้างงานในชุมชน

2 พัฒนาเด็กและเยาวชน

3 พัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

4 เสริมสร้างสุขอนามัยที่ดี

เสริม
5 พัฒนาสาธารณูปโภค

6 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 นอกจากผลทีเ่กดิขึน้กบัสหกรณ์แล้ว มผีูว่้างงานจ�านวนรวม 252 คน ทีใ่นปัจจบุนัมรีายได้ทีม่ัน่คงจากสญัญาจ้างงานกบัโรงไฟฟ้าในหน้าที่ 

 หลากหลาย

การด�าเนินโครงการเพื่อชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า  

ในปี 2560 โรงไฟฟ้าของเอก็โกได้ด�าเนนิโครงการเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า เป็นไปตามตามกรอบการด�าเนนิงาน ดงันี้ 

รวมทัง้สิน้ 84 โครงการ ประกอบด้วย การพฒันาเดก็และเยาวชน 17 โครงการ การพฒันาทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชพี 14 โครงการ 

การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดี 19 โครงการ การพัฒนาสาธารณูปโภค 16 โครงการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 18 โครงการ

ทุน (เปโซฟิลิปปินส์) 7,153,448.96 

มูลค่าสินทรัพย์รวม (เปโซฟิลิปปินส์) 39,784,622.10 

หนี้สินรวม (เปโซฟิลิปปินส์) 26,204,613.24

ส่วนเกินสุทธิ (เปโซฟิลิปปินส์) 4,661,319.46 ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2560

กรอบการด�าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
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โครงการส�าคัญในปี 2560:

• โครงการ “โรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง” ระยะเวลาด�าเนินโครงการ ตั้งแต่ปี 2560-2564 

 เอ็กโก กรุ๊ป ริเริ่มโครงการ “โรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง” ขึ้นในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของการก่อตั้งบริษัท ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง  

 5 ปี (ปี 2560-2564) โดยมุ่งหวังที่จะมีส่วนร่วมพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ซึ่งเป็นโครงการที ่

 สะท้อนความมุ่งมั่นของเอ็กโก กรุ๊ป ในการมีส่วนร่วมดูแลและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง ในทุกที่ที่เราเข้าไปด�าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะเรื่อง 

 การพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยมุ่งเน้นการใช้ศักยภาพหลักขององค์กรด้านการผลิตไฟฟ้า ท้ังสถานท่ีของโรงไฟฟ้าและองค์ความรู้  

 ซึง่พนกังานของเอก็โก กรุป๊จะเข้าร่วมเป็นจติอาสา พร้อมท้ังผสานความร่วมมอืกบัชมุชนในท้องถิน่ เพือ่ร่วมกนัพฒันาเยาวชน ผ่านกจิกรรม 

 หลากหลายที่ครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาวะเยาวชนเพื่อการเรียนรู้ท่ีดี การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ 

 ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม การปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยมีกิจกรรมส�าคัญภายใต้โครงการฯ ในปี 2560 ดังนี้

 - การมอบทุนอาชีวศึกษา รุ่นที่ 1 

  ทนุการศกึษาแบบต่อเนือ่งระดบั ปวช. - ปวส. จ�านวน 5 รุน่ รุน่ละ 25 ทนุ เป็นการให้ทนุโดยไม่มภีาระผกูพนักบับรษิทัฯ เพือ่เปิดโอกาส 

  ให้เยาวชนในโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้าจ�านวน 49 โรงเรียน ท่ีเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ได้ศึกษาต่อในระดับอาชีวศึกษาในระดับ 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ใน 6 สาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไฟฟ้า ซึ่งเป็น 

  อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับพื้นฐานการใช้ชีวิต อีกท้ังเป็นการเพิ่มสัดส่วนแรงงานท่ีมีทักษะ และมีประสิทธิภาพในตลาดแรงงาน 

  เพ่ือขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย ได้แก่ สาขาวิชา 

  ช่างยนต์ สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก�าลัง  

  สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาช่างซ่อมบ�ารุง และ 

  สาขาวิชาแมคคาทรอนิกส์ โดยมีมูลค่าทุนการศึกษา ดังนี้ ระดับ 

  ประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) ทนุการศกึษา ปีการศกึษาละ 60,000  

  บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทุนการศึกษา  

  ปีการศึกษาละ 70,000 บาท โดยในปี 2560 มีนักเรียนทุนท่ีผ่าน 

  การพิจารณาคัดเลือกรับทุนอาชีวศึกษาจ�านวน 24 คน

กจิกรรมปฐมนเิทศนกัเรยีนทนุ โดยน�าเยาวชนทีไ่ด้รบัทนุการศกึษาไปเรยีนรูเ้รือ่งไฟฟ้า ณ โรงไฟฟ้าวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ลพบุรี โซลาร์ จังหวัดลพบุรี ในกลุ่มเอ็กโก รวมถึงเยี่ยมชม

นิทรรศการศูนย์การเรียนรู้ GreeNEDucation ภายในโรงไฟฟ้าลพบุรี โซลาร์ เพื่อให้เยาวชนเข้าใจเรื่องไฟฟ้าและได้รับแรงบันดาลใจ

เพื่อประกอบอาชีพในอนาคต
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ความรู้สึกของเยาวชนและครูที่ ได้เข้าร่วมกิจกรรมทุนอาชีวศึกษา

นายรัฐธรรมนูญ สุทธิประเสริฐ 

หรอื น้องดวิ นกัเรยีนจาโรงเรยีน

วัดมาบข่า (มาบข่าวิทยาคาร)

อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด

ระยอง “พี่ๆ จากโรงไฟฟ้าเอ็กโก  

โคเจนเนอเรชั่น มาแนะแนวให้ความรู้และน�าทุนดีๆ มาแจ้งท่ี

โรงเรียน พอทราบผล ผมรู้สึกดีใจมากที่ได้รับทุน ยิ่งวันนี้ที่ได้มา

รับทุนเองรู้สึกดีใจและตื่นเต้นมากครับ ทั้งการรับทุนและการดู

โรงไฟฟ้าของจริง ผมอยากขอบคุณพี่ๆ ทีมงานทุกคนที่น�าทุนดีๆ 

แบบนี้มาให้พวกเรา ท�าให้ช่วยแบ่งเบาภาระของครอบครัวผม 

ได้มาก และขอบคณุ คณุครทูีช่่วยประสานงานให้โดยตลอดครบั”

คณุครเูดอืนดารา พลแสน คุณคร ู

โรงเรยีนทุง่เทงิยิง่วฒันา อ�าเภอ

เดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 

กล่าวว่า “ทุนอาชีวศึกษา ภายใต้

โครงการ “โรงไฟฟ้าพี ่โรงเรยีนน้อง”  

เป็นทุนระยะยาว ซึ่งเป็นประโยชน์กับเด็กๆ อย่างมาก เพราะ

เป็นการเพิ่มโอกาสให้เด็กได้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นไป คุณครู

และนักเรียนรู ้สึกยินดีที่มีผู ้ใหญ่มาสนับสนุนให้นักเรียนได ้

เรียนต่อ ขอขอบคุณทีมงาน และผู้บริหารเอ็กโก กรุ๊ป ที่ช่วย 

ส่งเสริมด้านการศึกษาและให้โอกาสน้องๆ เป็นการตอบแทน

สังคมที่ถือว่าเป็นประโยชน์อย่างมากค่ะ”

 - กิจกรรมพัฒนาสาธารณูปโภคเพื่อสุขภาวะเยาวชน

  เอ็กโก กรุ๊ป จึงจัดกิจกรรมพัฒนาสาธารณูปโภคในโรงเรียนรอบ 

  โรงไฟฟ้า เพื่อส ่งเสริมให้นักเรียนมีสุขอนามัยที่ดี  ซึ่งจะเป็น 

  พื้นฐานส�าคัญของการเรียนรู้ด้านต่างๆ โดยในปี 2560 ด�าเนินการ 

  ไปทั้งสิ้น 24 โรงเรียนในพื้นที่ 9 โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีแผน 

  ที่จะพัฒนาสาธารณูปโภครวมทั้งสิ้น 46 โรงเรียน ภายในปี 2561 

 - กิจกรรมค่ายเยาวชนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม รุ่นที่ 1 

  มุง่เน้นการสร้างความรู ้ความเข้าใจ ปลกูจติส�านกึการอนรุกัษ์พลงังาน 

  และสิ่งแวดล้อม ผ่านการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เสริมกระบวน 

  การคิด การค้นหาค�าตอบ เพื่อเชื่อมโยงหาข้อสรุป และน�าไปสู ่

  การคิดค้น เพื่อหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาพลังงาน 

  และสิง่แวดล้อมใกล้ตวั ในปี 2560 มผีูเ้ข้าร่วมกว่า 80 คน เป็นเยาวชน 

  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นกว่า 40 คน และครูพี่เลี้ยงราว 20 คน  

  จาก 19 โรงเรียนที่อยู ่ใกล้เคียงโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ท่ีได้รับ 

  การคัดเลือกให้มาร่วมเรียนรู้และสัมผัสประสบการณ์นอกห้องเรียน 

  ในค่ายเยาวชนฯ คร้ังนี้ ณ ศูนย์รวมตะวัน อ�าเภอไทรโยค จังหวัด 

  กาญจนบุรี 
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โครงการพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

• โครงการศูนย์เรียนรู้เพื่อการสาธิตเกษตรอินทรีย์โรงไฟฟ้าขนอม

 พฒันามาจาก โครงการชวีวถิเีพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (เริม่ด�าเนนิการปี 2551) สนบัสนนุและส่งเสรมิโครงการอาหารกลางวนั ของโรงเรยีน 

 ต่างๆ ในอ�าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยสนับสนุนการปลูกพืช ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ รวมถึงการเลี้ยงปลาน�้าจืดในสวนเกษตร  

 ไว้ประกอบอาหารกลางวันรับประทานภายในโรงเรียน โดยมีปริมาณพืชผักต่อปี รวมประมาณ 3,000 กิโลกรัม พร้อมทั้ง ได้บริจาคให้ 

 ศาลเจ้าบุ่นเถ่าก๋ง ในช่วงเทศกาลถือศีลกินเจเป็นประจ�าทุกปี จ�านวนประมาณปีละ 2,000 กิโลกรัม 

 ในปี 2555 โรงไฟฟ้าขนอมโดยกลุ่มพนักงานอาสาสมัครร่วมกับหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญด้านการเกษตรชีวภาพ น�าความรู้ความสามารถและ 

 ความถนัดที่มีอยู่ร่วมกันศึกษาทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีต้องใช้ในการเกษตรข้ึนมา โดยโรงไฟฟ้าขนอมจัดสรรพื้นท่ีส่วนหนึ่งของ 

 โรงไฟฟ้าให้เป็นพื้นที่ส�าหรับใช้ท�าการทดลองและสาธิต ครอบคลุมการผลิตปุ๋ยชีวภาพ การผลิตสารก�าจัดแมลงและศัตรูพืชที่สกัด 

 จากธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น รวมทั้งน�าผลิตภัณฑ์ที่คิดค้นและพัฒนาขึ้นมาทดลองใช้ปลูกพืชผักในแปลงปลูกของโรงไฟฟ้า และเมื่อ 

 เกิดผลส�าเร็จจึงได้เผยแพร่ความรู้สู่กลุ่มชุมชนใกล้เคียงผู้สนใจ ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา 

 ทั้งนี้ เนื่องจากเกษตรกรในอ�าเภอขนอมมีอาชีพหลักคือท�าสวนผลไม้สวนยางพารา และปลูกผักเป็นอาชีพเสริม แต่รายได้ไม่เพียงพอ 

 กบัสมาชกิในครวัเรอืน ในระหว่างปี 2558 -2560 โรงไฟฟ้าขนอม จงึได้พฒันาโครงการศนูย์เรยีนรูเ้พือ่การสาธติเกษตรอนิทรย์ีโรงไฟฟ้า 

 ขนอม ขึน้มา เพือ่สนบัสนนุการเผยแพร่ความรูแ้ละพฒันาศกัยภาพเกษตรกร กลุม่ผุส้งูอาย ุและผูด้้อยโอกาส ในอ�าเภอขนอม ให้สามารถ 

 มีอาชีพและรายได้เสริม เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของครอบครัวในระยะยาว โดยครอบคลุมการด�าเนินงานหลัก ดังนี้

 - พื้นที่สาธิตและโรงเรือนส�าหรับเพาะปลูกพืชผักที่เป็นที่ต้องการของตลาด เช่น ผักกวางตุ้ง ผักบุ้ง มะเขือ ถั่ว ข้าวโพด แตงไทย เมล่อน  

  มะเขือเทศ เป็นต้น

 - โรงเพาะเห็ดสาธิต เพื่อใช้ทดลอง สาธิต เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน

 - การคดิค้น	พฒันา	และผลติเชือ้ราป้องกนัโรคพชืและเชือ้ราก�าจดัศตัรพูชื โดยร่วมกบัศนูย์ส่งเสรมิเทคโนโลยกีารเกษตร ด้านอารกัขาพชื  

  จังหวัดสุราษฎร์ธานี

 - การส่งเสรมิและพฒันากลุม่อาชพีเกษตรอนิทรย์ีในอ�าเภอขนอม ครอบคลุมต้ังแต่การส่งเสรมิให้เกดิการรวมกลุ่ม การจดัสรรพืน้ทีป่ลกู  

  การฝึกอบรม การคัดสรรพันธุ์ การรับรอง GAP (Good Agriculture Practice) โดยกรมวิชาการเกษตร การวางแผนจัดจ�าหน่ายและ 

  จดัหาแหล่งผูร้บัซือ้ โดยส่งผลผลติขายในห้างเทสโก้โลตสั โดยผ่านการจดัซือ้และตรวจคณุภาพพร้อม PACKING และขนส่งโดยบรษิทั  

  บริษัท พราน เฟรส จ�ากัด และบริษัท EK-CHAI DISTRIBUTION SYSTEM CO,LTD

• โครงการอวนปูบีแอลซีพี วิสาหกิจเพื่อสังคม (โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จังหวัดระยอง)

 โรงไฟฟ้าบีแอลซพี ีตัง้อยูร่มิทะเล ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�าคญัคอื กลุม่ประมงเรอืเลก็พืน้บ้าน อ�าเภอเมอืง และ อ�าเภอบ้านฉาง รวม 13 กลุม่ จดัตัง้เป็น 

 วิสาหกิจชุมชนชมรมประมงเรือเล็กพื้นบ้าน รวมประมาณ 500 ล�าเรือ ประมาณ 80% ประกอบอาชีพวางอวนปู ต้องซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่มี 

 ราคาแพง ผ่อนไม่ได้ มาท�าอวนปู ใช้เวลาท�า 20 วัน บางครั้งไม่ทันกับช่วงที่มีปู ท�าให้เสียโอกาส เสียรายได้ ในปี 2560 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  

 ริเริ่มโครงการขึ้นภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประมงเรือเล็กพื้นบ้านอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาอวนป ู

 ส�าเร็จรูป ที่พร้อมต่อการใช้เป็นเครื่องมือประกอบอาชีพได้ทันฤดูกาลที่มีปริมาณปูมาก เพื่อให้ผู้ประกอบอาชีพมีความมั่นคงในรายได้ 

 และประกอบอาชีพได้อย่างย่ังยืน โดยสมาชิกที่เข้าร่วมสามารถซื้ออวนปูในราคาทุน สามารถผ่อนช�าระได้ และสามารถกู้เงินจากกลุ่ม 

 ออมทรัพย์ที่บีแอลซีพีจัดตั้งให้ โดยเงินปันผลหมุนเวียนภายในกลุ่ม โดยเบื้องต้น โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีด�าเนินงานร่วมกับสมาชิกกลุ่มประมง  

 10 กลุม่ ทีส่งักดัวสิาหกจิชมุชนชมรมประมงเรอืเลก็พืน้บ้าน อ�าเภอเมอืงและอ�าเภอบ้านฉางสามคัค ีซึง่มสีมาชกิกลุม่ประมงทีส่นใจเข้าร่วม 

 โครงการ ซึ่งทั้งหมดเป็นผู้ท�าอวนปูและใช้ประกอบอาชีพด้วย จ�านวน 79 คน จาก 6 กลุ่มประมง
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• โครงการศูนย์การเรียนรู้ NED-CSR Center เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน (โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ เอ็นอีดี) เป็นพื้นที่ต้นแบบ 

 ส�าหรบัสาธติและทดลอง เพือ่เป็นศนูย์เรยีนรูด้้านการพึง่ตนเองของคนในชมุชน ด้านพลงังานทดแทนสูก่ารเกษตรทีส่ามารถใช้ในครวัเรอืน 

 ได้จรงิ เพือ่ต่อยอดเป็นแหล่งเรยีนรูด้้านพลงังานทดแทนสูเ่ศรษฐกจิพอเพยีงส�าหรบัเผยแพร่ความรูใ้ห้กบัโรงเรยีนและชมุชนในพืน้ที ่โดยมี 

 เป้าหมายการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้แห่งนี้ ให้มีความครบถ้วนด้านความรู้และความหลากหลายด้านกิจกรรมและการใช้พื้นที่ 

 ในปี 2560 ด�าเนนิการขยายผลเผยแพร่ความรูท้ีเ่กดิจากพืน้ทีท่ดลองใน NED CSR Center ไปสูช่มุชนและพนกังาน โดยพฒันาเป็นโครงการ  

 “NED โซลาร์เซลล์เพ่ือแปลงเกษตรบ้านช่อม่วง” เพื่อเผยแพร่และส่งต่อความรู้การใช้ประโยชน์จากพลังงานแสงอาทิตย์กับการเกษตร 

 ในครัวเรือน เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายและส่งเสริมให้พึ่งพาตนเองได้ในเรื่องทรัพยากรต้นทุนการผลิต โดยเริ่มด�าเนินการในชุมชนบ้านช่อม่วง 

 เป็นชุมชนต้นแบบส�าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้และขยายผลสู่ชุมชนอื่นต่อไป ทั้งนี้ การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี ครอบคลุมการน�าระบบ 

 ปั๊มน�้าจากโซลาร์เซลล์ไปใช้ เพื่อรดน�้าแปลงเกษตรในครัวเรือน การวางแผนให้เกิดผลผลิตพืชผักสวนครัวท่ีช่วยลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 

 ในครวัเรอืนได้ เพือ่พฒันาเป็นครอบครวัต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีง พร้อมกนันี ้ยงัได้เชือ่มโยงการมส่ีวนร่วมของพนกังานของโรงไฟฟ้าลพบุรี 

 โซลาร์ ที่เข้าร่วมเรียนรู้และทดลองปลูกผักในแปลงทดลองที่จัดท�าขึ้น บริเวณหน้าส�านักงานโรงไฟฟ้าอีกด้วย

•  โครงการพฒันาทกัษะและฝึกอาชพี (โรงไฟฟ้าเคซอน ฟิลปิปินส์) ร่วมกบั หน่วยงานพฒันาธรุกจิเพือ่ความก้าวหน้าทางสงัคม ฟิลปิปินส์  

 (Philippine Business for Social Progress: PBSP) เริ่มด�าเนินโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะให้กับชุมชนเมืองมาอูบัน ตั้งแต่ 

 ปี 2547 และส่งเสริมให้เกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และด�าเนินกิจกรรมต่างๆ จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2560

 ด�าเนนิการพฒันาผลติภณัฑ์ท้องถิน่จากกลุม่แม่บ้านเพือ่จดัจ�าหน่ายอย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ เชือ่มโยงการส่งเสรมิการจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ 

 ทางการเกษตรและเนือ้สตัว์ในร้านสหกรณ์ชมุชน และโรงอาหารของโรงไฟฟ้าเคซอน เพือ่ให้ชมุชนมแีหล่งจ�าหน่ายทีม่คีวามต้องการสนิค้า 

 อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน ริเริ่มส่งเสริมการท�าฟาร์มผึ้งน�าร่องของกลุ่ม Buklurang Magsasakang Mauban 

สายใส่เนื้ออวนทั้งบนและล่าง

ตะกั่ว

ทุ่น
เนื้ออวน

สายร้อยทุ่นบน
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การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน้ำา” 

มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ก่อตั้งขึ้นจากเจตนารมณ์ของ เอ็กโก กรุ๊ป ที่จะสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและผืนป่าต้นน�้าล�าธารที่ส�าคัญของ

ประเทศให้เกิดความยั่งยืน ตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 และสมเด็จพระนางเจ้า 

สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 ที่ได้ทรงช้ีน�าให้พสกนิกรดูแลอนุรักษ์ป่าไม้ ต้นน�้าล�าธารให้มีความสมบูรณ์พร้อม อันจะน�ามาซึ่ง

ทรัพยากรธรรมชาติ ที่อ�านวยประโยชน์ต่อประชาชนทุกคนอย่างยั่งยืน เป็นหลักพึ่งพิงอันถาวรต่ออาชีพการเกษตร ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญของ 

คนไทยทั้งประเทศ ทั้งยังช่วยป้องกันภัยพิบัติต่างๆ จากการท�าลายสิ่งแวดล้อมอีกทางหนึ่ง

โรงไฟฟ้าขนอม หน่วยที่ 1

โรงไฟฟ้าแบบพิเศษที่ก ่อสร ้างบนเรือขนาดใหญ่	

ประกอบส�าเร็จรูปจากประเทศญี่ปุ ่นเพียงแห่งเดียว 

ในประเทศไทย	 เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้า

อย่างเร่งด่วนของประเทศ	 ในช่วงไฟฟ้าขาดแคลน

ระหว่างปี	 โรงไฟฟ้าแห่งนี้จึงมีความส�าคัญและคุณค่า

ทางประวัติศาสตร์ของธุรกิจไฟฟ้าของประเทศไทย

การสนับสนุนงบประมาณและเงินบริจาคต่างๆ 

ในปี 2560 โรงไฟฟ้าของเอ็กโกยังได้น�าเงินส่งเข้ากองทุนพฒันาไฟฟ้าจ�านวน 285 ล้านบาท รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณและสมทบเงินบริจาค

ในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และกิจกรรมสาธารณประโยชน์อื่นๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมรวมกว่า 124 ล้านบาท 

การด�าเนินโครงการเพื่อสังคม

การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

ในปี 2560 เอ็กโกสานต่อการส่งเสริมการเรียนรู้เร่ืองพลังงานและสิ่งแวดล้อมส�าหรับเยาวชน ด้วยเล็งเห็นว่าเป็นวัยต้นทางของการเรียนรู้  

ที่จะปลูกฝังจิตส�านึกที่ดีงามให้เกิดขึ้นอย่างย่ังยืนได้ในอนาคต โดยเฉพาะจิตส�านึกในการรู้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นปัจจัยตั้งต้น 

ของพลังงานโดยควบคู่ไปกับการร่วมส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ ต้นน�้าล�าธาร เพื่อความย่ังยืนของคนรุ่นหลัง โดยมีการ 

ด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

 • โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม 

  เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิตไฟฟ้า โดยเปิดโอกาสให้เยาวชน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

  ใช้ประโยชน์จากโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกในฐานะแหล่งเรียนรู้ด้านกระบวนการผลิตไฟฟ้าในสถานท่ีจริง จึงได้ริเริ่มโครงการพัฒนา 

  และปรับปรุงอาคารโรงไฟฟ้าขนอม หน่วยที่ 1 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าแบบพิเศษที่ก่อสร้างบนเรือขนาดใหญ่ประกอบส�าเร็จรูป 

  จากประเทศญีปุ่น่ เพยีงแห่งเดยีวในประเทศไทย ทีห่มดสญัญาการเดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์แล้ว ให้เป็นศนูย์การเรยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอม  

  จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีก�าหนดแล้วเสร็จในปี 2561
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ทุนเริ่มต้นของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ได้จากเงินซึ่งน�าขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 เพื่อเทิด 

พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ในวโรกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ และ 

ได้รบัพระมหากรณุาธคิณุพระราชทานให้เป็นทนุเริม่แรกในการจดัตัง้มลูนธิฯิ โดยได้รบัใบอนญุาตจดัตัง้อย่างเป็นทางการ เมือ่วนัที ่11 กมุภาพนัธ์ 

2545 โดยเอ็กโก กรุ๊ป ได้สนับสนุนการด�าเนินงานของมูลนิธิฯ อย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ได้รับการประกาศเป็นองค์กรสาธารณกุศล ล�าดับท่ี 752 จากกระทรวงการคลัง และ 

ในปี 2556 ได้รับการรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรระหว่างประเทศเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ (IUCN) ประเทศไทย เป็นสมาชิกล�าดับที่ 8  

เพื่อด�าเนินงานที่มุ่งเน้นการป้องกัน การสร้างจิตส�านึก และการสร้างแนวร่วมให้เกิดพลังในการอนุรักษ์ผืนป่า ต้นน�้าล�าธาร ผ่านโครงการ 

หลากหลายรูปแบบ โดยท�างานร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช และกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจปกป้องและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนเครือข่ายในท้องถิ่น ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน โรงเรียน และ

องค์กรพัฒนาเอกชน เพื่อให้เกิดผลอย่างยั่งยืน

ในระยะแรก มลูนธิฯิ ได้ด�าเนนิงานต่อยอดจากโครงการอนรุกัษ์ป่าต้นน�า้ ณ อทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ จงัหวดัเชยีงใหม่ ที ่เอก็โก กรุป๊ รเิริม่ไว้  

โดยพัฒนาโครงการหมู่บ้านไทยรักษ์ป่า ซึ่งเป็นโครงการที่สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นได้ตระหนักถึงความส�าคัญของผืนป่าและการใช้ประโยชน์

อย่างสมดุล ตามแนวทาง “คนอยู่ได้ ป่าอยู่ได้” และพัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติก่ิวแม่ปาน ให้เป็นห้องเรียนธรรมชาติเพื่อการเรียนรู ้

คุณค่าป่าต้นน�า้ อกีทัง้ พฒันาเส้นทางศกึษาธรรมชาตนิ�า้ตกมณฑาธาร อช.ดอยสเุทพ-ปยุ ให้เป็นแหล่งเรยีนรูป่้าต้นน�า้ใกล้เมอืงของ จงัหวดัเชียงใหม่  

พร้อมกับส่งเสริมการปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์ธรรมชาติ ให้กับเยาวชน ในโครงการโรงเรียนไทยรักษ์ป่า 

ต่อมา ในปี 2558 มูลนิธิฯ ขยายพื้นที่การท�างานอนุรักษ์สู่ป่าต้นน�้าภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัด

ชัยภูมิ โดยยังคงมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายการปลูกจิตส�านึกแห่งความรักษ์ป่า และส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับภาคียุทธศาสตร์อันจะ 

ก่อเกิดเป็นพลังร่วม ในการปกป้องคุ้มครองผืนป่าให้คงอยู่ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์นี้ มูลนิธิฯ จึงได้พัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 

น�้าตกกะโรม น�้าตกอ้ายเขียว และ น�้าตกพรหมโลก ณ อุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเผยแพร่ความส�าคัญของ 

ป่าต้นน�้าเทือกเขาหลวง หลังคาสีเขียวของภาคใต้ ควบคู่ไปกับการปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์ธรรมชาติให้กับเยาวชนรอบอุทยานฯ และยังคง 

สนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พิทักษ์ป่า ใน 3 พื้นที่ อย่างต่อเนื่อง 

ในปัจจุบัน มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ยังคงเดินหน้าอนุรักษ์ผืนป่าต้นน�้าใน 3 พื้นที่ ภายใต้แผนแม่บท ระยะเวลา 5 ปี (2560-2564) ครอบคลุมภารกิจ  

3 ด้าน คือ การสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เพื่อการอยู่ร่วมกับป่าต้นน�า้อย่างยั่งยืน การส่งเสริมการจัดการป่าต้นน�้าอย่างมีส่วนร่วม และการ

สร้างเสริมจิตส�านึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 

โดยในปี 2560  มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ขยายการด�าเนินงานจากการอนุรักษ์  ไปสู่การมีส่วนร่วมฟื้นฟูป่าต้นน�้า ใน 3 พื้นที่ ได้แก่ ป่าต้นน�า้อุทยาน

แห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ พื้นที่ป่าภูหลง จังหวัดชัยภูมิ พื้นที่ป่าต้นน�า้อุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมี

โครงการส�าคัญ ดังนี้

 • โครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้า 2 โครงการ รวมจ�านวน 1,300 ไร่ ภายในระยะเวลา 5 ปี (2560-2564) ได้แก่ 

  - โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ อ�าเภอแม่แจ่ม ฟ้ืนฟปู่า 1,000 ไร่ ใน 7 หมูบ้่าน 3 ต�าบล เพือ่ฟ้ืนฟพูืน้ทีแ่ละสร้างรายได้เสรมิแก่ชุมชน  

   โดยร่วมกับกรมป่าไม้ และคณะกรรมการแม่แจ่มโมเดล พลัส พัฒนาศูนย์เรียนรู้ที่โรงพยาบาลเทพรัตน์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 

   การฟื้นฟูป่าตามแนวทางสร้างป่า สร้างรายได้ส�าหรับชุมชน โดยจัดต้ังศูนย์เพาะช�ากล้าไม้ และสนับสนุนกล้าไม้ท้องถิ่นซึ่งเป็น 

   พันธุ์ไม้เศรษฐกิจ จากศูนย์เพาะพันธุ์กล้าไม้ท้องถิ่นแม่แจ่ม จ�านวน 100,000 กล้า ให้กับชุมชนปลูกไม้ใช้เองในพื้นที่ เพื่อช่วยลด 

   รายจ่ายและสร้างรายได้ให้กับชุมชน พร้อมทั้ง ผลักดันให้เกิดหมู่บ้านน�าร่องที่ฟื้นฟูพื้นที่ป่าเพื่อจัดสรรการใช้ประโยชน์ให้ชุมชน 

   มีรายได้จากป่าอย่างยั่งยืน จ�านวน 7 หมู่บ้านใน 3 ต�าบล ได้แก่ ต�าบลท่าผา ต�าบลบ้านทับ และต�าบลช่างเคิ่ง ทั้งนี้ ในเบื้องต้น 

   มีชุมชนน�าร่องในพื้นที่แม่แจ่ม จ�านวน 70 ครัวเรือน พื้นที่ 505 ไร่ เข้าร่วมโครงการ
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  - โครงการฟ้ืนฟปู่า รกัษาตาน�้า ป่าภหูลง ฟ้ืนฟปู่า 300 ไร่ ด้วยวธิเีลยีนแบบโครงสร้างป่าดัง้เดมิ โดยด�าเนนิการร่วมกบัคณะกรรมการ 

   ป่าบ้าน ตาดรินทอง วัดป่ามหาวัน ส่งเสริมให้ชาวบ้านเพาะพันธุ์กล้าไม้พื้นถิ่นเพื่อใช้ในการฟื้นฟูพื้นที่ป่า ให้ได้รวมไม่น้อยกว่า  

   60 ชนิด ทั้งนี้ ในปี 2560 สามารถเพาะพันธุ์กล้าไม้ท้องถิ่นได้รวม 28 ชนิด พร้อมทั้ง ด�าเนินการปลูกพันธุ์ไม้ท้องถิ่นที่เพาะพันธุ์ได ้

   ในปีปัจจุบันในพื้นที่ 8 ไร่ ควบคู่ไปกับการเก็บพันธุ์แม่ไม้ในพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อขยายพันธุ์ต่อ รวมจ�านวน 70 ชนิด โดยมีชุมชน 

   รอบพื้นที่ป่า จ�านวน 35 ครัวเรือน จาก 2 หมู่บ้านเข้าร่วมโครงการ 

 • โครงการเครือข่ายลุม่น�า้ จงัหวดัเชยีงใหม่  มลูนธิไิทยรกัษ์ป่า ร่วมกบัองค์กรชมุชนและองค์กรพฒันาเอกชนในท้องถิน่ ได้แก่ มลูนธิเิพือ่ 

  การพัฒนาที่ยั่งยืนภาคเหนือ (SDF) มูลนิธิรักษ์ไทย มูลนิธิกองทุนอนุรักษ์ดอยอินทนนท์ มูลนิธิฮักเมืองแจ่ม สถาบันอ้อผญา มูลนิธ ิ

  เศรษฐศาสตร์ชุมชน สมาคมศูนย์รวมการศึกษาและวัฒนธรรมของขาวไทยภูเขา (IMPECT) สนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 

  มส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิเปลีย่นความขดัแย้งให้เกดิเป็นความเข้าใจ ความหวงแหน และความเป็นเจ้าของร่วมกนั  

  ในทรพัยากรดนิ น�า้ ป่า ในลุม่น�า้ร่วมกนั โดยส่งเสรมิให้ชมุชนรวมกลุม่กนัในรปูแบบของคณะกรรมการ เครอืข่าย 9 ลุม่น�้าย่อย ครอบคลมุ  

  2 ลุ่มน�้าสาขาของแม่น�า้ปิง ได้แก่ ลุ่มน�้าแม่กลาง (แม่ยะแม่ปอน แม่กลางตอนบน แม่เตี๊ยะแม่แตะ) และ ลุ่มน�า้แม่แจ่ม (แม่แจ่ม 

  ตอนบน แม่วาก-แม่มาลอ แม่อวม-แม่ปาน แม่แรก ห้วยงู ห้วยเปอะฉ่ีโกล๊ะ) เพื่อร่วมกันขับเคล่ือนกฎระเบียบ กิจกรรมอนุรักษ์ 

  ตามภูมิปัญญา และประเด็นร่วมในชุมชน ครอบคลุมพื้นที่ 64 หมู่บ้าน ในพื้นที่อ�าเภอจอมทอง และอ�าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  

 • โครงการพัฒนาอาชีพ มุ่งเน้นให้ชาวบ้านปกาเกอญอท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีป่า ซึ่งมีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย และมีส่วนในการปกป้อง ดูแล 

  ผืนป่า ได้มีรายได้เสริม ลดการพึ่งพิงและใช้ประโยชน์จากป่า เพื่อให้ชุมชนอยู่ได้อย่างยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการจัดตั้ง “กลุ่มแม่บ้าน 

  ไทยรักษ์ป่า” พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอย้อมสีจากธรรมชาติให้มีคุณภาพ โดยมีรายได้เสริมจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 112,305 บาท  

  และยังเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาของชาวบ้านชาวปกาเกอญออีกด้วย

 • โครงการพฒันาเส้นทางศกึษาธรรมชาติ นบัจากจดุเริม่ต้นการพฒันาเส้นทางศึกษาธรรมชาติ กิว่แม่ปาน อช.ดอยอนิทนนท์ จงัหวดั 

  เชยีงใหม่ ในปี 2551 เพือ่เป็นห้องเรยีนธรรมชาตเิพือ่การเรยีนรูค้ณุค่าป่าต้นน�า้ ได้ด�าเนนิการปรบัปรงุ บ�ารงุรกัษา มาอย่างต่อเนือ่ง และ 

  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากเส้นทางฯ ในปี 2560 มีนักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจเข้ามาเรียนรู้เส้นทางศึกษาธรรมชาติกิ่วแม่ปาน จ�านวน 

  กว่า 28,000 คน นอกจากนี้ ยังได้ปรับปรุงป้ายสื่อความหมายในเส้นทางศึกษาธรรมชาติอ่างกา ให้สอดคล้องกับนิเวศทางธรรมชาต ิ

  ทีม่กีารเปลีย่นแปลง และพฒันานทิรรศการศนูย์บรกิารนกัท่องเทีย่วยอดดอย จดุสงูสดุแดนสยาม เพือ่ให้ความรูแ้ละสร้างความตระหนกั 

  ในความส�าคัญของการอนุรักษ์แก่นักท่องเที่ยวอีกด้วย

 • โครงการค่ายเยาวชนเอก็โกไทยรกัษ์ป่า โดยเริม่จัดให้มกีารฝึกอบรมเยาวชนในพืน้ทีป่่าต้นน�า้ภาคเหนอื ณ อทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ 

  มาตั้งแต่ปี 2541 และขยายการจัดฝึกอบรมในพื้นที่ภาคใต้มาตั้งแต่ปี  2547 ที่อุทยานแห่งชาติเขาหลวง โดยหวังว่าจะเป็นส่วนหนึ่ง 

  ทีจ่ะสร้างจติส�านกึให้กบัเยาวชน และเยาวชนได้เรยีนรูถ้งึความส�าคญัของทรพัยากรธรรมชาต ิโดยใช้กจิกรรมสือ่ความหมายธรรมชาต ิ

  ต่างๆ  เป็นเครือ่งมอืในการสร้างความรู ้ ความเข้าใจ  ท�าให้เยาวชนเกดิจติส�านกึท่ีดี และร่วมอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

  เพื่อให้เกิดประโยชน์ยั่งยืนตลอดไป ที่ผ่านมาได้ฝึกอบรมเยาวชนมาแล้ว  50 รุ่น  จ�านวน 3,110 คน

 • โครงการค่ายเดก็ไทยรกัษ์ป่า  เพือ่ปลกูจติส�านกึการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้กบัเยาวชนอย่างยัง่ยนื โดยมเียาวชน 

  ระดบัประถมปลายและมธัยมต้น จ�านวน 80 คน ในจงัหวดัเชยีงใหม่ และ 40 คน ในจงัหวดันครศรธีรรมราช เข้าร่วมโครงการ โดยมุง่หวงั 

  ให้เกิดความเข้าใจ และตระหนักในความส�าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบทบาทหน้าที่ของเยาวชน ในการ 

  ร่วมกันดูแลรักษา 

 นับเป็นความภาคภูมิใจในทุกภารกิจที่ได้มีส่วนร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมและผืนป่าต้นน�้าของประเทศไทยไว้ให้เป็นสมบัติของแผ่นดิน 

 และเป็นอนาคตของลูกหลานไทยต่อไป
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กลุ ่มเอ็กโกมีความมุ ่งมั่นพัฒนาประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ให้ดีกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม เพ่ือก้าวไปสู ่การเป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

กลุม่เอก็โกมคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิด้านการผลติไฟฟ้าควบคูก่บัการดแูลผลกระทบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้การด�าเนนิ

ธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืน ตลอดระยะเวลา 25 ปีที่ผ่านมา ถือเป็นบทพิสูจน์ให้เห็นว่า การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกเป็นไปอย่างราบรื่น ทั้งยัง

ได้รับความไว้วางใจจากชุมชนต่อการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเพื่อรักษาความมั่นคงของระบบไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศมาอย่างต่อเนื่อง

ภาพรวมการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2560 กลุ่มเอ็กโกมีความมุ่งมั่นพัฒนาประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่า

มาตรฐานอตุสาหกรรม เพือ่ก้าวไปสูก่ารเป็นองค์กรทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยเอก็โกได้พจิารณารายงานการด�าเนนิงาน

ด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งครอบคลุมข้อมูลผลการด�าเนินงานจากโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว จ�านวนทั้งสิ้น  

28 แห่ง สามารถจ�าแนกการรายงานประเด็นที่ส�าคัญทางสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

 1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

 3. นวัตกรรม

1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ในปัจจุบันภาวะโลกร้อนส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยธรรมชาติที่ไม่อาจคาดเดาได้ ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรง

เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เอ็กโกได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าวและตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

จากการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลในการผลิต และก่อให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการเผาไหม้ ด้วยเหตุน้ีจึงถือเป็นภารกิจส�าคัญของเอ็กโก  

ที่ต้องมีส่วนร่วมในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในการช่วยลดโอกาสการก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน โดยการบริหาร 

จัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ  และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 1.1 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

  สืบเนื่องมาจากการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก สมัยที่ 23 หรือ COP23  

  จดัขึน้ ณ เมอืงบอนน์ สหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมน ี ซึง่เป็นการหารอืร่วมกนัของกลุ่มประเทศสมาชกิในการหาแนวทาง รวมถงึข้อปฏบิตั ิ

  ภายหลังการมีผลบังคับใช้ของความตกลงปารีส เพื่อผลักดันกระบวนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยเร็วและเป็นการรณรงค์ 

  รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศในทัว่โลก  ส�าหรบัประเทศไทยน้ัน พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตร ีได้ให้สตัยาบนั 

  ต่อการประชมุรฐัภาคใีนการร่วมด�าเนนิการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่รยีกว่า Intended Nationally Determined Contributions  

  (INDCs) พร้อมทั้งได้ ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินงานลดก๊าซเรือนกระจกจากทุกภาคส่วนของประเทศไทยลงร้อยละ 20-25 ภายใน 

  ปี พ.ศ. 2573 และเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมตอบสนองเป้าหมายของประเทศไทยให้เป็นผลส�าเร็จ  กลุ่มเอ็กโกได้ด�าเนินการบริหาร 

  จัดการก๊าซเรือนกระจกในด้านต่างๆ ดังนี้

  • การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

   กลุ่มเอ็กโกจะยังมุ่งม่ันแสวงหาโอกาสในการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์พลังงานสะอาด 

   ให้แก่โลก ตลอดจนมีส่วนช่วยในการลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม และบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน ทั้งนี้กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนด 

   เป้าหมายการพฒันาก�าลงัผลติจากแหล่งพลงังานหมนุเวยีนทัง้ในและต่างประเทศของกลุม่บรษิทั ให้ได้ร้อยละ 30 ภายในปี 2569 
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   ปัจจุบัน กลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าหมุนเวียนที่เดินเครื่องพาณิชย์แล้วท้ังในประเทศและต่างประเทศจ�านวนท้ังส้ิน 17 แห่ง คิดเป็น 

   ก�าลังผลิตตามสัดส่วนและตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเท่ากับ 880.98 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 19.26 ของก�าลังการผลิต 

   ทัง้หมดของกลุม่เอก็โก ซึง่การผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัหมนุเวยีนดงักล่าว สามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

   ลงได้เท่ากับ 1.95 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี เทียบได้กับการปลูกต้นไม้จ�านวน 205 ล้านต้น นอกจากนี้ 

   กลุ่มเอ็กโกยังมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างอีก 2 โครงการ คือ โครงการไซยะบุรี (โรงไฟฟ้าพลังน�้า)  

   ขนาดก�าลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับ 160 เมกะวัตต์ และโครงการเอ็นทีวันพีซี (โรงไฟฟ้าพลังน�้า) ขนาดก�าลัง 

   การผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับ 161 เมกะวัตต์  

   นอกจากนี้ เพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันในการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี ในกลุ่มเอ็กโกซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า 

   พลังงานแสงอาทิตย์แห่งแรกของประเทศไทยที่มีขนาดใหญ่ติดอันดับโลก ได้รับการรับรองจากการด�าเนินโครงการภายใต้กลไก 

   การพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง 

   สภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) โดยได้รับการขึ้นทะเบียน 

   ในตลาดซื้อขายคาร์บอนประเภทตลาดภาคบังคับ (Compliance Market) และท�าสัญญาซื้อขายคาร์บอนเครดิต (Certified  

   Emissions Reductions: CERs) กับธนาคาร ADB เป็นระยะเวลา 7 ปี (2557-2563) ถือว่าเป็นตัวอย่างที่ประสบความส�าเร็จ 

   อย่างยิ่งในการเป็นโครงการต้นแบบ ซ่ึงมีส่วนช่วยส่งเสริมการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันจะน�าไปสู่การขยายผล 

   ในโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่นของกลุ่มเอ็กโกต่อไป

  • การเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีผลิตไฟฟ้า

   โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกทุกโรงมุ่งใส่ใจและดูแลประสิทธิภาพของการผลิตไฟฟ้า โดยก�าหนดให้มีการตรวจสอบและปรับปรุง 

   คุณภาพของเคร่ืองมืออย่างสม�่าเสมอ ส�าหรับการลงทุนในโรงไฟฟ้าในอนาคต เอ็กโกจะพิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย   

   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า ใช้เชื้อเพลิงลดลง รวมทั้งลดและบรรเทาผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

   โรงไฟฟ้าเคแอลยู และบีพียู เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ในปี 2560 โดยเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ผลิตไฟฟ้าโดยใช้ 

   ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ ซึง่เอก็โกได้เลอืกใช้เครือ่งจกัรและเทคโนโลยใีหม่ เพือ่ลดอตัราการใช้ก๊าซธรรมชาตใินการผลติไฟฟ้า  

   นอกจากนี้ยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า ดังแสดงในตารางด้านล่าง

โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน โรงไฟฟ้าบีพียู โรงไฟฟ้าเคแอลยู

ก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย (MW) 113.18 220.00 102.00

อัตราการใช้ความร้อน (BTU/kWh) 8,680 7,707 7,751

  • ลดการปล่อย GHG จากคู่ธุรกิจ

   การคัดเลือกคู่ค้าและผู้รับเหมาถือเป็นปัจจัยที่ส�าคัญอย่างหนึ่งของการด�าเนินธุรกิจ นอกจากการคัดเลือกคู่ค้าที่มีประสบการณ์  

   มปีระสทิธภิาพทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดบัสากล และมคีวามเชีย่วชาญในสนิค้าหรอืบรกิารนัน้แล้ว กลุม่เอก็โกยงัให้ความส�าคญั 

   ต่อการคดัเลอืกคูค้่าทีม่นีโยบายหรอืแนวทางการด�าเนินงานท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม และจะต้องไม่ละเมดิกฎหมายหรอืระเบยีบ 

   ปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบักฎหมายด้านสิง่แวดล้อม ด้วยตระหนกัว่า การจดัซือ้จดัจ้างจากคูธ่รุกจิทีม่กีารบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 

   ทีเ่หมาะสมจะสามารถช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทัง้ในทางตรงและทางอ้อมจากกระบวนการผลติของคูค้่า จากการใช้สนิค้า 

   และบริการของกลุ่มเอ็กโกได้ นอกจากนี้เอ็กโกยังมีแบบประเมินคู่ค้ารายเดิมที่ครอบคลุมการด�าเนินงานที่ลดการปล่อยก๊าซ 

   เรือนกระจกด้วย เพื่อให้คู่ค้ายังคงตระหนักและใส่ใจอย่างสม�า่เสมอ
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  • เพิ่มแหล่งกักเก็บ GHG

   กลุ่มเอ็กโก สนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานเพิ่มพื้นที่กักเก็บก๊าซเรือนกระจก ในรูปแบบโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยได ้

   ด�าเนินการทั้งในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า เช่น โครงการพื้นที่สีเขียว (Green Area)  และโครงการที่ด�าเนินการภายนอกโรงไฟฟ้า ได้แก่  

   โครงการรวมพลังพลิกฟื้นคืนธรรมชาติสู่สิ่งแวดล้อม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   

   นอกจากนีเ้อก็โก กรุป๊ ได้ก่อตัง้และสนบัสนนุการด�าเนนิงานของมลูนธิไิทยรกัษ์ป่าเพือ่อนรุกัษ์ดแูลป่าต้นน�า้ทีส่�าคญัของประเทศ 

   ให้เกิดความยั่งยืน ตั้งแต่ปี 2545 โดยเริ่มด�าเนินงานในพ้ืนที่ภาคเหนือที่ จังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบันได้ขยายพื้นที่การด�าเนินงานสู ่

   ภาคใต้ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช และภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัดชัยภูมิ โดยปีนี้มูลนิธิฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง 

   ความร่วมมือกบักรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช เพือ่ร่วมด�าเนินโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในพืน้ที่ป่าอนุรักษ ์

   ระหว่างปี 2560-2564 พร้อมส่งมอบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 3 เส้นทาง ได้แก่ เส้นทางศึกษาธรรมชาติน�า้ตกพรหมโลก น�้าตก 

   กะโรม และน�า้ตกอ้ายเขยีว ซึง่เป็นป่าต้นน�้าเขาหลวง จงัหวดันครศรธีรรมราช เพือ่เป็นแหล่งเรยีนรูร้ะบบนเิวศป่าต้นน�า้ในภาคใต้ 

   ให้เยาวชน นกัท่องเทีย่ว และประชาชนทัว่ไป รบัรูถ้งึความส�าคญั ตระหนกัในคณุค่าของป่าต้นน�า้ และร่วมรกัษาไว้ให้ยัง่ยนื  รวมทัง้ 

   เป็นการชดเชยปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปลดปล่อยสู่บรรยากาศจากการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกอีกด้วย

 1.2 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลุ่มเอ็กโกและโรงไฟฟ้าในเครือ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีมุ่งสร้างจิตส�านึกเพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใช้พลังงานของ 

  พนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อบรรเทาปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  • ไฟฟ้า : โดยในปี 2560 เอ็กโก ส�านักงานใหญ่ยังคงสานต่อกิจกรรมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

   สูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบายเร่ืองการอนุรักษ์พลังงาน  คณะกรรมการท�างานด้านการจัดการพลังงานและคณะผู้ตรวจประเมิน 

   การจัดการพลังงานภายในองค์กรได้ทบทวนปรับปรุง และตรวจติดตามการด�าเนินงานด้านพลังงานเป็นประจ�าทุกเดือน รวมทั้ง 

   ได้มีการเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานผ่านทางเว็บไซต์  EGCO Group Net เสียงตามสาย และสื่อประประชาสัมพันธ ์

   ต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีพ้บว่ารปูแบบการใช้ไฟฟ้าของพนกังานเอก็โกในปีปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขีึน้ ขณะเดยีวกนั  

   คณะท�างานฯ ยังได้จัดให้มีโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของอาคารส�านักงานใหญ่ เช่น โครงการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่าง 

   ของห้องประชุม ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารส�านักงานใหญ่ลดลงอย่างต่อเนื่อง แสดงดังแผนภูมิด้านล่าง
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   นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังได้มุ่งขยายผลกิจกรรมการลดการใช้พลังงานไปยังโรงไฟฟ้าในเครือ เช่น โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน  

   เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ไอน�้าและน�้าที่ผ่านกระบวนการผลิตไฟฟ้าแล้วจะถูกท�าให้เย็นลงเพื่อน�าน�้านั้นกลับมาใช้ใหม่  

   โดยวธิทีีท่�าให้น�า้เยน็ลงใช้วธิกีารทีเ่รยีกว่า กระบวนการหล่อเยน็ น�า้หล่อเยน็จะไหลไปยงัด้านบนของหอหล่อเยน็และจะถกูโปรย 

   ให้เป็นละอองน�า้ตก เพือ่ให้เกดิการแลกเปลีย่นความร้อนกบัอากาศ โดยชัน้บนจะตดิตัง้พดัลมขนาดใหญ่ไว้เพือ่ใช้พัดน�า้ทีส่่งมา 

   จากโรงไฟฟ้าเพื่อช่วยลดอุณหภูมิ เพื่อปรับปรุงให้กระบวนการหล่อเย็นให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน 

   ได้เปลีย่นใบพดัพดัลมจ�านวน 3 ชุด สามารถลดการใช้ไฟฟ้าลง 30-40 กโิลวตัต์ต่อ 1 ชดุ หรอื 20-25% และโครงการนีย้งัได้รบัเงนิ 

   สนับสนุนภายใต้โครงการส่งเสริมการด�าเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานด้วยกลไกการตรวจสอบและการรับรองการจัดการ 

   พลังงานตามกฎหมาย จ�านวน 40,000 บาท จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

  • น�า้ : กลุม่เอก็โกยงัคงด�าเนนิการจดัท�าแผนกลยทุธ์เรือ่งการบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้ด้วยหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)  

   เพือ่เพิ่มประสิทธภิาพของการใชน้�้าใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุด และลดผลกระทบทีม่ตีอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนี ้กลุ่มเอ็กโก 

   ยังได้วิเคราะห์สถานการณ์น�้าตลอดจนได้วางแผนการใช้น�้าในแต่ละโรงไฟฟ้า เพื่อเป็นการลดความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

   ต่อค่าความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ตลอดจนลดความเสียหายทางด้านการเงินให้น้อยที่สุด เนื่องจากเทคโนโลยีที่ใช้ผลิตไฟฟ้า  

   แต่ละประเภทมีความต้องการใช้น�า้ในปริมาณที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในโรงไฟฟ้าประเภทถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ และชีวมวล  

   ที่มีปริมาณความต้องการใช้น�า้มากในระบบหล่อเย็น

   ในปี 2560 โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกมีปริมาณการใช้น�้าในกระบวนการผลิตไฟฟ้า 232 ลบ.ม.ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง ซึ่งเพิ่มมากขึ้น 

   เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2559 แต่เนื่องจากมาตรการรณรงค์ประหยัดน�้า 3Rs ท่ีโรงไฟฟ้ายึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจน 

   ความเอาใจใส่ควบคุมดูแลการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุด ท�าให้สามารถลดปริมาณน�้าที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมได้

2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ด้วยพันธกิจที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศในระดับสากล ควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม กลุ่มเอ็กโก จึงได้พัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ น�้า ของเสีย และเสียง เพื่อให้คุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานและอยู่ภายใต้ข้อก�าหนด กฎหมาย รวมถึงระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมของแต่ละประเทศที่กลุ่ม

บรษิทัได้ด�าเนนิกจิการอยู ่นอกจากนีไ้ด้ก�าหนดให้ผลการด�าเนนิการด้านสิง่แวดล้อมเป็นตวัชีว้ดัของทกุโรงไฟฟ้า ในส่วนของเอก็โกกไ็ด้ก�าหนด

ให้การด�าเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดด้วย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 2.1 การจัดการคุณภาพอากาศ 

   การประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้านั้นจ�าเป็นต้องมีการควบคุมมลภาวะทางอากาศให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนด กลุ่มเอ็กโก 

   ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้า จึงให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า มีเป้าหมายให้ทุกโรงไฟฟ้ามีกระบวนการผลิตที่มีค่า 

   การตรวจวัดทางสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีกว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศที่ก�าหนด 

   มลภาวะทางอากาศเกิดจากกิจกรรมการเผาไหม้เชื้อเพลิง โดยไอเสียจะถูกระบายออกทางปล่อง ซึ่งมลภาวะที่ระบายออกได้แก่  

   ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx), ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) และฝุ่นละออง 

   ทุกโรงไฟฟ้าจะมีการตรวจวัดและรายงานคุณภาพอากาศจากปล่อง โดยตรวจสอบประสิทธิภาพการท�างานของอุปกรณ์บ�าบัด 

   อากาศเสียทุก 3 เดือน ผ่านหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ตลอดจนด�าเนินการรายงานชนิด 

   และปริมาณสารมลพิษที่ระบายออกจากโรงไฟฟ้า (รว. 1 รว. 2 รว. 3 และ รว. 3/1) ด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 

   กรมโรงงานอตุสาหกรรม (www.diw.go.th) เป็นประจ�าทกุ 6 เดอืน นอกจากนี ้ยงัตดิตัง้อปุกรณ์เสรมิเพือ่ช่วยควบคมุหรอืลดการปล่อย 

   มลพิษทางอากาศ โดยในรอบปีที่ผ่านมาพบว่า ทุกโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว มีค่าการตวรจวัด 

   ด้านสิ่งแวดล้อมทางอากาศเป็นไปตามมาตรฐานก�าหนด จึงไม่ถูกบทปรับแต่อย่างใด 
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 2.2 การจัดการน้�า

   กลุ่มเอ็กโกใส่ใจและให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการน�้าเสีย โดยมีเป้าหมายให้คุณภาพของน�้าทิ้งและน�้าที่ระบายออกจาก 

   โรงไฟฟ้าให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดีกว่ามาตรฐานและข้อก�าหนดของพื้นท่ีน้ันๆ เพื่อเป็นการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับแหล่งรองรับ 

   น�้าทิ้งจากโรงไฟฟ้า และการใช้ประโยชน์ของชุมชน ยกตัวอย่างเช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมบีพียู ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติ 

   เป็นเชื้อเพลิง สามารถแบ่งประเภทน�า้ทิ้งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

   2.2.1 น�้าจากระบบน�้าหล่อเย็น จะถูกพักไว้ในบ่อพักน�า้ทิ้ง (Holding Pond) เป็นระยะเวลา 3 วัน ก่อนระบายลงสู่แม่น�้าแม่กลอง 

   2.2.2  น�้าจากกระบวนการ ประกอบด้วย

    • น�้าทิ้งจากระบบปรับปรุงคุณภาพน�้าและน�้าท้ิงจากห้องปฏิบัติการ จะถูกส่งไปยังบ่อปรับสภาพให้เป็นกลาง  

     (Neutralization Pond) ก่อนส่งไปยังบ่อพักน�า้ทิ้ง

    • น�้าเสียจากการอุปโภค บริโภค จะถูกบ�าบัดด้วยระบบ Septic Tank ก่อนส่งไปยังบ่อพักน�้าทิ้ง

    • น�้าเสียจากการล้างพื้น และอุปกรณ์ต่างๆ จะถูกส่งไปยัง Oil Separator เพื่อแยกน�้ามันออกจากน�้า ก่อนส่งไปยัง 

     บ่อพักน�า้ทิ้ง

   น�้าทิ้งทั้งสองประเภทหลังผ่านการบ�าบัด จะถูกเก็บในบ่อพักน�้าทิ้ง โดยจะติดตั้งระบบติดตามตรวจสอบคุณภาพน�้าแบบต่อเนื่อง  

   (Online Monitoring) เพื่อตรวจวัดอุณหภูมิ ค่าความเป็นกรดเป็นด่าง และค่าการน�าไฟฟ้า ของน�้าหล่อเย็นที่ระบายออกให้เป็นไป 

   ตามมาตรฐาน โดยจะมกีารหมนุเวยีนน�า้ในบ่อพกัน�า้กลบัไปใช้ประโยชน์ในกจิกรรมต่างๆ ให้มากทีส่ดุ โดยการใช้รดพืน้ทีส่เีขยีวภายใน 

   โครงการ ส่วนน�้าทีเ่หลอืจะน�ากลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลติ โดยจะน�าไปผสมกับน�า้ประปาของโครงการ เพือ่ใช้ผลติน�้าปราศจาก 

   แร่ธาตุ (Demineralize Water) และกิจกรรมอื่นๆ ต่อไป

 2.3 การจัดการของเสีย

   การบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นอาศัยหลัก 3Rs คือ การลดปริมาณของเสียจากแหล่งก�าเนิดให้น้อยท่ีสุด (Reduce) การน�า 

   กลับมาใช้ซ�้า (Reuse) และการน�าของเสียมาผ่านกระบวนการเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ (Recycle) ในกรณีที่ของเสียเหล่านั้นไม่สามารถ 

   น�ากลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งจะด�าเนินการว่าจ้างให้หน่วยงานหรือบริษัทรับก�าจัดของเสียน�าไปบ�าบัดหรือก�าจัด 

   ตามหลักวิชาการต่อไป ส�าหรับของเสียจากโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกสามารถจ�าแนกได้ 2 ประเภท คือ 

  • ของเสียไม่อันตราย	คือ	ของเสียทั่วไปหรือของเสียอันตรายต�า่ เช่น เศษอาหาร ไม้ กระดาษ สายไฟ ถุงพลาสติก วัสดุก่อสร้าง ฯลฯ  

   โรงไฟฟ้าจะท�าการคัดแยกประเภทขยะ โดยพิจารณาตามหลัก 3Rs ในกรณีถ้าไม่สามารถน�ามาใช้ซ�้าหรือน�ามาดัดแปลงได้  

   ของเสียเหล่านั้นจะถูกรวบรวมก่อนส่งไปฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล 

  • ของเสยีอนัตราย	คอื	ของเสยีทีม่อีงค์ประกอบหรอืปนเป้ือนสารอนัตราย	หรอืมคุีณสมบติัท่ีเป็นอนัตราย เช่น น�า้มนัจากหม้อแปลง  

   น�า้มนัเครือ่ง ถงัสารเคม ีฯลฯ ทัง้นีโ้รงไฟฟ้าได้ด�าเนนิการควบคมุให้มกีารจดัเกบ็และก�าจดัของเสยีเหล่านีใ้ห้เป็นไปตามทีก่ฎหมาย 

   ก�าหนดอย่างเคร่งครัด โดยได้จัดท�าบัญชีของเสียและรายละเอียดของการน�าของเสียไปก�าจัดทุกครั้ง รวมทั้งมีการขออนุญาต 

   น�ากากของเสียออกนอกบริเวณโรงงานโดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของกรมโรงงานเป็นประจ�าปีละครั้ง โดยที ่

   บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบข้อมูลดังกล่าวได้ นอกจากนี้เอ็กโกยังให้ความส�าคัญต่อการคัดเลือก การตรวจสอบ 

   ใบอนุญาต และติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่รับก�าจัดของเสียเหล่านั้นอย่างสม�า่เสมอ

   ส�าหรบัโรงไฟฟ้าถ่านหนิบแีอลซพี ีได้ตัง้เป้าหมายท่ีจะไม่ปล่อยข้ีเถ้าซึง่เป็นของเสียท่ีเกดิจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าถ่านหนิ (Zero  

   discharge) โดยเถ้าลอยน�าไปขายให้ลูกค้าอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ส่วนเถ้าหนักน�าไปใช้ในการผลิตบล็อกคอนกรีต 
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3. นวัตกรรม

การเติบโตทางธุรกิจที่แข็งแกร่งนั้น ต้องอยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้ควบคู่กับการมุ่งมั่นพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง ดังนั้นกลุ่มเอ็กโกจึงได้คิดค้น

นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ไม่เพียงแต่มุ่งให้ธุรกิจมีความโดดเด่นและเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่ยังเน้นให้เกิดผลกระทบเชิงบวกทั้งในด้าน

สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย มีรายละเอียดดังนี้

การเดินเครื่องแบบ Half block operation

โรงไฟฟ้าจีซีซีเป็นโรงฟ้าพลังความร้อนร่วม ประกอบด้วยเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้ากังหันก๊าซ 2 เครื่อง และเครื่องผลิตไฟฟ้ากังหันไอน�า้ 1 เครื่อง 

ท�างานร่วมกัน โดยเริ่มจากน�าเช้ือเพลิงมาจุดระเบิดเพื่อขับเคลื่อนกังหันก๊าซในการผลิตไฟฟ้า จากนั้นไอเสียที่เกิดจากการจุดระเบิดในเครื่อง 

กงัหนัก๊าซ จะไปผ่านหม้อน�า้ เพือ่ต้มน�า้ให้กลายเป็นไอมาขบัเคลือ่นกงัหนัไอน�า้ เพือ่ผลติพลงังานไฟฟ้าอกีครัง้หนึง่ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 

จงึช่วยประหยดัเชือ้เพลงิ และเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า แต่ในบางครัง้ความต้องการไฟฟ้าจากลกูค้าต�า่ การเดนิเครือ่งผลติไฟฟ้ากงัหนัก๊าซ 

พร้อมกันทั้ง 2 เครื่อง จะท�าให้สิ้นเปลืองเช้ือเพลิง และมี Heat rate สูง เพื่อให้การเดินเครื่องเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทางโรงไฟฟ้าจึงได้แก้

ปัญหาดงักล่าวโดยเดนิเครือ่งผลติไฟฟ้ากงัหนัก๊าซเพยีง 1 เครือ่งร่วมกบัเครือ่งผลติไฟฟ้ากงัหนัไอน�า้ 1 เครือ่ง ซึง่จะช่วยให้โรงไฟฟ้าสามารถลด  

Heat rate ได้ประมาณ 40 บีทียู/หน่วย/ปี หรือคิดเป็นมูลค่า 7.8 ล้านบาท/ปี

การบ�าบัดน้�าเสียจากลานกองไม้ด้วยถ่านกัมมันต์ (Activated Carbon)

โรงไฟฟ้าจวีายจเีป็นโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน ใช้ไม้ยางพาราเป็นเชือ้เพลงิหลกั จงึมลีานส�าหรบักองไม้กลางแจ้งก่อนทีจ่ะน�าไปเป็นเชือ้เพลงิ  

โดยปกติน�้าชะจากลานกองไม้จะถูกรวบรวมเข้าสู่บ่อตกตะกอน 1 และบ�าบัดด้วยน�้าหมัก EM ก่อนเข้าสู่บ่อตกตะกอน 2 และปล่อยออกสู ่

ล�ารางสาธารณะ ซึง่น�า้ยงัคงมกีลิน่ของน�า้หมกัและขุน่อยู ่ในปี 2560 ทางโรงไฟฟ้าจงึได้น�าถ่านกมัมนัต์เข้ามาช่วยบ�าบดัน�า้เสยี ซึง่ถ่านกมัมนัต์ 

เป็นถ่านที่มีรูพรุนจ�านวนมาก ท�าให้สามารถดูดซับกลิ่นและสีได้มากกว่าถ่านธรรมดา โดยน�า้เสียจะผ่านระบบ Activated Carbon ก่อนที่จะ

ระบายเข้าบ่อตกตะกอน 2 เป็นผลให้คุณภาพของน�้าดีขึ้นกว่าเดิม อีกทั้งไม่มีสีและกลิ่น

การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่มได้ด�าเนินงานในรูปแบบโครงการต่อเนื่องโดยในปี 2560 มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

เอ็กโก

 • การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�า้”

  เอก็โกเลง็เหน็ถงึความส�าคญัของการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตด้ิานป่าไม้และน�า้โดยเฉพาะป่าต้นน�า้ ซึง่เปรยีบเสมอืนแหล่งผลติและ 

  เก็บกักน�้าธรรมชาติเป็นจุดเร่ิมต้นของแม่น�้าล�าธารปัจจัยส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตของสิ่งมีชีวิตทุกชนิด จึงมุ่งหวังจะกระตุ้นให้เกิด 

  ความร่วมมือสนับสนุนการอนุรักษ์ผืนป่าไว้อย่างย่ังยืนเพื่ออนุชนรุ่นหลังผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซึ่งก่อตั้งขึ้นใน 

  ปี 2545 จากเจตนารมณ์ของเอ็กโกและกรมป่าไม้ในขณะน้ันท่ีจะร่วมสืบสานงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยทุนเริ่มต้น 

  จ�านวน 10,000,000 บาท โดยน�าขึน้ทลูเกล้าถวายสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ ในรชักาลที ่9 และได้รบัพระราชทานคนื 

  เพื่อให้จัดตั้งมูลนิธิดังกล่าว โดยเริ่มด�าเนินงานตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา (การด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า	หน้า	367-369)

บฟข.

 • โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณชายเขา 

  โรงไฟฟ้าขนอมเล็งเห็นความส�าคัญของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและคุณค่าของต้นไม้ประจ�าถิ่น จึงริเริ่มโครงการปรับปรุงภูมิทัศน ์

  บริเวณชายเขา โดยปลูกต้นไม้ประจ�าจังหวัดภาคใต้ 14 จังหวัด รวม 14 ชนิด เพื่อรวบรวมพันธุ์ไม้ที่เป็นต้นไม้ประจ�าจังหวัดมาปลูก  
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  บริเวณพื้นที่สีเขียวริมเขาไชยสน นอกจากจะช่วยเพิ่มความสวยงามและเป็นจุดพักผ่อนหย่อนใจส�าหรับพนักงานและประชาชนแล้ว  

  ยังสามารถเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับต้นไม้ประจ�าถิ่นให้กับชุมชน

  ในปี 2560 ด�าเนินการต่อเนื่องในส่วนของการดูแลบ�ารุงรักษา ให้พืชมีความอุดมสมบูรณ์ และมีความสวยงาม เช่น การตัดหญ้า  

  ตัดวัชพืช ตกแต่งกิ่ง และใส่ปุ๋ยหมัก 

 • โครงการปุ๋ยชีวภาพเพื่อลดการใช้สารเคมี

  โรงไฟฟ้าขนอมตระหนักถึงความส�าคัญของการรักษาระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน จึงได้จัดท�า 

  โครงการปุ๋ยชีวภาพอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 ได้ด�าเนินการน�าหญ้าที่ตัดจากสนามหญ้าและเศษใบไม้ที่ร่วงหล่นมาหมักกับมูลไก ่

  และร�าข้าว ผสมน�้า EM ท�าเป็นปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมี โดยในปีนี้สามารถผลิตปุ๋ยได้จ�านวน 19,683 กิโลกรัม

 • โครงการตรวจสอบชนิดและความหนาแน่นของแพลงก์ตอนและสัตว์หน้าดิน 

  โรงไฟฟ้าขนอมได้ศึกษาชนิดและความหนาแน่นของแพลงก์ตอนและสัตว์หน้าดิน ในบริเวณอ่าวขนอมและคลองขนอม ปีละ 2 ครั้ง  

  พบว่าความหลากหลายทางชนิดและความหนาแน่นของแพลงก์ตอนและสตัว์หน้าดนิ ไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการปล่อยน�า้ของ 

  โรงไฟฟ้าแต่จะขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในคลองขนอมเอง ได้แก่ คุณสมบัติทางเคมีและกายภาพของน�้า ปริมาณแสง  

  ธาตุอาหาร น�้าทิ้งจากครัวเรือนและการพัฒนาเพื่อการใช้ประโยชน์ในพื้นที่

บีแอลซีพี

 • โครงการฟื้นฟูระบบนิเวศบริเวณเกาะสะเก็ด

  เกาะสะเก็ดเป็นเกาะขนาดเล็ก มีพื้นที่ ประมาณ 10 ไร่ อยู่ห่างจากท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดประมาณ 300 เมตรไปทาง 

  ทางทิศตะวันออก ในอดีตก่อนการพัฒนาอุตสาหกรรม เกาะสะเก็ดมีความสมบูรณ์มีแนวปะการังท่ีค่อนข้างสมบูรณ์ ปัจจุบันพบว่า  

  ปะการังเหล่านี้ได้ลดลงเหลือประมาณ 10-20% บีแอลซีพี จึงมีแนวความคิดในการพัฒนาระบบนิเวศรอบๆ เกาะสะเก็ดให้ม ี

  ความสมบูรณ์เป็นที่อาศัยของสัตว์น�า้ โดยมีระยะเวลาด�าเนินโครงการ ประมาณ 5 ปีตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2561 ทั้งนี้ โดยด�าเนินการ 

  ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญทางด้านระบบนิเวศวิทยาทางทะเลในการศึกษาสภาพพื้นท่ีปัจจุบัน เช่น คุณภาพน�้าทะเลและตะกอนใต้ทะเล  

  จ�านวนปะการังที่ยังเหลืออยู่ สาเหตุการลดปริมาณของปะการัง รวมทั้งปรึกษาหารือกับกลุ่มประมงพื้นบ้านและชุมชนใกล้เคียงกับ 

  สภาวะในอดตี และจดัท�าแผนแม่บทการพฒันาเกาะสะเกด็อย่างยัง่ยนื ซึง่ชมุชนและส่วนราชการทีเ่กีย่วข้อง เช่น ประมงจงัหวดั เจ้าท่า 

  ภูมิภาค เทศบาลเมืองมาบตาพุด นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และกลุ่มประมงในพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนา 

  เกาะสะเก็ดร่วมกัน โดยจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาและฟื้นฟู เกาะสะเก็ด เป็นคณะท�างานระดับจังหวัด มีรองผู้ว่าราชการจังหวัด 

  ระยองเป็นประธาน

  ในปี 2560 มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้ 

  • การออกแบบและพัฒนาแหล่งปะการังเทียม ในปี 2560 ด�าเนินการออกแบบพื้นท่ีแนวปะการังเทียมและได้รับอนุญาตจาก 

   คณะกรรมการจังหวัดระยอง

  • การจัดท�าปะการังเทียมส�าหรับปลูกปะการัง ด�าเนินการปล่อยปะการังเทียมขนาด 12x12 เมตร ซึ่งสามารถปลูกปะการังได้ 

   ประมาณ 3,000 ต้น จ�านวน 400 ชุด ลงสู่ทะเล ในเดือนมกราคม 2561

  • การพัฒนาแหล่งอนุบาลปะการัง โดยร่วมกับกลุ่มชาวประมงชายฝั่งในพื้นที่ 

   - จัดเตรียมพื้นที่และเปิดรับกลุ่มอาสาดูแลอนุบาลปะการัง จ�านวน 4 คนต่อกลุ่ม พร้อมทั้ง ด�าเนินการปลูกปะการัง ชุดแรก  

    จ�านวน 3,000 ต้น ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2560 และติดตามการเติบโตอย่างใกล้ชิด 
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   - ติดตามความเติบโตของปะการังในแหล่งอนุบาล โดยในเดือนมิถุนายน 2560 พบว่าประมาณ 25% ของปะการังที่อยู ่

    ในแหล่งอนุบาลได้รับความเสียหายจากเม่นทะเล และคลื่นลมมรสุม ทั้งนี้ ได้ด�าเนินการดูแลรักษาปะการังโดยน�าปะการัง 

    เข้ามาอนุบาลบริเวณชายฝั่งเพื่อเฝ้าดูการเติบโตอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ ปะการังส่วนที่อยู่รอดและมีการเติบโตจะด�าเนินการ 

    ย้ายไปที่เกาะมันในเพื่ออนุบาลต่ออีกประมาณ 2-3 เดือน

 - โครงการปล่อยพันธุ์สัตว์น�า้ (ปีที่ 15)

  ร่วมกบักลุม่ประมงเรอืเลก็ 13 กลุม่ ในพืน้ที ่ด�าเนนิการเพิม่และแพร่ขยายพนัธุส์ตัว์น�า้บรเิวณทะเลภาคตะวนัออก (ปากน�า้ระยอง-อ�าเภอ 

  บ้านฉาง) ปีละประมาณ 5 ล้านตัว ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา และได้ขยายความร่วมมือกับกลุ่มพันธิมตรภาครัฐและเอกชนในพื้นที่  

  ประกอบด้วย ส�านกังานท่าเรอือตุสาหกรรมมาบตาพดุ Glow SCG และ PTT Group ร่วมกนัปล่อยพนัธุส์ตัว์น�า้รวมปีละ 8 ครัง้ พร้อมทัง้  

  เพื่อจ�านวนการปล่อยพันธุ์สัตว์น�้า เป็นปีละประมาณ 10 ล้านตัว 

น�้าเทิน 2 (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

 - โครงการปกป้อง ฟ้ืนฟ ูและอนรุกัษ์สตัว์ป่าและระบบนเวศิ เขตอนรุกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพแห่งชาตนิากาย-น�้าเทิน  

  (Nakai-Nam Theun National Biodiversity Conservation Area) โดยพื้นที่ดังกล่าวตั้งอยู่ทางตะวันออกของบริเวณเขื่อนน�า้เทิน 2  

  มีสภาพเป็นลาดเขาที่ค่อยสูงขึ้นไป ไปจนถึงสันเขาที่เป็นชายแดนติดต่อกับเวียดนาม เป็นป่ารับน�า้ที่ป้อนน�้าเข้าสู่เขื่อนน�า้เทิน 2 และ 

  เป็นเขตป่าที่ได้รับการอนุรักษ์ปกปักรักษาให้คงสภาพป่าที่สมบูรณ์ตามธรรมชาติโดยไม่ถูกรบกวน โดยโครงการน�้าเทิน 2 จัดสรร 

  งบประมาณส�าหรับการร่วมอนุรักษ์พื้นที่ดังกล่าว จ�านวน 46.5 ล้านเหรียญสหรัฐ ตลอดระยะเวลา 31 ปี ให้กับหน่วยงานบริหาร 

  จัดการและปกป้องพื้นที่ต้นน�้า ที่จัดตั้งขึ้นเป็นพิเศษ (Watershed Management and Protection Authority) เพื่อใช้ในการด�าเนินงาน 

  เพื่อรักษาพื้นท่ีรับน�้าบริเวณดังกล่าว ประมาณ 4,000 กิโลเมตร ตลอดจนการด�าเนินโครงการอนุรักษ์อื่นๆ ร่วมกับชุมชน 

  ในพืน้ที ่ครอบคลมุ การฟ้ืนฟแูละรกัษาพืน้ทีชุ่ม่น�า้ การพฒันาโป่งดนิเพือ่เป็นแหล่งอาหารสตัว์ป่า การปกป้องฟ้ืนฟแูละอนรุกัษ์พนัธุพ์ชื  

  การอนุรักษ์และช่วยชีวิตสัตว์ป่า โดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้ง จัดให้มีโครงการตรวจติดตามจ�านวนประชากรสัตว์ทั้งทางบกและ 

  ทางน�้า อาทิ ช้างป่า และเต่า ตลอดจนการจัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและการรณรงค์สร้างความร่วมมือในการอนุรักษ์ 

  ทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่าส�าหรับชุมชนในพื้นที่ โดยครอบคลุมการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

 - การเฝ้าระวังและติดตามช้างป่า โดยใช้ระบบ GPS และการติดปลอกคอติดตามการเคล่ือนท่ีของช้าง เพื่อให้เป็นข้อมูลส�าหรับ 

  การเข้าไปรบกวนพื้นที่อยู่อาศัย

 - การจดัท�าโป่งเทยีมเพือ่เป็นแหล่งอาหารของช้างป่า เพือ่ให้ช้างป่ามแีหล่งอาหาร 

  ที่เพียงพอ มีสารอาหารครบถ้วน และป้องกันการออกหาอาหารในเขตท่ีจะ 

  ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อชุมชนและความปลอดภัยของช้างป่า ท้ังน้ี ในปี 2560  

  ได้ท�าโป่งเทยีม รวม 3 จุด รวมเป็นน�า้หนกั 1,548 กโิลกรมั โดยโป่งเทยีมแต่ละแห่ง 

  ประกอบด้วยสารอาหารที่มีประโยชน์และจ�าเป็นส�าหรับช้าง รวม 4 ชนิด ได้แก่  

  Sodium Chloride Monosdium Phosphate Calcium Carbonate และ  

  Potassium Chloride 

 - การเผยแพร่ความรู้และรณรงค์การอนุรักษ์ป่าและสัตว์ป่า เพื่อให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่ชุมชนในพื้นที่ ให้เห็นถึงความส�าคัญ 

  ของทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่า พร้อมทั้ง ติดตามสถิติการเกิดเหตุบุกรุกพื้นที่ป่า และการกระท�าที่เป็นอันตรายต่อสัตว์ป่า
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Southeast Asian box turtle
IUCN Status: Vulnerable

พบเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2560

Red-tailed tropicbird
IUCN Status: Least Concern
พบเม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2560

Common emerald dove
IUCN Status: Least Concern

พบเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560

Asian glossy starling
IUCN Status: not yet assessed

พบเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2560

Brown booby bird
IUCN Status: Least Concern
พบเมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2560

 - การเฝ้าระวงัและป้องกนัพนัธุไ์ม้รกุราน เพือ่รกัษาความสมดลุทางระบบนเิวศและพืน้ทีท่�าการเกษตรของชมุชน โดยด�าเนนิการร่วมกบั 

  ผูเ้ชีย่วชาญในพืน้ทีจ่ดัท�าบนัทกึ ระบกุารพบเจอต้นไมยราบพนัธุไ์ม้รกุรานทีร่บกวนพืน้ทีก่ารท�าเกษตรของชมุชน พร้อมทัง้ตดิตามอตัรา 

  การแพร่ขยาย พร้อมทั้ง ด�าเนินการท�าลายทิ้งอย่างถูกวิธีเพื่อลดการแพร่ขยาย โดยในปี 2560 ด�าเนินการส�ารวจพื้นที่จ�านวน 2 ครั้ง  

  พบและด�าเนินการก�าจัดทิ้ง จ�านวน 30,808,263 ต้น ประกอบไปด้วย ต้นโตเต็มวัย 33,125 ต้น และระยะต้นกล้า 30,775,138 ต้น

เคซอน (ฟิลิปปินส์)

ด้วยตระหนกัถงึความส�าคญัของสิง่มชีีวติทีม่ต่ีอระบบนเิวศโรงไฟฟ้าเคซอนจงึร่วมกบัพนกังานและชมุชนรอบข้าง จดัเกบ็บนัทกึข้อมลูสตัว์ทีพ่บ

ในพื้นที่ ตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบันโดยท�าการบันทึกขนาด น�า้หนักและจ�านวนที่พบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

ของโรงไฟฟ้าพร้อมทั้งน�าส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตลอดจนด�าเนินการตรวจสอบสายพันธุ์และสถานภาพเทียบเคียงกับ 

รายการชนิดพันธุ์สัตว์ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกคุกคามหรือสูญพันธุ์ของ IUCN (IUCN Red List Species) และ CITES Listed ทั้งนี ้

เมื่อด�าเนินการลงบันทึกข้อมูลพร้อมตรวจสอบสายพันธุ์และสถานภาพของสัตว์น้ันๆ แล้วได้ด�าเนินการปล่อยคืนสู่ธรรมชาติในพื้นที่ตามเดิม 

เพื่อรักษาจ�านวนประชากรสัตว์ในพื้นที่ให้ไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

 • การตดิตามจ�านวนประชากรสิง่มชีวีติ ช่วยชวีติสตัว์ป่า และการปกป้องความหลากหลายทางชวีภาพของชนดิพนัธุส์ตัว์ทีอ่ยู ่

  ในรายการของ IUCN และ CITES 

  จากการติดตามและส�ารวจสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศ ตั้งแต่ปี 2550 - ปัจจุบัน มีสัตว์ป่าที่พบ สามารถจดบันทึกและช่วยชีวิตไว้ได้รวม  

  จ�านวน 104 ตัว และในช่วงระหว่างเดือนธันวาคม 2559 - พฤศจิกายน 2560 มีจ�านวนสัตว์ที่พบและช่วยชีวิตไว้ รวมจ�านวน 5 ตัว  

  เป็นสัตว์ในกลุ่มนกและเต่า โดยมีรายละเอียดสัตว์ที่พบ ดังนี้
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 • โครงการอนุรักษ์เต่าทะเล เนื่องจากในท้องถิ่นพบปัญหาเต่าทะเลถูกคุกคามจากการน�าไปกักขังหรือบริโภคซึ่งมีความเสี่ยงต่อ 

  การสูญพันธุ์และอาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศทางทะเลโดยรวมได้ ในการนี้โรงไฟฟ้าเคซอนจึงได้เข้าร่วมโครงการอนุรักษ ์

  เต่าทะเลที่ด�าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีเพื่อช่วยบรรเทาปัญหาดังกล่าว โดยเริ่มต้ังแต่การจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู ้

  ตลอดจนการจัดฝึกอบรมให้กับชุมชนในพื้นที่โดยเฉพาะกลุ่มชาวประมงให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์เต่าทะเล ด้วยการบันทึกภาพ  

  การวัดขนาดสัตว์ที่พบ การจดบันทึก การระบุชนิด การเก็บข้อมูล ตลอดจนการจัดส่งบันทึกถึงหน่วยงานราชการในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง 

  เพื่อด�าเนินการบันทึกข้อมูลและด�าเนินการช่วยเหลือและปล่อยคืนสู่ท้องทะเลในล�าดับต่อไป ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2550 - ปัจจุบัน สามารถ 

  จดบันทึกเต่าทะเลที่พบ ได้ทั้งหมดรวมจ�านวน 44 ตัว โดยระหว่างเดือนธันวาคม 2559 - พฤศจิกายน 2560 เจ้าหน้าที่ด�าเนินการ 

  ช่วยเต่าทะเลที่ยังมีชีวิตไว้ได้ รวมจ�านวน 4 ตัว และพบซากเต่าทะเลที่เสียชีวิตแล้วจ�านวน 2 ตัว ทั้งนี้ เต่าทะเลที่ยังมีชีวิตทั้ง 4 ตัว  

  เจ้าหน้าที่พบที่บริเวณจุดน�าน�้าเข้าของโรงไฟฟ้า ซึ่งทันทีที่มีการพบเต่าทะเลดังกล่าว โรงไฟฟ้าได้หยุดการสั่งจ่ายสารคลอรีนเข้าสู ่

  บ่อรับน�้าเข้าเป็นการชั่วคราวเพื่อป้องกันเต่าไม่ให้ได้รับผลกระทบจากสารดังกล่าว และด�าเนินการช่วยชีวิตเต่าท่ีพบตามแนวปฏิบัติ 

  ด้านความปลอดภยัของโรงไฟฟ้าอย่างเร่งด่วน พร้อมท้ัง ด�าเนินการตรวจและติดป้ายข้อมลูเพือ่ติดตามในระยะยาว โดยมรีายละเอยีด 

  ของเต่าทะเลที่พบ ดังนี้

 • การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศใต้ท้องทะเล

  โรงไฟฟ้าเคซอนส�ารวจสภาพแวดล้อมและจ�านวนประชากรพืชและสัตว์ใต้ทะเลท่ีมีความส�าคัญต่อระบบนิเวศหรือเป็นสิ่งมีชีวิต 

  ที่ได้รับการปกป้องคุ้มครอง เช่น ปะการัง และหอยมือเสือขนาดใหญ่เพื่อจัดท�าบัญชีข้อมูลและด�าเนินการติดตามผลทุกๆ 3 ปี 

  ตลอดจนในเวลาที่มีสภาพอากาศที่ไม่เหมาะสมช่วงฤดูมรสุมท่ีรบกวนการอยู่รอดของพืชและสัตว์ดังกล่าว โรงไฟฟ้าเคซอน  

  หน่วยงานร่วมด�าเนินการและชุมชนในพื้นที่จะร่วมกันเคล่ือนย้ายพืชและสัตว์เฉพาะท่ีเส่ียงต่อการได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง 

  ไปไว้ในพื้นที่ที่เหมาะสมต่อการอยู่รอด เพื่อช่วยปกป้องและรักษาความสมบูรณ์ของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

  ใต้ท้องทะเลต่อไป

Hawksbill Sea Turtle
Tag No.: Not Tagged CCL < 40cm

พบเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2559

Green Sea Turtle
Tag No.: PH0648E

พบเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560

Hawksbill Sea Turtle
Tag No.: PH0649E

พบเม่ือวันท่ี 14 เมษายน 2560

Green Sea Turtle
Tag No.: PH0551J & PH0552J
พบเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2560
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 • การย้ายแหล่งที่อยู่เพื่ออนุรักษ์หอยมือเสือขนาดใหญ่

  สืบเนื่องจากการเตรียมงานก่อสร้างโครงการส่วนขยายของโรงไฟฟ้าเคซอน ซึ่งอาจจะรบกวนความเป็นอยู่ของสิ่งมีชีวิตในท้องทะเล 

  บริเวณใกล้เคียงในช่วงเวลาหนึ่งนั้น ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศดังกล่าว จึงได้ด�าเนินการ 

  ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในพื้นที่ส�ารวจความเสี่ยง ซ่ึงพบว่างานก่อสร้างในบริเวณดังกล่าวอาจจะรบกวนความเป็นอยู่ของหอยมือเสือ 

  ที่อยู่ใต้ท้องทะเลบริเวณนั้น ทั้งนี้ ในช่วงเดือนสิงหาคม 2560 โรงไฟฟ้าและทีมผู้เชี่ยวชาญจึงได้ด�าเนินการย้ายแหล่งที่อยู่ให้กับ 

  หอยมือเสือขนาดใหญ่ จ�านวน 23 ตัว ไปไว้บริเวณใกล้เคียงกับท่าเรือของโรงไฟฟ้า ซึ่งในบริเวณดังกล่าวมีแนวปะการังอยู่ด้วยจึงเป็น 

  บริเวณที่เหมาะสมต่อการอยู่อาศัยของหอยมือเสือได้ในระยะยาว

 • กิจกรรมปลูกต้นไม้และท�าความสะอาดชายหาด

  ในปี 2560 อาสาสมัครพนักงานโรงไฟฟ้าเคซอน และชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ร่วมกันจัดกิจกรรมท�าความสะอาดชายหาดรอบ 

  โรงไฟฟ้าและปลูกต้นไม้และป่าชายเลน ในเดือนกันยายน โดยมีอาสามัครและชุมชน รวม 294 คน เข้าร่วม โดยช่วยกันเก็บเศษขยะ 

  ได้รวม 270 ชิ้น และปลูกต้นไม้/พันธุ์ไม้ป่าชายเลน รวม 2,600 ต้น 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทย่อย

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 12  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2955 0931  
โรงไฟฟ้า 112 หมู่ที่ 8  ต�าบลท้องเนียน  
 อ�าเภอขนอม  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช  80210  
 โทรศัพท์ 0 7552 9173,   
  0 7552 9179  
 โทรสาร 0 7552 8358

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(IPP) ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากก๊าซธรรมชาติ

8,395 10 8,005.02 99.99

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว 
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
ทะเบียนเลขที ่ 0107537000866  
 (เดิมเลขที่ บมจ. 333)
ส�านักงานใหญ ่ 222  อาคารเอ็กโก  ชั้น 14, 15
 ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงทุ่งสองห้อง 
 เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 10210
 โทรศัพท์ 0 2998 5000 
 โทรสาร 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

5,300 10 5,264.65 -

โรงไฟฟ้าระยอง 
ส�านักงานกรุงเทพ อาคารเอ็กโก ชั้น 12 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000 
 โทรสาร 0 2955 0931
ส�านักงานระยอง 35  ถนนทางหลวงระยอง  
 สาย 3191 
 ต�าบลห้วยโป่ง  อ�าเภอเมือง 
 จังหวัดระยอง  21150 
 โทรศัพท์  0 3868 1012, 
  0 3868 1016,  
  0 3868 1020 
 โทรสาร 0  3868 1784
หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค 
กลุ่มอุตสาหกรรม ทรัพยากร 
ข้อจ�ากัดการถือหุ้นต่างด้าว 44.81% 
% การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย 
51.90% 
เว็บไซต์ www.egco.com

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(IPP) ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากก๊าซธรรมชาติ
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บรษัิท เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ากัด (เอสโก) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 13  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2955 0933  
ส�านักงานสาขา 35 ถนนทางหลวงระยอง  
 สาย 3191 ต�าบลห้วยโป่ง  
 อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง  21150  
 โทรศัพท์ 0 3868 2611-4  
 โทรสาร 0 3868 2823

ให้บริการด้านวิศวกรรม   
เดินเครื่อง  และบ�ารุงรักษา 
โรงไฟฟ้าและโรงงาน

400 10 400 99.99

บรษิทั นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากดั (นอร์ธ โพล)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 6th Floor, Tower A,   
ต่างประเทศ 1 CyberCity, Ebene,  
 Republic of Mauritius

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

50,722.78/1 

(1,555,975,501	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

32.5987/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

50,722.78/1 

(1,555,975,501	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด 
(เอ็กโก บีวีไอ) 
(ถือหุ้นโดย นอร์ธ โพล ร้อยละ 100) ส�านักงาน 
อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Akara Bldg.,  
ต่างประเทศ 24 De Castro Street,  
 Wickhams  Cay 1, Road Town,  
 Tortola, British Virgin Islands,  
 P.O. Box 3136

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

11.41 /1

(350,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

32.5987 /1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

11.41 /1 

(350,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100  

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง  
คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด (เด็กคอม)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 60 Paya Lebar Road, #08-43, 
ต่างประเทศ Paya Lebar Square, 409051,  
 Singapore

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศเมียนมา

1.96 /1 

(60,000	 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.96 /1 

(60,000	 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท นิว โกรทธ์  พลัส จ�ากัด (เอ็นจีพี)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน Gustav Mahlerlaan 1236,  
ต่างประเทศ 1081 LA,  Amsterdam  
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

50,301.73 /1 

(1,543,059,337	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

50,301.73 /1 

(1,543,059,337	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท นิว โกรทธ์  จ�ากัด (นิว โกรทธ์) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
ต่างประเทศ Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam  
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

1.08 /1 

(32,981	 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.08 /1 

(32,981	 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด (คิวพีไอ) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building  
ต่างประเทศ Makati Avenue corner Paseo  
 de Roxas 1225 Makati City,  
 Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์

6.52/1 

(200,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.52/1 

(200,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บรษิทั เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลปิปินส์) จ�ากดั  (เคซอน) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building  
ต่างประเทศ Makati Avenue corner Paseo  
 de Roxas 1225 Makati City,  
 Philippines  
โรงไฟฟ้า Barangay, Cagsiay I,   
 Mauban Quezon Province,  
 Philippines 4330

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากถ่านหิน

6,768.84/1 

(207,641,268	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6,768.84/1 

(207,641,268	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง 
อิงค์ จ�ากัด (พีพอย)  
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Barangay, Cagsiay I,   
ต่างประเทศ Mauban, Quezon,  
 Philippines  4330

ให้บริการเดินเครื่อง 
และบ�ารุงรักษา 
โรงไฟฟ้าเคซอน

6.52/1 

(200,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.52/1 

(200,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด 
(คิวเอ็มเอส)  
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building  
ต่างประเทศ Makati Avenue corner Paseo  
 de Roxas 1225 Makati City,  
 Philippines

ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โรงไฟฟ้าเคซอน

3.42/3 

(5,260,000	 
เปโซ)

3.42/3 

(5,260,000	 
เปโซ)

100

บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด (เมาบัน) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building  
ต่างประเทศ Makati Avenue corner Paseo  
 de Roxas 1225 Makati City,  
 Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

204.75/3 

(315,000,100	
เปโซ)

65/3  

(100	เปโซ)

204.75/3   

(315,000,100	
เปโซ)

100
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด  
(เอเวอร์กรีน) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
ต่างประเทศ Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam 
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์

0.00/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

32.5987/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บรษิทั มลิเลนเนีย่ม เอนเนอร์ยี ่ จ�ากดั (มลิเลนเนีย่ม)  
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
ต่างประเทศ Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam  
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

32.5987/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสพีพีพี) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Darling Park Tower 2,  
ต่างประเทศ 201 Susex Street,  
 Sydney, New South Wales, 2000

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศออสเตรเลีย

2,797.87/4 

(110,506,987	
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

25.3185/4 

(1	ดอลลาร์
ออสเตรเลีย)

2,797.87/4 

(110,506,987	
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด  
(บีอาร์ดับบลิวเอฟ)  
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 81 Flinders Street, Adelaide,  
ต่างประเทศ South Australia, 5000  
 Tel. +61 8 8384 7755  
 Fax. +61 8 8384 7722

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน ผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลม

2,576.11/4 

(101,747,980	
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

25.3185/4 

(1	ดอลลาร์
ออสเตรเลีย)

2,576.11/4 

(101,747,980	
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท เจน พลัส  จ�ากัด (เจน พลัส)  
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
ต่างประเทศ Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam  
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

32.5987 /1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์  จ�ากัด (พีพี) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
ต่างประเทศ Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam 
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1 

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

32.5987 /1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1 

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บรษัิท เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากัด (เอก็โก โคเจน)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 13  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า 222 หมู่ 8 ต�าบลมาบข่า  
 อ�าเภอนิคมพัฒนา  
 จังหวัดระยอง  21180  
 โทรศัพท์ 0 3863 7051-57  
 โทรสาร 0 3863 7063

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

1,060 10 1,060 80

บริษัท  เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (เอ็กโก กรีน)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า

175 10 175 74

บริษัท  ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี) 
(ถือหุ้นโดย เอ็กโก กรีน ร้อยละ 95)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 13  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า 222 หมู่ 10 ต�าบลเหนือเมือง  
 อ�าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด   
 45000  
 โทรศัพท์ 0 4351 9825-6  
 โทรสาร 0 4351 9827

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากชีวมวล

180 10 180 70.30

บริษัท พลังงานการเกษตร จ�ากัด (เออี) 
(ถือหุ้นโดย เอสโก ร้อยละ 99.99)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999

ซื้อ/ขาย ขนส่งเชื้อเพลิง 
จากเศษวัสดุธรรมชาติ

2 10 2 99.99

บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า ต�าบลแสลงพัน อ�าเภอวังม่วง  
 จังหวัดสระบุรี 18220

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

196.7 10 196.7 99.99

บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า ต�าบลท่าคล้อ อ�าเภอเบญจลักษณ์  
 จังหวัดศรีสะเกษ  33110

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

197.5 10 197.5 99.99

386



บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า ต�าบลท่าคล้อ อ�าเภอเบญจลักษณ์  
 จังหวัดศรีสะเกษ 33110

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

148.7 10 148.7 99.99

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)  
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า ต�าบลคูเมือง อ�าเภอเมืองสรวง  
 จังหวัดร้อยเอ็ด 45220

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

198.4 10 198.4 99.99

บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า 555 หมู่ที่ 1  
 ต�าบลวะตะแบก อ�าเภอเทพสถิต  
 จังหวัดชัยภูมิ 36230

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลม

157.32 100 145.23 90

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด (ยันฮี เอ็กโก) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999

ลงทุนในกิจการที่ผลิต 
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์

10.01 100 10.01 49

บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)  
(ถือหุ้นโดย ยันฮี เอ็กโก ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน  อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
  โทรศัพท์ 0 2998 5000  
  โทรสาร 0 2998 5999 
โรงไฟฟ้า 
- สาขา 1 เลขที่ 317, 318 หมู่ที่ 1 ต�าบลบางตาเถร  
 อ�าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 72110 
- สาขา 2 เลขที่ 155, 156 หมู่ที่ 17 ต�าบลบางหลวง  
 อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 
- สาขา 3 เลขที่ 157, 158 หมู่ที่ 17 ต�าบลบางหลวง  
 อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 
- สาขา 4 เลขที่ 94, 95 หมู่ที่ 1 ต�าบลหินมูล  
 อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 
- สาขา 5 เลขที่ 96, 97 หมู่ที่ 1 ต�าบลหินมูล  
 อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 
- สาขา 6 เลขที่ 98, 99 หมู่ที่ 1 ต�าบลหินมูล  
 อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

1,650 100 1,650 49

บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า 190 หมู่ที่ 9 ต�าบลซับใหญ่  
 อ�าเภอซบัใหญ่ จงัหวดัชยัภมู ิ36130

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานลม

1,514 100 1,514 90
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กิจการร่วมค้า

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท  กัลฟ์ อิเล็คตริก  จ�ากัด (มหาชน) (จีอีซี) 
ส�านักงาน 87 ชั้นที่ 11 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 1  
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ   
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   
 กรุงเทพมหานคร 10330  
 โทรศัพท์ 0 2654 0155  
 โทรสาร 0 2654 0156-7  
เว็บไซต์ http://www.gulfelectric.co.th

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่เป็น
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP)

14,000 10 13,784.35 50

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (จีอีเอ็น) 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ  100) 
ส�านักงาน 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 1  
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ   
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   
 กรุงเทพมหานคร 10330  
 โทรศัพท์ 0 2654 0155  
 โทรสาร 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่เป็น
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(IPP)

9,782 10 9,782 50

บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด (จีไอพีพี) 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ  100) 
ส�านักงาน 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 1  
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ   
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   
 กรุงเทพมหานคร 10330  
 โทรศัพท์ 0 2654 0155  
 โทรสาร 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่เป็น
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(IPP)

9,779 10 9,779 50

บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 11  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า 1/9  หมู่ที่ 3 ต�าบลคลองหนึ่ง  
 อ�าเภอคลองหลวง ปทมุธาน ี12120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

1,000 10 1,000 99.99

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 11  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
โรงไฟฟ้า 19/300 หมู่ที่ 19 ต�าบลท่าผา  
 อ�าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  
 70110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

2,000 10 2,000 99.99

บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด (เอ็กโก พลัส) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 11  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

10 10 10 100

388



กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี) 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน 64 หมู่ที่ 2 ต�าบลบ้านป่า  
 อ�าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110  
 โทรศัพท์ 0 3626 2403-9  
 โทรสาร 0 3626 2402

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากก๊าซธรรมชาติ

9,607 10 9,607 50

บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ  100) 
ส�านักงาน 79 หมู่ที่ 3 ต�าบลตาลเดี่ยว  
 อ�าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110  
 โทรศัพท์ 0 3624 6203-4  
 โทรสาร 0 3624 6531

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

850 10 850 50

บรษัิท หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากัด (เอน็เคซซี)ี 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ  100)  
ส�านักงาน 111/11 หมู่ที่ 7 ต�าบลหนองปลาหมอ  
 อ�าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140  
 โทรศัพท์ 0 3637 3676  
 โทรสาร 0 3637 3691

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

1,241.72 74 1,241.72 50

บรษิทั สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากดั (เอสซซี)ี 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)  
ส�านักงาน 745 หมู่ที่ 2 ต�าบลบางปูใหม่  
 อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ  
 10280  
 โทรศัพท์ 0 2709 0751  
 โทรสาร 0 2709 1842

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

981.54 76 981.54 50

บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) 
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)  
ส�านักงาน 80 หมู่ที่ 1 ต�าบลพร่อน อ�าเภอเมือง  
 จังหวัดยะลา 95160  
 โทรศัพท์  0 7325 2721  
 โทรสาร 0 7325 2722

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากชีวมวล

460 10 460 50

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี) 
ส�านักงาน เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด  
 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
 อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150  
 โทรศัพท์ 0 3892 5100  
 โทรสาร 0 3892 5199

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากถ่านหิน

12,010 100 12,010 50

บริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 2 จ�ากัด (เอ็นทีพีซี) 
ส�านักงาน Unit 9, Tat Luang Road  
 Nongbone Village, P.O. Box 5862  
 Vientiane, Lao PDR  
 โทรศัพท์ (856-21) 263 900  
 โทรสาร (856-21) 263 901

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานน�้า

14,669.42/1 

450,000,000	
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,259.87/1 

100	 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

12,175.6/1 

373,500,000		
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)
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กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 
- สาขา 1 เลขที่ 11/1, 111, 111/1 หมู่ที่ 11  
 ต�าบลดงคอน อ�าเภอสรรคบุรี  
 จังหวัดชัยนาท 17140 
- สาขา 2 เลขที่ 11/1, 11/11 หมู่ที่ 5  
 ต�าบลตาขีด อ�าเภอบรรพตพิสัย  
 จังหวัดนครสวรรค์ 60180 
- สาขา 3 เลขที่ 11, 11/1 หมู่ที่ 2  
 ต�าบลตาสัง อ�าเภอบรรพตพิสัย  
 จังหวัดนครสวรรค์ 60180 
- สาขา 4 เลขที่ 311, 311/1 หมู่ที่ 2  
 ต�าบลซับสมอทอด อ�าเภอบึงสามพัน  
 จังหวัดเพชรบูรณ์ 67160

ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

930 100 930 60

บริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) 
ส�านักงาน 408/70 อาคารพหลโยธิน เพลส ชัน้ 9  
 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โรงงาน ถนนสายสนามบิน หมู่ที่ 3  
 ต�าบลควนลัง อ�าเภอหาดใหญ่  
 จังหวัดสงขลา 90110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและจ�าหน่าย
ไฟฟ้าจากขยะมูลฝอย

400 100 400 50

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี)
ส�านักงาน เลขที่ 188 หมู่ 3 ต�าบลวังเพลิง  
 อ�าเภอโคกส�าโรง จังหวัดลพบุรี  
 15120 
โรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์,  
 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์  
 เลขที่ 188 หมู่ 3 ต�าบลวังเพลิง  
 อ�าเภอโคกส�าโรง จังหวัดลพบุรี  
 15120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 
และลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

2,304 10 2,283 66.67

บรษัิท พที ีมานมับงั เมารา อนิิม จ�ากัด (เอม็เอม็อ)ี 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน Puri Matari 2, 1st Floor JL.HR.  
ต่างประเทศ Rasuna Said Kav. H1-2,   
 South Jakarta 10210 Indonesia 
เหมือง Lawang Kidul and Tanjung Enim,  
 Muara Enim City, Sumatera  
 Selatan (South Sumatra)  
 Province, Indonesia

อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน 
กิจการซื้อขายและขนส่งถ่านหิน

1,778.33/2 

750,000,000	
(พันรูเปีย)

2,371.10/2 

1,000	 
(พันรูเปีย)

444.58/2 

187,500,000	
(พันรูเปีย)

40
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กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บรษัิท กาลลิายนั พาวเวอร์ องิค์ จ�ากัด (กาลลิายัน) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 62 H. Dela Costa Street, Barangay 
ต่างประเทศ Daungan Mauban, Quezon  
 Province, Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัท ซาน  
บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ ลิมิเต็ด

5.85/3 

(9,000,000	
เปโซ)

5.85/3 

(9,000,000	
เปโซ)

49

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด  
(เอสบีพีแอล) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 62 H. Dela Costa Street, Barangay 
ต่างประเทศ Daungan Mauban, Quezon  
 Province, Philippines

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากถ่านหิน

388.05/3 

(597,000,000	
เปโซ)

388.05/3 

(597,000,000	
เปโซ)

49

บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด (มาซิน เออีเอส) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
ต่างประเทศ Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam  
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน 
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ประเทศฟิลิปปินส์

11,086.25/1 

(340,082,559	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

32.5987/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

11,086.25/1 

(340,082,559	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

49

บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด 
(เอ็มพีพีซีแอล) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 18th Floor, Bench Tower,  
ต่างประเทศ 30th Street, Cor. Rizal Drive,  
 Crescent Park, West 5, Bonifacio  
 Global City, Taguig 1634,  
 Metro Manila, Philippines

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากถ่านหิน

8,964.64/1 

(275,000,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

32.5987/1 

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

8,964.64/1 

(275,000,000		
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

49

บริษัท อัลฟ่า วอเตอร์ แอนด์ เรียลตี้ เซอร์วิส 
จ�ากัด (อัลฟ่า วอเตอร์) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 19.60) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท์ 0 2998 5000  
 โทรสาร 0 2998 5999  
ส�านักงาน 3rd Floor, Glass Tower Building, 
ต่างประเทศ  115 C. Palanca Street,  
 Makati City 1229, Philippines

ให้บริการจัดหาน�า้ดิบ อุปกรณ์ 
และขนย้ายถ่านหินให ้
โรงไฟฟ้ามาซินลอค

113.10/3 

(174,000,000	
เปโซ)

0.65/3 

(1	เปโซ)

113.10/3 

(174,000,000	
เปโซ)

19.60
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บริษัทร่วม

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บรษิทั สตาร์ เอนเนอร์ยี ่จโีอเทอร์มอล จ�ากดั (เอสอจี)ี  
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20)  
ส�านักงาน 9 Battery Road, #15-01,  
 Straits Trading Building,  
 Singapore 049910

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังความร้อน
ใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย

3,404.50/1 

(104,436,650	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,404.50/1 

(104,436,650	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

20

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  
(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20.07) 
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor,  
 Strawinskylaan 3127,  
 1077 ZX, Amsterdam  
 The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังความร้อน
ใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย

0.33/1 

(10,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.33/1 

(10,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

20.07

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (ทีแอลซี)
ส�านักงาน Wisma Barito Pacific Tower B,  
ต่างประเทศ 5th Floor, Jl. Let. Jend. S.  
 Parman Kav. 62-63,  
 Jakarta 11410, Indonesia

พัฒนาโรงไฟฟ้าถ่านหินใน
ประเทศอินโดนีเซีย

81.50/1 

(2,500,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

325.99/1 

(10	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

81.50/1 

(2,500,000	
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

49

บริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี) 
ส�านักงาน Unit 15, Sithong Road,  
ต่างประเทศ Pak Thang Village, Sikhottabong  
 District, P.O. BOX 1808, Vientiane,  
 Lao PDR  
 โทรศัพท์ +856 (0)21 550497  
 โทรสาร +856 21 550 498

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานน�้า

162.99/1 

(5,000,000	
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

40.75/1 

(1.25	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

162.99/1 

(5,000,000		
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

25

392



หมายเหต ุ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560
  /1 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา (USD) เท่ากับ 32.5987 บาท 
  /2 1,000 รูเปีย (Rupiah) เท่ากับ 2.3711 บาท  
  /3 1 เปโซ (PESO) เท่ากับ 0.65 บาท  
  /4 1 ดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) เท่ากับ 25.3185 บาท

บริษัทอื่นๆ

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ 
ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์วอเตอร์) 
ส�านักงาน อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26  
 1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
 โทรศัพท์ 0 2272 1600  
 โทรสาร 0 2272 1601-3  
เว็บไซต์ www.eastwater.com

พัฒนาการบริหาร 
และการจัดการแหล่งน�า้  
เพื่อจ�าหน่ายน�้าดิบแก่ผู้ใช้น�า้

1,663.73 1 1,663.73 18.72  

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด (ไซยะบุรี) 
ส�านักงาน 215 Lanexang Avenue, Ban Siang  
 Yuen Chantaburi District,  
 Vientiane, Lao PDR  
 Tel. (856-21) 223 215,  
  (856-21) 252 060  
 Fax (856-21) 215 500

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานน�้า

26,861 10 22,064.82 12.5
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

หน่วยงานก�ากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0 2033 9999

โทรสาร 0 2033 9660 

อีเมล์ info@sec.or.th   

เว็บไซต์ www.sec.or.th

หน่วยงานก�ากับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9000

โทรสาร 0 2009 9991

ศูนย์บริการข้อมูล  0 2009 9999

อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและหุ้นกู้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9000

โทรสาร 0 2009 9991

ศูนย์บริการข้อมูล  0 2009 9999

อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 1. นายวิเชียร กิ่งมนตรี    

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977

2. นายประสิทธิ์  เยื่องศรีกุล    

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174

3. นายพงทวี  รัตนะโกเศศ

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ชั้น 15  

ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0 2844 1000

โทรสาร 0 2286 5050
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สรุปตำาแหน่งของรายการที่กำาหนดตามแบบ 56-2

(จัดท�าขึ้นตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ.44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์)

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 

www.sec.or.th หรือ www.egco.com

หัวข้อ หน้าที่

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 1.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 1.2 โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

 1.3 โครงสร้างรายได้

 1.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

109

106

133

127

2. ปัจจัยความเสี่ยง 119

3. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 382

4. โครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการ

 4.1 ผู้ถือหุ้น

 4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 4.3 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและโครงสร้างฝ่ายบริหาร

 4.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

27

28

52

71, 73

5. การก�ากับดูแลกิจการ 297

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม

 6.1 การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

 6.2 การด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคม

 6.3 การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

31

351

371

7. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 335

8. รายการระหว่างกัน 161

9. ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ (ภาพรวมทางการเงิน) 170

10. ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 135

11. งบการเงินรวม

 11.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

182

295

395



สรุปผลการดำาเนินงานด้านชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

ด้านการสร้างและกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2560 เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่ม โดยไม่รวมโรงไฟฟ้าจีเดค และโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ ยกเว้นเงินที่ส่งเข้ากองทุนพัฒนาโรงไฟฟ้า 

ที่รวมเคซอน ได้สร้างและกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ผลตอบแทนพนักงาน ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าจ้างโบนัส ค่าใช้จ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  
และค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน

1,943

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น 13,556

ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ให้แก่ผู้ให้กู้ยืมเงิน 8,363

ภาษีที่จ่ายให้รัฐและหน่วยงานท้องถิ่น 4,550

เงินที่น�าส่งเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 8.54

เงินที่ส่งเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า 348

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินโครงการเพื่อการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 124

ทั้งนี้ การด�าเนินงานของเอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก มีส่วนร่วมและบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่นในพื้นที ่

ที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ และในระดับชาติ กล่าวคือ

ในระดับท้องถิ่น เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่ม ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจ้าง และการจ้างงานจากผู้รับเหมาและชุมชนในท้องถิ่น  

ซึง่ในปัจจบุนัมากกว่าร้อยละ 90 ของผูร้บัเหมาและผูร้บัจ้าง (ไม่รวมพนกังาน) ของโรงไฟฟ้าในกลุม่เอก็โก เป็นแรงงานในท้องถิน่ทีโ่รงไฟฟ้าตัง้อยู่

ในระดับชาติ การด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าของเอ็กโก มีส่วนร่วมสร้างความมั่นคงต่อระบบไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ความเป็นอยู่ของคนในสังคมและการพัฒนาอุตสาหกรรม กล่าวได้ว่า การมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึงและเพียงพอมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ขณะเดียวกันความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็ท�าให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นเช่นกัน 

เอ็กโก ผลิตไฟฟ้าเพื่อตอบสนองความต้องการการใช้ไฟฟ้าของประเทศ ด้วยก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าของเอ็กโกท่ีจ่ายเข้าระบบ กฟผ.  

เทียบกับก�าลังการผลิตติดตั้งรวมของประเทศ พบว่าเอ็กโกถือครองสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 7.65 หรือคิดเป็นก�าลัง 

การผลิตจ�านวน 3,247 เมกะวัตต์
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โรงไฟฟ้า จ�านวนเงิน (ล้านบาท)

ธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศ

ขนอม 62

จีพีจี 14

บีแอลซีพี 203

เอ็กโก โคเจน 1.5

ร้อยเอ็ด กรีน หรือ อาร์จี 0.6

จีซีซี 11

เอสซีซี 13

เอ็นเคซีซี 16

จีวายจี 1.8

เอ็นอีดี 1.2

เอสพีพี ทู 0.2

เอสพีพี ทรี 0.2

เอสพีพี โฟร์ 0.1

เอสพีพี ไฟว์ 0.2

จีพีเอส 0.4

เทพพนา หรือ ทีดับบลิวเอฟ 0.1

ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม หรือ ซีดับบลิวเอฟ 1.2

โซลาร์ โก 1.2

ธุรกิจโรงไฟฟ้าต่างประเทศ

เอ็นทีพีซี Not Applicable 

เคซอน 20

เอ็มพีพีซีแอล Not Applicable

โบโค ร็อค หรือ บีอาร์ดับบลิวเอฟ Not Applicable

เอสอีจี Not Applicable

รวมเงินที่น�าส่งของโรงไฟฟ้าในประเทศ 328

รวมเงินที่น�าส่งของโรงไฟฟ้าต่างประเทศ 20

รวมเงินที่น�าส่งของโรงไฟฟ้าในประเทศ 

และต่างประเทศ ในปี 2560
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397



หน่วย
2560

ชาย หญิง รวม
จ�านวนพนักงานทั้งหมด คน 2,340 601 2,941

 - พนักงานประจ�า คน 1,685 405 2,090

 - พนักงานสัญญาจ้างชั่วคราว คน 336 144 480

 - พนักงานภายใต้สัญญาจ้างเดินเครื่อง และสัญญาบ�ารุงรักษา คน 319 52 371

ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ (พนักงานประจ�า) คน 1,685 405 2,090

 - จ�านวนผู้บริหารระดับสูง(1) คน 45 7 52

 - จ�านวนผู้บริหารระดับกลาง(2) คน 101 33 134

 - จ�านวนผู้บริหารระดับต้น(3) คน 200 74 274

 - จ�านวนพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร คน 1,339 291 1,630

จ�านวนพนักงานประจ�าที่ออกจากองค์กรทั้งหมด (รวมพนักงานที่เกษียณอายุ)  คน 108 28 136

 - พนักงานที่อายุน้อยกว่า 30 ปี คน 34 12 46

 - พนักงานที่อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 63 16 79

 - พนักงานที่อายุมากกว่า 50 ปี คน 11 0 11

อัตราการลาออกจากองค์กร ร้อยละของพนักงานทั้งหมด 6.41% 6.91% 6.51%

จ�านวนพนักงานที่เข้าใหม่ทั้งหมด (พนักงานประจ�า) คน 144 46 190

 - พนักงานที่อายุน้อยกว่า 30 ปี คน 99 37 136

 - พนักงานที่อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 40 9 49

 - พนักงานที่อายุมากกว่า 50 ปี คน 5 0 5

อัตราการจ้างพนักงานใหม่ ร้อยละของพนักงานทั้งหมด 8.55% 11.36% 9.09%

การลาคลอดบุตร คน 54 15 69

 - พนักงานที่ลาคลอดบุตร คน 27 7 34

 - พนักงานที่กลับมาท�างานหลังจากลาคลอดบุตร คน 27 8 35

จ�านวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรมของพนักงาน จ�าแนกตามระดับ ชั่วโมง 88,139 13,505 101,644

 - จ�านวนชั่วโมงรวมของผู้บริหารระดับสูง ชั่วโมง 836 339 1,175

 - จ�านวนชั่วโมงรวมของผู้บริหารระดับกลาง ชั่วโมง 5,882 2,066 7,947

 - จ�านวนชั่วโมงรวมของผู้บริหารระดับต้น ชั่วโมง 11,485 1,986 13,471

 - จ�านวนชั่วโมงรวมของพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ชั่วโมง 69,937 9,115 79,051

จ�านวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรมของพนักงาน จ�าแนกตามประเภท ชั่วโมง 88,139 13,505 101,644

 - จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ชั่วโมง 22,622 2,309 24,931

 - จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านอื่นๆ ชั่วโมง 65,518 11,196 76,713

จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมของพนักงาน จ�าแนกตามระดับ ชั่วโมง/คน/ปี 52.31 33.34 48.63 

 - จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของผู้บริหารระดับสูง ชั่วโมง/คน/ปี 18.58 48.43 22.60 

 - จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของผู้บริหารระดับกลาง ชั่วโมง/คน/ปี 58.23 62.59 59.31 

 - จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของผู้บริหารระดับต้น ชั่วโมง/คน/ปี 57.43 26.83 49.16 

 - จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ชั่วโมง/คน/ปี 52.23 31.32 48.50 

จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมของพนักงาน จ�าแนกตามประเภท ชั่วโมง/คน/ปี 52.31 33.34 48.63

 - จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ชั่วโมง/คน/ปี 13.43 5.70 11.93

 - จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านอื่นๆ ชั่วโมง/คน/ปี 38.88 27.64 36.70

ข้อร้องเรียนด้านทรัพยากรบุคคล  กรณี  0    0    0   

 - จ�านวนข้อร้องเรียนด้านทรัพยากรบุคคล กรณี 0 0 0

 - จ�านวนข้อร้องเรียนที่ได้ตอบกลับ กรณี 0 0 0

 - จ�านวนข้อร้องเรียนที่ได้ด�าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ กรณี 0 0 0

หมายเหตุ :

ข้อมูลรวมส�านักงานใหญ่เอ็กโกและโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกลงทุนมาครบ 1 ปี แต่ไม่รวมโรงไฟฟ้าจีเดค

(1) ผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (กรณีโรงไฟฟ้า หมายถึง ผู้จัดการส่วนขึ้นไป)

(2) ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึง ผู้จัดการฝ่าย หรือ ระดับ 5 ขึ้นไป

(3) ผู้บริหารระดับต้น หมายถึง ผู้จัดการส่วน หรือ ระดับ 4 ขึ้นไป

ด้านทรัพยากรบุคคล
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ด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย
ผลการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย หน่วย 2560

จ�านวนชั่วโมงท�างาน ชั่วโมง  12,436,519 

 - พนักงาน ชั่วโมง  3,557,180 

 - ผู้รับเหมา ชั่วโมง  8,879,340 

จ�านวนชั่วโมงความปลอดภัยของโรงไฟฟ้า ชั่วโมง  11,919,269 

 - พนักงาน ชั่วโมง  3,332,464 

 - ผู้รับเหมา ชั่วโมง  8,586,806 

จ�านวนชั่วโมงความปลอดภัยสะสม ณ สิ้นปี ชั่วโมง  42,795,379 

 - พนักงาน ชั่วโมง  11,113,988 

 - ผู้รับเหมา ชั่วโมง  31,681,391 

จ�านวนผู้เสียชีวิตจากการท�างาน ราย 1

 - พนักงาน ราย 0

 - ผู้รับเหมา ราย 1

จ�านวนผู้บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งหมด ราย 38

 - พนักงาน ราย 22

 - ผู้รับเหมา ราย 16

จ�านวนวันที่สูญเสียไปเนื่องจากการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งหมด วัน  6,000 

 - พนักงาน วัน  -   

 - ผู้รับเหมา วัน  6,000 

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (I.F.R.) ราย/หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 3.06

 - พนักงาน ราย/หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 6.18

 - ผู้รับเหมา ราย/หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 1.80

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (I.S.R.) วัน/หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน  482.45 

 - พนักงาน วัน/หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน  -   

 -  ผู้รับเหมา วัน/หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน  675.73 

หมายเหตุ : ข้อมูลที่น�ามารายงานไม่รวมโรงไฟฟ้าจีเดค

399



 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หน่วย 
 ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี   ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  ธุรกิจต่างประเทศ 

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน อาร์จี จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส ทีดับบลิวเอฟ ซีดับบลิวเอฟ โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน  เอ็มพีพีซีแอล บีอาร์ดับบลิวเอฟ เอสอีจี 

 การปฏิบัติการโรงไฟฟ้า 

- ค่าความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ร้อยละ 95.89 91.24 85.96 96.40 90.37 99.75 93.67 97.69  93.49  99.68  99.63  99.53  99.19  99.83  99.95  99.28  99.40  99.79  96.21  82.54  87.14  98.35  99.98 

- การหยุดซ่อมเครื่องฉุกเฉิน ร้อยละ 0.99 1.60 0.15 1.32 2.49 0.22 0.67 1.60  0.70  0.16  0.37  0.47  0.81  0.17  0.05  0.92  0.60  0.21  0.18  10.90  3.39  1.65  0.02 

- อัตราความร้อนของโรงไฟฟ้า บีทียูต่อ 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง 

 6,681 7,150 9,393 8,680 21,865 8,694 8,716 8,618  13,394  N/A  -  -  -  -  -  9,887  9,995  -  18,389 

ประเภทเชื้อเพลิง ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ  ชีวมวล พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลังลม พลังลม พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลังน�้า ถ่านหิน ถ่านหิน พลังลม พลังความ
ร้อนใต้พิภพ

ผลิตภัณฑ์ - ไฟฟ้า เมกะวัตต์-ชั่วโมง  6,403,948  1,404,933  10,091,687  732,007  67,383  714,183  814,294 846,627  185,883  124,921  15,601  16,041  11,757  16,663  43,037  12,367  124,108  116,495  6,673,382  3,100,352  4,142,324  345,785  1,909,753 

กิกกะจูล  23,054,211  5,057,757  36,330,073  2,635,226  242,580  2,571,060  2,931,458  3,047,858  669,179  449,716  56,165  57,748  42,327  59,985.63  154,932  44,521  446,789  419,382  24,024,175  11,161,268  14,912,366  1,244,825  6,875,110 

ผลิตภัณฑ์ - ไอน�้า กิกกะจูล - - -  151,889 -  328,402  375,255  439,269 - - - - - - - - - - - - - - -

การใช้พลังงานทางตรง จ�าแนกตามเชื้อเพลิง 

พลังงานฟอสซิล 

- พลังงานจากถ่านหิน กิกกะจูล  -  -  92,731,321  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  29,769,911  40,597,713  -  - 

- พลังงานจากก๊าซธรรมชาติ กิกกะจูล  43,794,443  10,602,730  -  6,568,555  -  5,633,917  7,061,860  7,361,176  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- พลังงานจากน�า้มันเตา กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- พลังงานจากน�า้มันดีเซล กิกกะจูล  52,073  14,200  49,530  -  44  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  162,641  26,427  -  - 

- พลังงานจากน�า้มันแก๊สโซลีน กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,177  -  - 

พลังงานหมุนเวียน       -                                    

- พลังงานชีวมวล (เศษเหลือจากการเกษตร, ขยะ) กิกกะจูล  -  -  -  -  1,236,642  -  -  -  2,133,760  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- พลังงานน�า้ กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  25,288,605  -  -  -  - 

- พลังงานแสงอาทิตย์ กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  6,337,089  507,043  498,848  387,901  525,764  1,474,308  -  -  3,468,431  -  -  -  -  - 

- พลังงานลม กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  73,234  733,841  -  -  -  -  1,011,230  - 

- พลังงานความร้อนใต้พิภพ กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  35,118,414 

ปริมาณพลังงานรวม 

- พลังงานทางตรง กิกกะจูล  43,846,516  10,616,930  92,780,851  6,568,555  1,236,686  5,633,917  7,061,860  7,361,176  2,133,760  6,337,089  507,043  498,848  387,901  525,764  1,474,308  73,234  733,841  3,468,431  25,288,605  29,933,729  40,624,140  1,011,230  35,118,414 

- พลังงานทางอ้อม กิกกะจูล  4,501  44,855 -  259  729  1,872  2,991  3,780  896  2,698  450  483  374  293  1,295  338  7,480  2,593  -  20,532  - - 246,333

การใช้พลังงานทางอ้อม จ�าแนกตามแหล่งที่มา 

- กระแสไฟฟ้าที่ซื้อเข้ามาใช้ในโรงไฟฟ้า กิกกะจูล  4,501  44,855 -  259  729  1,872  2,991  3,780  896  2,255  450  483  374  293  1,295  338  7,480  2,593  -  20,532  - - 246,333

ปริมาณพลังงานรวมที่ใช้ต่อการผลิตไฟฟ้า เมกะจูล/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

 6,847  7,557  9,194  8,973  18,353  7,889  8,672  8,695  11,479  50,729  32,500  31,098  32,992  31,553  34,257  5,922  5,913  29,773  3,789  9,655  9,807  2,924  18,389 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด ตันคาร์บอนไดออกไซด์  2,461,455  603,118  8,849,960  368,538  126,759  316,365  396,654  413,573  213,521  436  73  78  60  47  209  55  1,210  419  -  2,876,960  3,903,398  -  122,352 

- ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์  2,460,727  595,865  8,846,181  368,496  126,641  316,063  396,170  412,962  213,376  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,873,027  3,903,398 -  122,037 

- ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์  728  7,253  3,779  42  118  303  484  611  145  436  73  78  60  47  209  55  1,210  419  -  3,933  - -  315 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์ 
ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง 

 0.38  0.43  0.88  0.50  1.88  0.44  0.49  0.49  1.47  0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  -  0.93  0.94  -  0.06 

ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตันคาร์บอนไดออกไซด์  -  -  -  -  38,166  -  -  -  105,284  71,105  8,880  9,131  6,692  9,484  24,496  7,039  70,642  66,309  3,779,804  -  -  196,821 766,296

ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ตามสัดส่วนการถือหุ้น) 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์  -  -  -  -  26,831  -  -  -  52,642  47,406  8,880  9,131  6,692  9,484  14,698  6,335  63,578  32,491  1,322,931  -  -  196,821 153,259

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางอากาศ 

- ปริมาณออกไซด์ที่เกิดขึ้นของไนโตรเจน 
 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์ (NOx as NO2) 

ส่วนในล้านส่วน  29.10  29.40  132.00  52.37  59.75  79.50  64.48  91.15  101.83  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  208.65  <797.28  -  - 

- ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีเกิดข้ึน (SO2) ส่วนในล้านส่วน  0.98  0.50  110.50  -  3.54  0.40  1.25  1.95  0.16  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  123.63  <573.06  -  - 

- ปริมาณฝุ่นละอองรวม (TSP) มิลลิกรัม/ 
ลูกบาศก์เมตร

 4.33  0.90  18.70  3.02  50.75  1.20  1.68  1.45  2.88  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  48.75  <200  -  - 

ด้านสิ่งแวดล้อม
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 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หน่วย 
 ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี   ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  ธุรกิจต่างประเทศ 

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน อาร์จี จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส ทีดับบลิวเอฟ ซีดับบลิวเอฟ โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน  เอ็มพีพีซีแอล บีอาร์ดับบลิวเอฟ เอสอีจี 

 การปฏิบัติการโรงไฟฟ้า 

- ค่าความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ร้อยละ 95.89 91.24 85.96 96.40 90.37 99.75 93.67 97.69  93.49  99.68  99.63  99.53  99.19  99.83  99.95  99.28  99.40  99.79  96.21  82.54  87.14  98.35  99.98 

- การหยุดซ่อมเครื่องฉุกเฉิน ร้อยละ 0.99 1.60 0.15 1.32 2.49 0.22 0.67 1.60  0.70  0.16  0.37  0.47  0.81  0.17  0.05  0.92  0.60  0.21  0.18  10.90  3.39  1.65  0.02 

- อัตราความร้อนของโรงไฟฟ้า บีทียูต่อ 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง 

 6,681 7,150 9,393 8,680 21,865 8,694 8,716 8,618  13,394  N/A  -  -  -  -  -  9,887  9,995  -  18,389 

ประเภทเชื้อเพลิง ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติ  ชีวมวล พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลังลม พลังลม พลัง 
แสงอาทิตย์ 

พลังน�้า ถ่านหิน ถ่านหิน พลังลม พลังความ
ร้อนใต้พิภพ

ผลิตภัณฑ์ - ไฟฟ้า เมกะวัตต์-ชั่วโมง  6,403,948  1,404,933  10,091,687  732,007  67,383  714,183  814,294 846,627  185,883  124,921  15,601  16,041  11,757  16,663  43,037  12,367  124,108  116,495  6,673,382  3,100,352  4,142,324  345,785  1,909,753 

กิกกะจูล  23,054,211  5,057,757  36,330,073  2,635,226  242,580  2,571,060  2,931,458  3,047,858  669,179  449,716  56,165  57,748  42,327  59,985.63  154,932  44,521  446,789  419,382  24,024,175  11,161,268  14,912,366  1,244,825  6,875,110 

ผลิตภัณฑ์ - ไอน�้า กิกกะจูล - - -  151,889 -  328,402  375,255  439,269 - - - - - - - - - - - - - - -

การใช้พลังงานทางตรง จ�าแนกตามเชื้อเพลิง 

พลังงานฟอสซิล 

- พลังงานจากถ่านหิน กิกกะจูล  -  -  92,731,321  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  29,769,911  40,597,713  -  - 

- พลังงานจากก๊าซธรรมชาติ กิกกะจูล  43,794,443  10,602,730  -  6,568,555  -  5,633,917  7,061,860  7,361,176  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- พลังงานจากน�้ามันเตา กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- พลังงานจากน�้ามันดีเซล กิกกะจูล  52,073  14,200  49,530  -  44  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  162,641  26,427  -  - 

- พลังงานจากน�้ามันแก๊สโซลีน กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,177  -  - 

พลังงานหมุนเวียน       -                                    

- พลังงานชีวมวล (เศษเหลือจากการเกษตร, ขยะ) กิกกะจูล  -  -  -  -  1,236,642  -  -  -  2,133,760  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- พลังงานน�้า กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  25,288,605  -  -  -  - 

- พลังงานแสงอาทิตย์ กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  6,337,089  507,043  498,848  387,901  525,764  1,474,308  -  -  3,468,431  -  -  -  -  - 

- พลังงานลม กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  73,234  733,841  -  -  -  -  1,011,230  - 

- พลังงานความร้อนใต้พิภพ กิกกะจูล  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  35,118,414 

ปริมาณพลังงานรวม 

- พลังงานทางตรง กิกกะจูล  43,846,516  10,616,930  92,780,851  6,568,555  1,236,686  5,633,917  7,061,860  7,361,176  2,133,760  6,337,089  507,043  498,848  387,901  525,764  1,474,308  73,234  733,841  3,468,431  25,288,605  29,933,729  40,624,140  1,011,230  35,118,414 

- พลังงานทางอ้อม กิกกะจูล  4,501  44,855 -  259  729  1,872  2,991  3,780  896  2,698  450  483  374  293  1,295  338  7,480  2,593  -  20,532  - - 246,333

การใช้พลังงานทางอ้อม จ�าแนกตามแหล่งที่มา 

- กระแสไฟฟ้าที่ซื้อเข้ามาใช้ในโรงไฟฟ้า กิกกะจูล  4,501  44,855 -  259  729  1,872  2,991  3,780  896  2,255  450  483  374  293  1,295  338  7,480  2,593  -  20,532  - - 246,333

ปริมาณพลังงานรวมที่ใช้ต่อการผลิตไฟฟ้า เมกะจูล/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

 6,847  7,557  9,194  8,973  18,353  7,889  8,672  8,695  11,479  50,729  32,500  31,098  32,992  31,553  34,257  5,922  5,913  29,773  3,789  9,655  9,807  2,924  18,389 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด ตันคาร์บอนไดออกไซด์  2,461,455  603,118  8,849,960  368,538  126,759  316,365  396,654  413,573  213,521  436  73  78  60  47  209  55  1,210  419  -  2,876,960  3,903,398  -  122,352 

- ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์  2,460,727  595,865  8,846,181  368,496  126,641  316,063  396,170  412,962  213,376  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,873,027  3,903,398 -  122,037 

- ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์  728  7,253  3,779  42  118  303  484  611  145  436  73  78  60  47  209  55  1,210  419  -  3,933  - -  315 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์ 
ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง 

 0.38  0.43  0.88  0.50  1.88  0.44  0.49  0.49  1.47  0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  -  0.93  0.94  -  0.06 

ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตันคาร์บอนไดออกไซด์  -  -  -  -  38,166  -  -  -  105,284  71,105  8,880  9,131  6,692  9,484  24,496  7,039  70,642  66,309  3,779,804  -  -  196,821 766,296

ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ตามสัดส่วนการถือหุ้น) 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์  -  -  -  -  26,831  -  -  -  52,642  47,406  8,880  9,131  6,692  9,484  14,698  6,335  63,578  32,491  1,322,931  -  -  196,821 153,259

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางอากาศ 

- ปริมาณออกไซด์ที่เกิดขึ้นของไนโตรเจน 
 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์ (NOx as NO2) 

ส่วนในล้านส่วน  29.10  29.40  132.00  52.37  59.75  79.50  64.48  91.15  101.83  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  208.65  <797.28  -  - 

- ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีเกิดข้ึน (SO2) ส่วนในล้านส่วน  0.98  0.50  110.50  -  3.54  0.40  1.25  1.95  0.16  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  123.63  <573.06  -  - 

- ปริมาณฝุ่นละอองรวม (TSP) มิลลิกรัม/ 
ลูกบาศก์เมตร

 4.33  0.90  18.70  3.02  50.75  1.20  1.68  1.45  2.88  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  48.75  <200  -  - 

401



 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หน่วย 
 ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี   ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  ธุรกิจต่างประเทศ 

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน อาร์จี จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส ทีดับบลิวเอฟ ซีดับบลิวเอฟ โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน  เอ็มพีพีซีแอล บีอาร์ดับบลิวเอฟ เอสอีจี 

การปฏิบัติตามกฎหมาย - ด้านคุณภาพอากาศ 

- ปริมาณออกไซด์ของไนโตรเจน 

 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์ (NO2) 

ร้อยละ  100  100  100  100  100  100  100  100  100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  100  -  - 

- ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีเกิดข้ึน (SO2) ร้อยละ  100  100  100  100  100  100  100  100  100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  100  -  - 

- ปริมาณฝุ่นละอองรวม (TSP) ร้อยละ  100  100  100  100  100  100  100  100  100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  100  -  - 

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางน�้า 

ปริมาณน�้าที่ใช้ทั้งหมด จ�าแนกตามแหล่งที่มา ลูกบาศก์เมตร/ปี  667,141,269  1,993,598  764,819  1,114,474  294,307  1,329,544  1,896,184  1,201,688  529,500  1,929  537  1,418  740  465  12,269  59  455  17,084  7,590,715,200  534,010,799  1,022,603  -  11,303 

- น�า้ผิวดิน (แม่น�้า, ล�าธาร, ทะเล, มหาสมุทร) ลูกบาศก์เมตร/ปี  667,141,269  1,993,598  764,819  1,114,474  294,307  1,329,544  1,896,184  1,201,688  529,500 - - - - - - - - -  7,590,715,200  534,005,335  851,650  -  3,457 

- น�า้ใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร/ปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,929  68  1,418  740  -  12,269  -  455  17,084  -  5,464  170,953  -  7,846 

- น�า้ประปา ลูกบาศก์เมตร/ปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  469  -  -  465  -  59  -  -  -  -  -  -  - 

ปริมาณน�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม่ ลูกบาศก์เมตร  18,488  4,141  146,726  32,218  17,995  -  -  -  26,000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  7,590,715,200  79,951  -  -  - 

ปริมาณน�้าที่ผ่านการบ�าบัดที่ปล่อยออกสู ่

สิ่งแวดล้อม 

ลูกบาศก์เมตร  212,080  414,093  447,372  107,394  17,533  279,655  479,826  58,953  78,300  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  534,758,777  170,953  -  15,491 

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD) มิลลิกรัม/ลิตร  1.50  6.14  -  3.28  3.92  3.18 -  1.92  4.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  40.50  <17.7  1.00  -  6.17 

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางเคมี (COD) มิลลิกรัม/ลิตร  19.00  54.00  -  42.33  57.49  33.48 -  71.75  31.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  83.00  <53.5  1.00  -  22.00 

ค่าความเป็นกรด-ด่าง (0-14) -  8.00  7.25  7.90  8.28  7.67  7.56  7.65  7.99  7.90  -  -  -  -  -  -  -  -  -  7.70  7.20  6.63  -  7.05 

อุณหภูมิน�้าก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม องศาเซลเซียส  35.80  31.80  34.26  37.00  30.00  32.30  32.15  31.98  28.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  27.20  30.60 N/A  -  - 

การจัดการของเสีย 

ปริมาณของเสียอันตรายท้ังหมดท่ีน�าไปก�าจัด 

- โดยวิธีฝังกลบ ตัน  109.98  9.13  150.51  0.86  0.46  0.03  1.24  -  1.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  28.33  50.02  -  -  - 

- โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์ซ�า้ ตัน  42.24  1.17  115.71  -  -  6.96  17.78  -  15.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12.33  -  - 

- โดยการน�ากลับคืนใหม่ ตัน  -  -  78.09  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  13.93  -  -  - 

- โดยวิธีอื่นๆ ตัน  -  25.95  0.42  2.48  0.85  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4.12  -  12.43 

ปริมาณของเสียที่ไม่อันตรายทั้งหมดที่น�าไปก�าจัด 

- โดยวิธีฝังกลบ ตัน  432.60  12.22  1,597.32  4.74  2.58  220.10  2.54  6.65  -  -  -  -  -  -  28.80  -  -  -  152.44  6,740  76,059  -  3,686 

- โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์อีก ตัน  -  -  454.88  -  -  -  -  -  10.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  17.71  29,226  72,210  -  10,023 

- โดยการน�ากลับคืนมาใหม่ ตัน  -  -  13.65  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- โดยวิธีอื่นๆ ตัน  -  -  -  53.93  12,031  -  -  -  7,500  -  0.18  0.11  0.18  0.20  -  0.19  0.15  2.05  0.08  19.15  12.00  -  - 

การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมี 

- จ�านวนการรั่วไหลของน�้ามัน 

 และสารเคมีที่มีนัยส�าคัญ 

ครั้ง  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

การด�าเนินงานตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

- ค่าปรับจากการด�าเนินงานไม่สอดคล้อง 

 กับกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ล้านบาท  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- จ�านวนครั้งในการด�าเนินงานไม่เป็นไป 

 ตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ครั้ง  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

จ�านวนชนิดพันธุ์สัตว์ที่มีความเสี่ยง 

ต่อการถูกคุกคาม หรือสูญพันธุ์ของ IUCN 

จ�านวน  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  17  -  -  13 

ด้านสิ่งแวดล้อม (ต่อ)

หมายเหตุ : ข้อมูลที่น�ามารายงานไม่รวมโรงไฟฟ้าจีเดค

  ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเป็นตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่
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 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หน่วย 
 ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี   ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  ธุรกิจต่างประเทศ 

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน อาร์จี จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส ทีดับบลิวเอฟ ซีดับบลิวเอฟ โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน  เอ็มพีพีซีแอล บีอาร์ดับบลิวเอฟ เอสอีจี 

การปฏิบัติตามกฎหมาย - ด้านคุณภาพอากาศ 

- ปริมาณออกไซด์ของไนโตรเจน 

 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์ (NO2) 

ร้อยละ  100  100  100  100  100  100  100  100  100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  100  -  - 

- ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีเกิดข้ึน (SO2) ร้อยละ  100  100  100  100  100  100  100  100  100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  100  -  - 

- ปริมาณฝุ่นละอองรวม (TSP) ร้อยละ  100  100  100  100  100  100  100  100  100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  100  -  - 

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางน�้า 

ปริมาณน�้าที่ใช้ทั้งหมด จ�าแนกตามแหล่งที่มา ลูกบาศก์เมตร/ปี  667,141,269  1,993,598  764,819  1,114,474  294,307  1,329,544  1,896,184  1,201,688  529,500  1,929  537  1,418  740  465  12,269  59  455  17,084  7,590,715,200  534,010,799  1,022,603  -  11,303 

- น�้าผิวดิน (แม่น�้า, ล�าธาร, ทะเล, มหาสมุทร) ลูกบาศก์เมตร/ปี  667,141,269  1,993,598  764,819  1,114,474  294,307  1,329,544  1,896,184  1,201,688  529,500 - - - - - - - - -  7,590,715,200  534,005,335  851,650  -  3,457 

- น�้าใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร/ปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,929  68  1,418  740  -  12,269  -  455  17,084  -  5,464  170,953  -  7,846 

- น�้าประปา ลูกบาศก์เมตร/ปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  469  -  -  465  -  59  -  -  -  -  -  -  - 

ปริมาณน�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม่ ลูกบาศก์เมตร  18,488  4,141  146,726  32,218  17,995  -  -  -  26,000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  7,590,715,200  79,951  -  -  - 

ปริมาณน�้าที่ผ่านการบ�าบัดที่ปล่อยออกสู ่

สิ่งแวดล้อม 

ลูกบาศก์เมตร  212,080  414,093  447,372  107,394  17,533  279,655  479,826  58,953  78,300  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  534,758,777  170,953  -  15,491 

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD) มิลลิกรัม/ลิตร  1.50  6.14  -  3.28  3.92  3.18 -  1.92  4.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  40.50  <17.7  1.00  -  6.17 

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางเคมี (COD) มิลลิกรัม/ลิตร  19.00  54.00  -  42.33  57.49  33.48 -  71.75  31.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  83.00  <53.5  1.00  -  22.00 

ค่าความเป็นกรด-ด่าง (0-14) -  8.00  7.25  7.90  8.28  7.67  7.56  7.65  7.99  7.90  -  -  -  -  -  -  -  -  -  7.70  7.20  6.63  -  7.05 

อุณหภูมิน�้าก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม องศาเซลเซียส  35.80  31.80  34.26  37.00  30.00  32.30  32.15  31.98  28.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  27.20  30.60 N/A  -  - 

การจัดการของเสีย 

ปริมาณของเสียอันตรายท้ังหมดท่ีน�าไปก�าจัด 

- โดยวิธีฝังกลบ ตัน  109.98  9.13  150.51  0.86  0.46  0.03  1.24  -  1.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  28.33  50.02  -  -  - 

- โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์ซ�้า ตัน  42.24  1.17  115.71  -  -  6.96  17.78  -  15.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12.33  -  - 

- โดยการน�ากลับคืนใหม่ ตัน  -  -  78.09  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  13.93  -  -  - 

- โดยวิธีอื่นๆ ตัน  -  25.95  0.42  2.48  0.85  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4.12  -  12.43 

ปริมาณของเสียที่ไม่อันตรายทั้งหมดที่น�าไปก�าจัด 

- โดยวิธีฝังกลบ ตัน  432.60  12.22  1,597.32  4.74  2.58  220.10  2.54  6.65  -  -  -  -  -  -  28.80  -  -  -  152.44  6,740  76,059  -  3,686 

- โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์อีก ตัน  -  -  454.88  -  -  -  -  -  10.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  17.71  29,226  72,210  -  10,023 

- โดยการน�ากลับคืนมาใหม่ ตัน  -  -  13.65  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- โดยวิธีอื่นๆ ตัน  -  -  -  53.93  12,031  -  -  -  7,500  -  0.18  0.11  0.18  0.20  -  0.19  0.15  2.05  0.08  19.15  12.00  -  - 

การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมี 

- จ�านวนการรั่วไหลของน�้ามัน 

 และสารเคมีที่มีนัยส�าคัญ 

ครั้ง  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

การด�าเนินงานตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

- ค่าปรับจากการด�าเนินงานไม่สอดคล้อง 

 กับกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ล้านบาท  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

- จ�านวนครั้งในการด�าเนินงานไม่เป็นไป 

 ตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ครั้ง  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

จ�านวนชนิดพันธุ์สัตว์ที่มีความเสี่ยง 

ต่อการถูกคุกคาม หรือสูญพันธุ์ของ IUCN 

จ�านวน  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  17  -  -  13 
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การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานของ GRI และเชื่อมโยงกับ SDGs

การคัดเลือกประเด็นที่ส�าคัญและการก�าหนดขอบเขตของการรายงาน (Materiality Assessment)

กลุ่มเอ็กโก คัดเลือกประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญและก�าหนดขอบเขตรายงาน โดยประยุกต์ใช้หลักการก�าหนดเน้ือหาของรายงานความยั่งยืน

ของ GRI (GRI Reporting Principles for Defining Report Content) ดังนี้

 1. ระบุประเด็นความย่ังยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

  ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ประเด็นความยั่งยืนของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

  ที่ได้จากการสอบถามผู้มีส่วนได้เสีย การตอบกลับของผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางช่องทางการส่ือสารต่างๆ และรายงานประจ�าปี  

  ในปีก่อนหน้า  

 2. จัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย จากคะแนนความส�าคัญ 

  ของหัวข้อนั้นในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย จากระดับนัยส�าคัญ ระดับของผลกระทบ ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับ 

  ผลกระทบ ความคาดหวังในการแก้ไขขององค์กร และความคาดหว้งในการเปิดเผยข้อมูล

 3. จัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาความส�าคัญต่อองค์กร จากคะแนนความส�าคัญของ 

  หัวข้อนั้นๆ จากโอกาสที่จะเกิดระดับความรุนแรงท่ีจะเกิด ความเส่ียงต่อธุรกิจ ผลกระทบต่อองค์กรในระยะยาว และโอกาสที ่

  องค์กรจะได้ประโยชน์จากประเด็นนี้ในอนาคต 

 4. น�าเสนอประเด็นที่มีความส�าคัญในระดับสูงในรายงานประจ�าปี หัวข้อ การด�าเนินงานเพื่อความย่ังยืน ประเด็นรองลงมา 

  จะน�าเสนอในเว็บไซต์ของบริษัท และจะน�าเสนอในสื่อหรือช่องทางที่ติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยตรงด้วย

 5. ทบทวนเนื้อหาที่น�ามารายงานกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับหลักการระบุคุณภาพรายงาน
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สรุปประเด็นส�าคัญในการรายงานการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน

• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

• การปกป้องและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การด�าเนินงานที่เป็นเลิศ

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• การจัดการสิ่งแวดล้อม

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

• การจัดการห่วงโซ่คุณค่า

มาก

คว
าม

ส�า
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

น้อย ความส�าคัญต่อองค์กร มาก

การจัดท�ารายงาน

กลุม่เอก็โก  จดัท�ารายงานฉบบันีข้ึน้เพือ่แสดงแนวทางการด�าเนนิงานตลอดจนเปิดเผยผลการด�าเนนิงานของกลุม่เอก็โก อนัเกีย่วโยงกบัประเดน็

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่มีนัยส�าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  ในรอบปี 2560 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 

ถึง 31 ธันวาคม 2560 โดยอ้างอิงแนวทางการรายงานให้มีความสอดคล้องตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiatives Guideline version 

4.0 (GRI G4) และ Electric Utilities Sector ในระดับ Core ท้ังน้ีได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลครอบคลุมบริษัทย่อยรวมถึงโรงไฟฟ้าที่เอ็กโก 

ถือครองหุ้นทั้งหมด 

ในปี 2560 กลุ่มเอ็กโก ยังคงมุ่งมั่นยกระดับคุณภาพของการจัดท�ารายงานให้เป็นไปตามแนวทางของ GRI โดยพิจารณาความครอบคลุมของ

ผู้มีส่วนได้เสีย และบริบทด้านความยั่งยืน เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของการด�าเนินธุรกิจที่มีผลต่อการสร้างคุณค่า

ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีข้ันตอนการทวนสอบความครบถ้วนและความสอดคล้องของข้อมูลโดยหน่วยงานกลางและหน่วยงานเจ้าของ

ข้อมลู ซึง่การเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวในรายงานได้รบัการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

ก�ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามล�าดบั นอกจากนีบ้รษิทัมนีโยบายจดัท�ารายงานประจ�าปีในรปูแบบ CD ROM เพือ่เป็นการ

ประหยัดค่าใช้จ่ายและลดการท�าลายต้นไม้ที่จะน�ามาผลิตกระดาษ โดยบริษัทจะน�าเงินที่ประหยัดได้จากการจัดท�ารายงานดังกล่าวไปบริจาค

ให้แก่ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” ในนาม “ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)” โดยปี 2560 นี้ บริษัท ได้บริจาคเงินจ�านวนทั้งสิ้น 2,132,187 

บาท เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าต่อไป 
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Disclosures
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Number  
(or Link)

Reasons for  
Omissions

SDG Mapping  
Linkage to  
disclosure

Strategy and Analysis

G4-1 Provide a statement from the most senior decision-maker  
of the organization (such as CEO, chair, or equivalent  
senior position) about the relevance of sustainability  
to the organization and the organization’s strategy for 
addressing sustainability

12-17

Organizational Profile

G4-3 Report the name of the organization Cover page

G4-4 Report the primary brands, products, and services 109-118

G4-5 Report the location of the organization’s headquarters 382-393 
Back Cover

G4-6 Report the number of countries where the organization  
operates, and names of countries where either the organization  
has significant operations or that are specifically relevant to 
the sustainability topics covered in the report

111-118

G4-7 Report the nature of ownership and legal form 27-28

G4-8 Report the markets served (including geographic  
breakdown, sectors served, and types of customers  
and beneficiaries)

109-118, 
351

G4-9 Report the scale of the organization 52-53, 398

G4-10 Report the total number of employees/workforce 398 Goal 8: Decent work and 
economic growth 
- Employment                                             

G4-11 Report the percentage of total employees covered by  
collective bargaining agreements

338-339, 
398

Goal 8: Decent work and 
economic growth 
- Freedom of  
 association and  
 collective bargaining

EU1 Installed capacity, broken down by primary energy source 
and by regulatory regime

109-118

EU2 Net energy output broken down by primary energy source 
and by regulatory regime

109-118

EU3 Number of residential, industrial, institutional and  
commercial customer accounts

109-118

EU4 Length of above and underground transmission and  
distribution lines by regulatory regime

N/A Transmission of  
electricity is beyond 
EGCO’s operation

EU5 Allocation of CO2 emissions allowances or equivalent,  
broken down by carbon trading framework

371-373, 
400-401

G4-12 Describe the organization’s supply chain 351-356

G4-13 Report any significant changes during the reporting period 
regarding the organization’s size, structure, ownership,  
or its supply chain

110-111, 
141-143

GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core
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General  
Standard  

Disclosures
Description

Page  
Number  
(or Link)

Reasons for  
Omissions

SDG Mapping  
Linkage to  
disclosure

G4-14 Report whether and how the precautionary approach or 
principle is addressed by the organization

297-326

G4-15 List externally developed economic, environmental and 
social charters, principles, or other initiatives to which the  
organization subscribes or which it endorses

18-19, 23

G4-16 List memberships of associations (such as industry  
associations) and national or international advocacy  
organizations in which the organization:
• Holds a position on the governance body
• Participates in projects or committees
• Provides substantive funding beyond routine  
 membership dues
• Views membership as strategic

18-19, 23

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 a. List all entities included in the organization’s  
 consolidated  
 financial statements or equivalent documents
b. Report whether any entity included in the organization’s  
 consolidated financial statements or equivalent  
 documents is not covered by the report

170-294

G4-18 a. Explain the process for defining the report content and  
 the Aspect Boundaries
b. Explain how the organization has implemented the  
 Reporting Principles for Defining Report Content

33-35,  
404-405

G4-19 List all the material Aspects identified in the process for  
defining report content

404-405

G4-20 For each material Aspect, report the Aspect Boundary 
within the organization

404-405

G4-21 For each material Aspect, report the Aspect Boundary 
outside the organization

404-405

G4-22 Report the effect of any restatements of information  
provided in previous reports, and the reasons for such 
restatements

404-405

G4-23 Report significant changes from previous reporting periods 
in the Scope and Aspect Boundaries

404-405

Stakeholder Engagement

G4-24 Provide a list of stakeholder groups engaged by the  
organization

37

G4-25 Report the basis for identification and selection of  
stakeholders with whom to engage

37

G4-26 Report the organization’s approach to stakeholder  
engagement, including frequency of engagement by type 
and by stakeholder group, and an indication of whether  
any of the engagement was undertaken specifically  
as part of the report preparation process 

37-51
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General  
Standard  

Disclosures
Description

Page  
Number  
(or Link)

Reasons for  
Omissions

SDG Mapping  
Linkage to  
disclosure

G4-27 Report the key topics and concerns that have been raised 
through stakeholder engagement, and how the organization 
has responded to those key topics and concerns, including 
through its reporting. Report the stakeholder groups that 
raised each of the key topics and concerns

40-51

Report Profile

G4-28 Reporting period (such as fiscal or calendar year)  
for information provided

Cover page, 
405

G4-29 Date of most recent previous report (if any) - 2016 Report

G4-30 Reporting cycle (such as annual, biennial) Cover page

G4-31 Provide the contact point for questions regarding the report 
or its contents

311

G4-32 a. Report the ‘in accordance’ option the organization  
 has chosen
b. Report the GRI Content Index for the chosen option
c. Report the reference to the External Assurance  
 Report, if the report has been externally assured.  
 GRI recommends the use of external assurance  
 but it is not a requirement to be ‘in accordance’  
 with the Guidelines

404-421

G4-33 a. Report the organization’s policy and current practice  
 with regard to seeking external assurance for the report
b. If not included in the assurance report accompanying  
 the sustainability report, report the scope and basis of  
 any external assurance provided
c. Report the relationship between the organization  
 and the assurance providers
d. Report whether the highest governance body or senior  
 executives are involved in seeking assurance for the  
 organization’s sustainability report

N/A This report contains 
Standard Disclosures 
from the GRI  
Sustainability Reporting 
Guidelines

Governance

G4-34 Report the governance structure of the organization,  
including committees of the highest governance body

52-53

Ethics and Integrity

G4-56 Describe the organization’s values, principles, standards 
and norms of behavior such as codes of conduct and 
codes of ethics

297-326 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                   
- Ethical and lawful  
 behavior
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Material 
Aspects

DMA and  
Indicators Standard Disclosures Title

Page  
Number  
(or Link)

Reason (s)  
for Omission (s)

SDG Mapping Linkage  
to disclosure

Category : Economic Performance

Economic 
Performance

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

12-17

G4-EC1 Direct economic value generated and 
distributed

133-134, 
170-294

Goal 2: Zero Hunger /Goal 5:  
Gender Equality /Goal 7: 
Affordable and Clean Energy /
Goal 9: Industry, Innovation  
and Infrastructure                                                   
- Infrastructure investments 
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth
- Economic performance                                                                            

G4-EC2 Financial implications and other risks 
and opportunities for the organization’s 
activities due to climate change

133-134, 
371-374

Goal 13: Climate Action                                  
- Risks and opportunities due to  
 climate action

G4-EC3 Coverage of the organization’s defined 
benefit plan obligations

70-74,  
305-306, 

339

G4-EC4 Financial assistance received from 
government

111-118

Market  
Presence

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

127-132

G4-EC5 Ratios of standard entry level wage by 
gender compared to local minimum 
wage at significant locations of operation

338-339 Entry level wage of 
EGCO is higher than 
local minimum wage at 
significant locations of 
operation with an equal 
opportunity to employees 
regardless of gender

Goal 1: No Poverty / 
Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Earnings, wages and benefits                                           
Goal 5: Gender Equality                                  
- Equal remuneration for women  
 and men

G4-EC6 Proportion of senior management hired 
from the local community at significant 
locations of operation

398 Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth  
- Employment

Indirect  
Economic 
Impacts

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

12-17

G4-EC7 Development and impact of  
infrastructure investments and  
services supported

356-369, 
396-397

Goal 2: Zero Hunger / Goal 5:  
Gender Equality / Goal 7:  
Affordable and Clean  
Energy / Goal 9: Industry,  
Innovation and Infrastructure /  
Goal 11: Sustainable Cities  
and Communities                                                                
- Infrastructure investments

G4-EC8 Significant indirect economic impacts, 
including the extent of impacts

356-369, 
396-397

Goal 1: No Poverty                                                            
- Availability of products  
 and services for those on  
 low incomes                                                   
- Economic development in   
 areas of high poverty             
Goal 2: Zero Hunger                                       
- Changing the productivity of  
 organizations, sectors, or the  
 whole economy

Specific Standard Disclosures
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for Omission (s)
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to disclosure

Indirect  
Economic 
Impacts

Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                                           
- Changing the productivity of  
 organizations, sectors, or the  
 whole economy                             
- Indirect impact on job creation                                                     
- Jobs supported in the supply  
 chain            
Goal 17: Partnerships for the  
Goals                                                        
- Foreign direct investment

Procurement 
Practices

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

353-356 Goal 1: No Poverty /  
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                                                           
- Economic inclusion

G4-EC9 Proportion of spending on local  
suppliers at significant locations of 
operation

353-356, 
396

Goal 12: Responsible  
Consumption and Production                                                             
- Procurement practices

System  
Efficiency

EU11 Average generation efficiency of thermal 
plants by energy source and regulatory 
regime

400-401 Goal 7: Affordable and Clean 
Energy / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production / Goal 13:  
Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Category : Environment

Materials G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

16-17

G4-EN1 Materials used by weight or volume 400-401 Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth / Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production                                                                 
- Materials efficiency / recycling

G4-EN2 Percentage of materials used that are 
recycled input materials

402-403 Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth / Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production                                                                 
- Materials efficiency / recycling

Energy G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

371-376

G4-EN3 Energy consumption within the  
organization

373-374 Goal 7: Affordable and Clean 
Energy / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production / Goal 13:  
Climate Action                             
- Energy Efficiency 

G4-EN4 Energy consumption outside of the 
organization

400-401 Goal 7: Affordable and Clean 
Energy / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production / Goal 13:  
Climate Action                             
- Energy Efficiency 
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for Omission (s)
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to disclosure

Energy G4-EN5 Energy intensity 400-401 Goal 7: Affordable and Clean 
Energy / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production / Goal 13:  
Climate Action                             
- Energy Efficiency 

G4-EN6 Reduction of energy consumption 373-374 Goal 7: Affordable and Clean 
Energy / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production / Goal 13:  
Climate Action                             
- Energy Efficiency 

G4-EN7 Reductions in energy requirements of 
products and services

373-374, 
400-401

Goal 7: Affordable and Clean 
Energy / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production / Goal 13:  
Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Water G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

375

G4-EN8 Total water withdrawal by source 402-403 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals

G4-EN9 Water sources significantly affected by 
withdrawal of water

402-403 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals

G4-EN10 Percentage and total volume of water 
recycled and reused

402-403 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth / 
Goal 12: Responsible  
Consumption and Production                                                                        
- Water recycling and reuse                                         
- Water efficiency

Biodiversity G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

376-381

G4-EN11 Operational sites owned, leased,  
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

376-381 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation  / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water -related ecosystems  
 and biodiversity                                   
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland  
 freshwater ecosystems

G4-EN12 Description of significant impacts of 
activities, products, and services on 
biodiversity in protected areas and 
areas of high biodiversity value outside 
protected areas

376-381 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water -related ecosystems  
 and biodiversity
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Biodiversity G4-EN12 - Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland  
 freshwater ecosystems

G4-EN13 Habitats protected or restored 376-381 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water-related ecosystems  
 and biodiversity                                   
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland  
 freshwater ecosystems

G4-EN14 Total number of IUCN Red List species 
and national conservation list species 
with habitats in areas affected by  
operations, by level of extinction risk

376-381 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water-related ecosystems  
 and biodiversity                                   
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland  
 freshwater ecosystems

EU13 Biodiversity of offset habitats compared 
to the biodiversity of the affected areas

376-381 Goal 15: Life on Land                                                                     
- Mountain ecosystems

Emissions G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

371-376

G4-EN15 Direct greenhouse gas (GHG) emissions 
(Scope 1)

400-401 Goal 3: Good Health and 
Well-Being  / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

G4-EN16 Energy indirect greenhouse gas (GHG) 
emissions (Scope 2)

400-401 Goal 3: Good Health and 
Well-Being / Goal 12:  
Responsible Consumption and  
Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

G4-EN17 Other indirect greenhouse gas (GHG) 
emissions (Scope 3)

N/A Insignificant compared 
to GHG emissions 
from power generation 
process

Goal 3: Good Health and 
Well-Being / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production                                                        
- Air quality                                                 
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Emissions G4-EN17 Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation

G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions 
intensity

400-401 Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG) 
emissions

371-374 Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

G4-EN20 Emissions of ozone-depleting  
substances (ODS)

- No emission of 
ozone-depleting  
substances

Goal 3: Good Health and 
Well-Being / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production                                                        
- Air quality                                                                                         

G4-EN21 NOx, SOx, and other significant air 
emissions

374,  
400-401

Goal 3: Good Health and 
Well-Being / Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Effluents and 
Waste

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

375

G4-EN22 Total water discharge by quality and 
destination

402-403 Goal 3: Good Health and 
Well-being / Goal 6: Clean 
Water and Sanitation / Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water-related ecosystems  
 and biodiversity                                 
- Water quality                                                  
- Spills                                                                           
- Water discharge to oceans                                           

G4-EN23 Total weight of waste by type and  
disposal method

375,  
402-403

Goal 3: Good Health and 
Well-being / Goal 6: Clean 
Water and Sanitation / Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production                                                                 
- Waste                                                       
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Effluents and 
Waste

G4-EN24 Total number and volume of significant 
spills

402-403 Goal 3: Good Health / Goal 6: 
Clean Water and Sanitation / 
Goal 12: Responsible  
Consumption and Production /  
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water-related ecosystems  
 and biodiversity                                   
- Spills

G4-EN25 Weight of transported, imported,  
exported, or treated waste deemed 
hazardous under the terms of the Basel 
Convention Annex I, II, III, and VIII, and  
percentage of transported waste 
shipped internationally

402-403 Goal 3: Good Health and 
Well-being /Goal 12:  
Responsible Consumption and 
Production                                                                 
- Waste                                                       

G4-EN26 Identity, size, protected status, and 
biodiversity value of water bodies and 
related habitats significantly affected  
by the organization’s discharges of 
water and runoff

374-375, 
402-403

Goal 6: Clean Water and  
Sanitation  / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water-related ecosystems  
 and biodiversity                                   
- Marine biodiversity                                           
- Natural habitat degradation                                                     
- Terrestrial and inland  
 freshwater ecosystems

Products and 
Services

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

371-376

G4-EN27 Extent of impact mitigation of  
environmental impacts of products  
and services

371-376 Goal 6: Clean Water and  
Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals                                   
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth/ Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production                                                               
- Resource efficiency of  
 products and services                                    
- Waste                                                                         
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                                  
- Forest degradation 

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

307

G4-EN29 Monetary value of significant fines and 
total number of non-monetary sanctions 
for non-compliance with environmental 
laws and regulations

402-403 No incidents of  
non-compliance with  
environmental laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and 
Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations

Transport G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

- None

Overall G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

396

G4-EN31 Total environmental protection  
expenditures and investments by type

396-397
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Supplier 
Environmental 
Assessment

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

353-356

G4-EN32 Percentage of new suppliers that were 
screened using environmental criteria

355

G4-EN33 Significant actual and potential negative 
environmental impacts in the supply 
chain and actions taken

353-356

Environmental 
Grievance 
Mechanisms

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

400-403

G4-EN34 Number of grievances about  
environmental impacts filed, addressed, 
and resolved through formal grievance 
mechanisms

400-403 No grievances about 
environmental impacts

Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Grievance mechanisms

Category : Social : Labor Practices and Decent Work

Employment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

338

G4-LA1 Total number and rates of new employee 
hires and employee turnover by age 
group, gender and region

398 Goal 5: Gender Equality                                                    
- Gender equality                                       
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth       
- Employment

EU15 Percentage of employees eligible to 
retire in the next 5 and 10 years broken 
down by job category and by region

398

EU17 Days worked by contractor and  
subcontractor employees involved in 
construction, operation & maintenance 
activities

398-399

EU18 Percentage of contractor and  
subcontractor employees that have 
undergone relevant health and safety 
training

342-343, 
398

G4-LA2 Benefits provided to full-time employees  
that are not provided to temporary or 
part-time employees, by significant  
locations of operation

72-74,  
339

Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Earnings, wages and benefits                                                                          

G4-LA3 Return to work and retention rates after 
parental leave, by gender

398 Goal 5: Gender Equality /  
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                                           
- Parental leave

Labor/ 
Management 
Relations

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

45-48,  
338

G4-LA4 Minimum notice periods regarding  
operational changes, including  
whether these are specified in collective 
agreements

338-339 Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Labor/management relations                                                                       
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Occupational 
Health and 
Safety

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

347-350

G4-LA5 Percentage of total workforce  
represented in formal joint  
management-worker health and safety 
committees that help monitor and  
advise on occupational health and 
safety programs

347,  
398-399

The ratio of management  
and employees on 
the health and safety 
committee is at 50/50 for 
EGCO. The ratio differs 
in each power plant but 
they are all in accordance  
with Thailand’s laws.

Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Occupational health  
 and safety                                                                     

G4-LA6 Type of injury and rates of injury,  
occupational diseases, lost days,  
and absenteeism, and total number  
of work-related fatalities, by region  
and by gender

399 Goal 3: Good health and 
Well-being / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth                                                            
- Occupational health and safety                                                                     

G4-LA7 Workers with high incidence or high risk 
of diseases related to their occupation

347-350 Goal 3: Good health and 
Well-being / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth                                                            
- Occupational health and safety                                                                     

G4-LA8 Health and safety topics covered in 
formal agreements with trade unions

347-350 Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Occupational health and safety                                                                     

Training and 
Education

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

339-342

G4-LA9 Average hours of training per year  
per employee by gender, and  by  
employee category

398 Goal 4: Quality Education /  
Goal 8: Decent Work and / 
Economic Growth                            
- Employee training and  
 education                              
Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                                     

G4-LA10 Programs for skills management and  
lifelong learning that support the  
continued employability of employees 
and assist them in managing career 
endings

339-342  Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                            
- Employee training and  
 education                                                                             

G4-LA11 Percentage of employees receiving 
regular performance and career  
development reviews, by gender  
and by employee category

398 Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                      
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                            
- Employee training and  
 education                                                                                  

Diversity and 
Equal  
Opportunity

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

338-339

G4-LA12 Composition of governance bodies and 
breakdown of employees per  
employee category according to gender, 
age group, minority group membership, 
and other indicators of diversity

398 Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                      
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                            
- Diversity and equal opportunity                                                                               
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Equal  
Remuneration 
for Women  
and Men

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

45-46,  
338-339

G4-LA13 Ratio of basic salary and remuneration 
of women to men by employee category, 
by significant locations of operation

338-339, 
398

Goal 5: Gender Equality /  
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                                                   
- Equal remuneration for women  
 and men                                                                                        

Supplier 
Assessment 
for Labor 
Practices

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

353-356

G4-LA14 Percentage of new suppliers that were 
screened using labor practices criteria

353-356 Goal 5: Gender Equality /  
Goal 16: Peace, Justice and 
Strong Institutions                                                      
- Workplace violence and  
 harassment                                     
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                            
- Labor practices in the supply  
 chain                                                              

G4-LA15 Significant actual and potential negative 
impacts for labor practices in the supply 
chain and actions taken

353-356 Goal 5: Gender Equality /  
Goal 16: Peace, Justice and 
Strong Institutions                                                      
- Workplace violence and  
 harassment                                     
Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth                            
- Labor practices in the supply  
 chain                                                              

Labor Practices 
Grievance 
Mechanisms

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

338

G4-LA16 Number of grievances about labor 
practices filed, addressed, and resolved 
through formal grievance mechanisms

398 No grievances Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Grievance mechanisms                                                                                             

Category : Social : Human Rights

Investment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33

G4-HR1 Total number and percentage of 
significant investment agreements and 
contracts that include human rights 
clauses or that underwent human rights 
screening

N/A All significant contractors 
are fully complied with 
the local labor laws

G4-HR2 Total hours of employee training on 
human rights policies or procedures 
concerning aspects of human rights that 
are relevant to operations, including the 
percentage of employees trained

N/A

Non- 
discrimination

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33,  
338-339

G4-HR3 Total number of incidents of  
discrimination and corrective actions 
taken

- No incidents of  
discrimination

Goal 5: Gender Equality / Goal 8:  
Decent Work and Economic  
Growth / Goal 16: Peace, 
Justice and Strong Institutions                                                      
- Non-discrimination                                                                                                           
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Material 
Aspects

DMA and  
Indicators Standard Disclosures Title

Page  
Number  
(or Link)

Reason (s)  
for Omission (s)

SDG Mapping Linkage  
to disclosure

Freedom of 
Association 
and Collective 
Bargaining

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33,  
338-339

G4-HR4 Operations and suppliers identified in 
which the right to exercise freedom of 
association and collective bargaining 
may be violated or at significant risk, and 
measures taken to support these rights

- No risk or incidents of 
violation to human rights 
to exercise freedom of 
association for  
negotiation

Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                       
- Freedom of association and  
 collective bargaining                                                                                                           

Child Labor G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33,  
338-339

G4-HR5 Operations and suppliers identified 
as having significant risk for incidents 
of child labor, and measures taken to 
contribute to the effective abolition of 
child labor

- No risk or incidents of 
child labor

Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth / Goal 16:  
Peace, Justice and Strong 
Institutions
- Abolition of child labor                                                                                                         

Forced or 
Compulsory 
Labor

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33,  
338-339

G4-HR6 Operations and suppliers identified as 
having significant risk for incidents of 
forced or compulsory labor, and  
measures to contribute to the elimination 
of all forms of forced or compulsory 
labor

- No risk or incidents of 
forced or compulsory 
labor

Goal 8: Decent Work and  
Economic Growth / Goal 16:  
Peace, Justice and Strong 
Institutions
- Elimination of forced or  
 compulsory labor                                                                                              

Security  
Practices

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33

G4-HR7 Percentage of security personnel  
trained in the organization’s human 
rights policies or procedures that are 
relevant to operations

N/A

Indigenous 
Rights

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33, 
45-48

G4-HR8 Total number of incidents of violations 
involving rights of indigenous peoples 
and actions taken

45-48 No incidents of violations 
rights of indigenous 
people

Goal 2: Zero Hunger                                       
- Indigenous rights

Assessment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33

G4-HR9 Total number and percentage of  
operations that have been subject to 
human rights reviews or impact  
assessments

45-48

Supplier 
Human Rights 
Assessment

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

31-33,  
353-356

G4-HR10 Percentage of new suppliers that were 
screened using human rights criteria

353-356

G4-HR11 Significant actual and potential negative 
human rights impacts in the supply 
chain and actions taken

N/A
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Material 
Aspects

DMA and  
Indicators Standard Disclosures Title

Page  
Number  
(or Link)

Reason (s)  
for Omission (s)

SDG Mapping Linkage  
to disclosure

Human Rights 
Grievance 
Mechanisms

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

338-339

G4-HR12 Number of grievances about human 
rights impacts filed, addressed, and 
resolved through formal grievance 
mechanisms

398 No grievances related to 
human rights filed

Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Grievance mechanisms                                                                                             

Category : Social : Society

Local  
Communities

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

37, 39, 42, 
48-51,  

356-359

EU22 Number of people physically or  
economically displaced and  
compensation, broken down  
by type of project

- No impacts that result in 
displacement of  
community

G4-SO1 Percentage of operations with  
implemented local community  
engagement, impact assessments,  
and development programs

37, 39,  
42, 49,  

356-369, 
398-403

G4-SO2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

356-369, 
398-403

Goal 1: No Poverty / 
Goal 2: Zero Hunger             
- Access to land

Anti-corruption G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

308-310

G4-SO3 Total number and percentage of 
operations assessed for risks related 
to corruption and the significant risks 
identified

308-310 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Anti-corruption                                                                                           

G4-SO4 Communication and training on  
anti-corruption policies and procedures

308-310 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Anti-corruption                                                                                           

G4-SO5 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

308-310 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Anti-corruption                                                                                           

Public policy G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

297-326

G4-SO6 Total value of political contributions by 
country and recipient/beneficiary

297-326 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Anti-corruption                                                                                           

Anti- 
competitive 
Behavior

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

- None

G4-SO7 Total number of legal actions for  
anti-competitive behavior, anti-trust, and 
monopoly practices and their outcomes

- The type of business is 
not related to monopoly 
practices

Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations                                                                                        

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

297-326

G4-SO8 Monetary value of significant fines  
and total number of non-monetary  
sanctions for non-compliance with  
laws and regulations

308-310 No incidents of  
non-compliance with 
laws

Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations                                                                                        
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Material 
Aspects

DMA and  
Indicators Standard Disclosures Title

Page  
Number  
(or Link)

Reason (s)  
for Omission (s)

SDG Mapping Linkage  
to disclosure

Supplier 
Assessment 
for Impacts on 
Society

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

353-356

G4-SO9 Percentage of new suppliers that were 
screened using criteria for impacts on 
society

353-356

G4-SO10 Significant actual and potential negative 
impacts on society in the supply chain 
and actions taken

353-356

Grievance 
Mechanisms 
for Impacts on 
Society

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

338

G4-SO11 Number of grievances about impacts on 
society filed, addressed, and resolved 
through formal grievance mechanisms

398 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Grievance mechanisms                                                                                             

Disaster/
Emergency 
Planning and 
Response

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

347-350

EU21 Contingency planning measures, 
disaster/emergency management plan 
and training programs, and recovery/
restoration plans

347-350 Goal 1: No Poverty /  
Goal 11: Sustainable Cities and 
Communities                                 
- Disaster/emergency planning  
 and response

Category : Social : Product Responsibility

Customer 
Health and 
Safety

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

490,  
347-350

G4-PR1 Percentage of significant product and 
service categories for which health 
and safety impacts are assessed for 
improvement

- None

G4-PR2 Total number of incidents of  
non-compliance with regulations and 
voluntary codes concerning the health 
and safety impacts of products and 
services during their life cycle, by type 
of outcomes

- No incidents of  
non-compliance with 
regulations as regards 
the safety of power 
generation

Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations                                                                                        

EU25 Number of injuries and fatalities to the 
public involving company assets,  
including legal judgments, settlements 
and pending legal cases of diseases

- No incidents leading to 
injuries among the public 
and local communities

EU26 Percentage of population unserved in 
licensed distribution or service areas

N/A Distribution of electricity 
is not beyond EGCO’s 
operation

EU27 Number of residential disconnections for 
non-payment, broken down by duration 
of disconnection and by regulatory 
regime

N/A Distribution of electricity 
is not beyond EGCO’s 
operation

EU28 Power outage frequency N/A Distribution of electricity 
is not beyond EGCO’s 
operation
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Material 
Aspects

DMA and  
Indicators Standard Disclosures Title

Page  
Number  
(or Link)

Reason (s)  
for Omission (s)

SDG Mapping Linkage  
to disclosure

Customer 
Health and 
Safety

EU29 Average power outage duration N/A Distribution of electricity 
is not beyond EGCO’s 
operation

EU30 Average plant availability factor by  
energy source and by regulatory regime

400-401 Goal 1 No Poverty /  
Goal 7: Affordable and Clean 
Energy                                                       
- Electricity access

Product and 
Service  
Labeling

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

48

G4-PR3 Type of product and service information  
required by the organization’s  
procedures for product and service 
information and labeling, and  
percentage of significant product and 
service categories subject to such  
information requirements

351-352

G4-PR4 Total number of incidents of  
non-compliance with regulations and 
voluntary codes concerning product  
and service information and labeling,  
by type of outcomes

- None

G4-PR5 Results of surveys measuring customer 
satisfaction

48, 352

Marketing 
Communications

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

40, 42, 51

G4-PR6 Sale of banned or disputed products - None

G4-PR7 Total number of incidents of  
non-compliance with regulations and 
voluntary codes concerning marketing 
communications, including advertising, 
promotion, and sponsorship, by type of 
outcomes

- No incidents of  
non-compliance with 
regulations as regards 
provision of information 
on power generation

Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations                                                                                        

Customer 
Privacy

G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

38, 306

G4-PR8 Total number of substantiated  
complaints regarding breaches of  
customer privacy and losses of  
customer data

- None Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations                                                                                        

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Approach

38, 306

G4-PR9 Monetary value of significant fines for 
non-compliance with laws and  
regulations concerning the provision  
and use of products and services

38, 306 Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Compliance with laws and  
 regulations                                                                                        
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คำาย่อ 

1. ชื่อบริษัท

 กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

 กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

 คิวจีซี บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

 คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

 คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

 เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด 

 เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

 โคออพ นิว โกรทธ์  โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.

 จีซีซี บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

 จีเดค บริษัท จีเดค จ�ากัด

 จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด

 จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด

 จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  

 จีอีซี บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 

 จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ากัด 

 จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด

 เจน พลัส บริษัท เจน พลัส จ�ากัด

 ซีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

 โซลาร์ โก บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

 ไซยะบุรี บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

 ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย 

 ดีจีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ จ�ากัด

 ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย จ�ากัด

 เด็กคอม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด 

 ทีแอลซี บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน
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 เท็ปเดีย บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

 เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ากัด

 เท็ปโก อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

 นอร์ธ โพล บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด  

 นิว โกรทธ์ บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด    

 เอ็นจีพี บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด    

 บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด 

 บีพียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

 บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

 บีอาร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด

 พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด

 พีพี บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด

 มาซิน เออีเอส บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

 มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

 เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

 ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

 โรงไฟฟ้าระยอง โรงไฟฟ้าระยอง

 อัลฟ่า วอเตอร์ บริษัท อัลฟ่า วอเตอร์ แอนด์ เรียลตี้ เซอร์วิส จ�ากัด 

 อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด

 อีสท์วอเตอร์ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

 เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

 เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

 เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

 เอ็กโก บีวีไอ บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

 เอ็กโก พลัส บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

 เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

 เอ็นทีวันพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 1 จ�ากัด

 เอ็นทีพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�า้เทิน 2 จ�ากัด

 เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

 เอ็มเอพีซีแอล บริษัท มาซินลอค เออีเอส พาวเวอร์ จ�ากัด

 เอ็มพีพีซีแอล บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด
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 เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

 เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 

 เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

 เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด

 เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด 

 เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด 

 เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด 

 เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด 

 เอสพีพีพี บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

 เอสอีจี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด

 เอสอีจีเอสดี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ากัด

 เออี บริษัท พลังงานการเกษตร จ�ากัด

 เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด

 โอพีดีซีไอ บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

2. หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

 กกพ. คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน

 กปภ. การประปาส่วนภูมิภาค

 กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

 กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

 ก.ล.ต. ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 สนพ. ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

3. สถาบันอื่น

 COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission 

 IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 JBIC Japan Bank for International Corporation
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4. ค�าศัพท์เทคนิค

 บริษัทย่อย กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุม

 บริษัทร่วม กจิการทีก่ลุ่มบรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนัียส�าคัญแต่ไม่ถงึกบัควบคุม ซึง่โดยท่ัวไปคือการทีก่ลุม่

บรษิทัถอืหุ้นท่ีมสิีทธอิอกเสียงอยูร่ะหว่างร้อยละ 20 ถงึร้อยละ 50 ของสิทธอิอกเสยีงทัง้หมด

 การร่วมค้า กิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอ�านวจควบคุมร่วมกับผู้ร่วมทุนภายใต้สัญญาการร่วมการงาน  

การตัดสินใจในกิจการท่ีเกี่ยวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็น

เอกฉันท์ และผู้ร่วมทุนมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมงาน

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ

บริษัทจดทะเบียน การถือหุ้นดังกล่าวนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 ผู้มีอ�านาจควบคุม

 

ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ หรือ

การด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเน่ืองจากการเป็น 

ผูถ้อืหุน้หรอืได้รบัมอบอ�านาจตามสญัญาหรอืการอืน่ใดกต็าม โดยเฉพาะอย่างยิง่ คอืบคุคล

ที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้

 ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 25 ของ 

  จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

 ข) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 

  ของบริษัทนั้นได้

 ค) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย 

  การจดัการหรอืการด�าเนนิงานของบรษิทัให้ปฏบิตัติามค�าสัง่ของตนในการก�าหนด 

  นโยบายการจัดการหรือการด�าเนินการของบริษัท

 ง) บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการด�าเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการ 

  ด�าเนินงานของบริษัทเยี่ยงผู้บริหารรวมท้ังบุคคลท่ีมีต�าแหน่งซึ่งมีอ�านาจหน้าที ่

  เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าวของบริษัทนั้น

 พีดีพี แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้า

 วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

 เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

 ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน 
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